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COTI'YYJIMITH PEJAKIIBIH 30BJIOJI
CHTryyJMiiH 3pXJjmry:

Hoxrop, npodeccop Ll.I'anOom g OYMA-uitH akajgemMuy

CoTryy/miiH epeHxXuii pe1akTop:

JokropanT, xypannaa [.['anbagpax XuiuiiH a0aHbl CypryyJIuiH 3axupal,
xumuiH mpruia 0345 gyraap aHTHITH
3axupard

Xapuynsiararaii HApuiiH OUYruiiH xapra:

JloxTopaHT,
Xomryya T.basp-DpasHd XunuiiH anbaHel CypryyiauiH MmkeHep
TEXHUKHITH TOHXUMUIH mpodeccop
YYCI'OH BAUTYVJIATY:
OYMA-uiiH akajgeMud, JOKTOP, TIPIyy/dx npodeccop, xypanmaa [".Jlarsaxamir
PEJAKIbIH T'MIITYY/:

Hoxrop, 131 npodeccop, xypannaa M.baspcaiixan

HoxTop, xypangaa X.Acxap

Joxrop, xypannaa L{.Ogonrapan

HoxTop, ma1 xypanmaa b.Menx6ar

HoxTopanT, 151 xypanaaa M.barrynra

JlokropanT, xypangaa M.Menx0asp

Jokropant, Xypanaaa I.Onon-Eprenn

Xypanaaa M.Amapcanaa
TAJAAA TUIIYY

uHxmex yxaaHsl TOKTOp, npodeccop Oununmnos CraHucaaB AneKcaHIpOBUY

Hoxrop, mpodeccop Kymak 1

Hoxrop, npodeccop XKeitmc b.I1aTrTrcon

HoxTop, mam npodeccop Xapmaes HOpuit BiraguvupoBud
JyraapsIr 3pxiJiciH: X3BmamiiH xyynac: 18.1
JloxTOopaHT,
Xouryyu T.basp-OpnsHd
XsIHaH TOXHOJILYYJICAH:

Hoxkrop, mpodeccop, xypanmaa L|.I'anbomnz
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Penaxkubin xasir: Monron Yic, Ymaan6aarap xoT, basuzypx ayypar, VIII xopoo, Xuranunii
rymamk, XV C-nita xuadanuiia 111 6aiip, 518 TooT

YTac: 976 86008998
Haxum myynan: hilsudlal@gmail.com

Ipxinx oaiiryyanara: Mounronbsia Xwi Cymianeia Axkagemu, JIXWC-uitn Xuimiia andaHsl
CYpryyib, XWINHH alOyJIryl Oanall Cy/jiajibiH TOB
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XWJT CYJTAIT
MOHTOJIbIH XWJI CY/UTAJIBIH AKAJIEMU, JIOTOO/I XOPTUIMH UX
CYPI'YVIIMUH XWJIMHUH AJTBAHBI CYPT'Y VIIb, SPJIOM ITUHKUITIOHUN
XYPIRJIDHIMIH XUJTUH AIOVIITYUW BAUJIAJT CYIJTAJIBIH TOBUIH OHOJI-
MDBIDIIINMH COTIYYJI
27 JAXb KWJII2D YIUPAJIA HOI' YIAA
XWJI CYAJIAJI-OHOJI ITPAKTUK
E.Xaaxyy: Xapuiian axuiaraansl apra 3yit
T.basgp-dpmHd: J[PnXuiiH yiic OpHYYIbIH YJICBIH XWUJI XamraanainTa
rapd Oy# IITUHD COPHIIT
ADux3opur:  Yynapxar OyCHIH XWIMHH IPPTUAH Ca0apblH XU

Ne0l XamraajaiaTajg TIasap OpPHbl OHIUIOIT TOXHUPCOH apra TAaKTUKHWT
2026 on HIBTPYYJI3X 00JTOM*K
X.I'an6oan: XunuiltH UPPrUH aHTUHH 3aXUpardyuiiH MIHHIBIP aprax
aXuJuiaraa

Y.Menx-Jdpmn3: Xun xamraanax OalWryyjularblH —anba XaaryablH
rapjaH TyllaaH, OWewiiH Tamup, Owe OsUIAPBIH OHIVIOT, TYYHHUT
ATYVIITA XOKYYJIIX X3parip?, aap/jara

B.I'om0ocypaH: YIICBIH X XaMTaalalTa ] HICTATUTYH HICIX XIPATCOIT
alIuTIax 9pX 3YHH 30XHUIYYIaIThIH TyJIramMJICa acyyai
Bb.Jop:x3oBa: XwnuitH I[PPTUAH  MTAO0BIH  VHACOH  YYPTHHH
XIPADKWITHL OYX TOPIUMH XaHTANTBIH YYPAT, a4 X0JI00TmI01
M.Meuxo6asip: Monron VYIJCBH araapblH OpOH 3aiflH XaMmraaaaiaTaj
Tyarapy Oyil IIKWH? COPUATYYZ 0a X KINIHH XaHuiara

3.DHX/I6JTreeH:  YJCBHIH XWI XaMraajgauTaj HPTIAUIH OpOJIooT

y HAMAIIYYJDX, YpaMIIyyiax 001j10ro
J.Canparxab: XyH OapbliaajicaH yea TaKTUKAHH OYJITHiH yypar 0a
é XOIIKUIT, TYYXOH-XapbIyyJICaH MIMHKUITI?
O.Yyranbaarap: OHmep 4daHapTal XSHAITBIH KaMEPBIT XUJI

XaMraajanTa] alluriIaxblH JaByy Tall
XWAJIHAWH HIAJITAH H3BTPYYJI9X AJIGA

X.Acxap: XunuiiH 00OMT: OJIOH YJICHIH TYpLLIara, Cypramx
XUJTYIUHAH CITIIJ CYIIAI

M.Mannaii: XWI4rH XYHUH aMbpajIblH OHIUIOT, HUHIAM-COTII3YHH
HoXI11eJ1 0a OOIOTEIH XYPI2H IPX Ccyaalraa

A.Tamy:kun: Utranimpng cyypuiican Oairyyiarsi X398 IHHKHHAT XA
J xaMmraanax O0alryysuraraa TeJIeBITYYIdX Hb

B.Xumur:kaprama: L[ppruita anba xaardisiH MIPTIXIARH COTIAI 3YHH
COHTOH LIaNrapyyJIajdThIH OHOJIBIH CYYph 0a y33.1 OapUMTIANBIH XYP3I2d
B.Hamxkas: XWIYAAHH COTIDJIMHH XOIOJITO0HUN YaJaMyKUUH
CyJlaIraaH i XMUCHH IYH ITUHKMIT)

NHXEHEP, TEXHUK TEXHOJIOI'

0.CapyyJa: Coén XyMYYXIJIHHH aKWIJIJT XUHAMOAJT OI0OYH yXaaH alluriax
Hb

I'.Onon-Eprenm: XwuiiMa71 or0yH 0a M3/133JUTMHH at0y/Iryi oainan
JLJIxarBacyp3n: OroyH caHaaHbl gaiH: XYHHH yXxamcap, IIHHIBIP
raprax yii sBUaj y3YYJI9X CTpaTerHiiH HOJI0eIel
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XWJIMIH OPX 3YH

H.Bagpaa: Monron YIChIH XWI OPUUM] YHJIISTACOH IAMT X3PrUitH
MOp/IeH IIajrax axuiaraa, anxaapax acyyaai

B.Nn:xup : XunuiiH I315M caxuyJliax Yl akuiiaraaibl OHOJIBIH YHADC
L.JaBaansm: Xun xaMmraaiax OaiiryyijiarblH TajT 33BCOT XIPATIDX
3pX 3YHH YHIIAC

B.Basp6oan: Lppruiin anbaHbl 3¢pIr IIMT XIPTrUitH HOXIION Oaiaana
XUHCHH OYH IIUHKHUITD

Y.Xopoa: XwunwiiH Oyc HyTar 1axb MajblH XyJITailH TIMT X3pTruiH
OHIIIOT IWHX 0a XSHAJITHIH apra XoMXK33

Bb.Paryaa: Xun xamraanax OalryyiuiarbiH an0a XaaryiblH YHICOH
XYYJUHH M3UI3T, TOJIOBILII

I.Opouwmdr:  Tepuiin anban xaaryuiiH €c 3yWH Tyxal XyyJIuiH
XOPICKUITUNAT XaHTaxaJl €C 3YWH J13]1 XOPOOHBI T'YHIATIAX YYpPAr
I''I’'an-OTron: DnuiiH 3aCTHIH alOyITYH OalJa MOHTO yraax ramT
X3PTUiH HOJI061611

E.Anxuna:llarnaaruitn XYYXIHUMH acyypaain XapuylcaH
MOPIIKUITHUM YUT YYPIIT XUUCHH CyJairaa

M.Menxtamup: Mourois YicslH JIOTOOJBIH I3PIUiH TyXal XyyauiiH
XIPATKUITIHT HOJIOOJDK Oyl XYUHH 3YWIYY, TyJdraMmjax Oyi acyynuad,
caibkpyyiax 00JIOMIK

H.Ononrmpaa, K.ordoagpax, K.Amap3sana:

TecBuitn aroynryit 0aigan HOIeeeX CAHXYYTUHH XSHAIT MAJITAITHIT
00JI0BCPOHTYH 0OJITOX apra 3am

M.Barryara: TepuiiH Tycrail 4ur yypruiiH CypryyJiauiiH COHCOI'Y/IbIH
YHOT 3y 0a HUMTMMIH Xapuy1yularblH OPOJILIOOHBI Xamaapall
Bb.baatapcypan:Lppruiin anba xaaryiblH OWe OSUIAPBIH O3ITIAII
THCBIP XaTYYXKIIBIT XOIKYYJIIX MHHOBALL apra, X3PATcail, TEXHOJIOTH
XWJIAHH TYYX

. Jdop:xdan: DpuitH TIHMIPTIU SIBCAH IPXOIM HOXPOO Aypcaxyi
O.I'an6oan:  Xwunuitn wapruvin 0257 myraap anruitn 0233 myraap
caibap OOKTOp, Tpodeccop, Xypanmaa [amrasruitn JlarBaxamiibia
HAPAMIKHUT O0JII00
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XAPUILAH AKHUJIJIATAAHBI APTA 3YH

E Xaoxyy
Xun cyonanvin 0okmop, xypanoaa
*xapuyynacamai 3oxuoey: yokhadkhuu@gmail.com

Xypaaunryii: Komang mraGeiH OOJOH TaKTHUKUNH X39PHUHH CypryyluitH
TyplLUIaraac y33x3 YHISCTIH JaMHACaH 30XUOH OalryynaaTTaid IaMT X3par, ajlaH
Xsgax YW axwniaraatad  TAOMIPX, OalimmaaHa OddTraX, VYACKIH —XHIWHH
XaJIJamryi napxaH Oalluielr XaHrax, XWJIMHH acyymiaap Oairyyncan Mosron
VYICBIH OJIOH YJCBIH I3p33, XWUIUHH TyXall Xyyidb TOTTOOMMKMMI XIPIIKYYJIIX,
XWIMHAH 30pWIMAT WIPYYJI3X, TACJIaH 30TCOOXOJ XapWILAH axxusuiaraar 30XMOH
Oaifryymnax Hb HAJ331 XYHAPIATIH TOBOITAM a)IbIH HAr Oailnar. YYHI YHACOH
X0€p 1manTraaH OaiHa.

Tyaxyyp yr: XapuinaH axuwiaraa, KOMasj mtad, X33puiH Cypryyib,
LnaruiiH 6aijan, onepaTuBbIH ypiar

H»rz0yesspm: XapunnaH axuwiaraar 30XHOH Oairyynaxaja 3axupard
Hapaac MIPIUKIUNAH eHJep OdATranTdii Oailixwir maapaaHa. Llaruiin Galaibin
XODKWITUHH sH3 OYpUHH XYyBWJIOApyyAbIl YphAYHMIAH Xapax 4YaJBapbliH
33pArLP3r’dp 3axupard Hap Hb SH3 OYpUMH OpYMHI, YIHUPAJIArblH X3 X3J3H
TYBLIMH] IPPTUMH XaMTapcaH a)Xujlaraar TeCeesioxX 4aJBaphil 333MILICIH Oalx
X3pArTOil oM. DHP 4ajgBap Hb IPPruilH anba xaax Oyx Xyramaasa Oo0JIOH
3axuparyuiiH yaupraax yiul aXwularaaHbel sIBIAJ sUIaHTysa KOMaHJ IITaObIH
/TaKTUKWWH/ CYpryyluiH sBHAJ OYpa/IJIdH TOTTOX Oereeja yawpaard XyHHH
TOPOJIXUIH YaHapaac UXI9XHH MmanTraanjar 6aitna. Typruiaraac y33Xa/ HAT X3€3r
Japra, 3axvpard Hap XapwilaH akujuiaraar OyT?33a433p, aBbsiaciar 36B 30XUOH
Oaliryymxk yaanmar Oaiixajq HAT XOCOT Hb XaHTAITTail Typiuiara, 00JI0BCPONTOM
XOIUN 4 9HAY axXwWiiaraar yp IYHTYH, Oynuiyy 30XxvoH Oaifryymxk Oaiiraa Hb
xaparanar. TyxannOan: J{aifHbl KUTYYISI 3apUM IPPTrUWH Japra HAPBIH aXHI
OaluIbIH TomopXoinonToA: "XapuilaH akujuiaraar 30XUoH Oalryynax 4dajBap
caiTail” MK TOMJIDIIPVK OaiicaH Hb 3axUpard HapblH DHY 4YaJaBapT 4yxay ad
X0100T10JT 614 OalCHBIT TIPUMITK OaifHa.

Xoépoyeaapm: XapwinaH axujiaraar 30XM0oH OalTyynax yen ypraH rapd
Oaiimar G3pXIIIAITIN acyyIyyd Hb XapuilaH aXWJUlaraaHbl TyXail eepuiiH Hb
OHOJIBIT XaHTANTIYH OOJMOBCPYYyJCaH OpUIMK Oaliraa oM. DH3 OHOIJI MX39X3H
30pUWIIIO0H, ysiilaa Xo0ia000 MyyTal acyyaiayyda Oaiiraa Oereen YYHHHT
aHxaapaiTai cygaik, [aamu 3acax maap/aratail 0ok OaitHa.

XapwillaH akKWularaaHbl OHOJIBIH TOJI TyJlraMjcaH acyyjai 0oa TyXaiH
OMJITONTO] OYPIH 36B TOAOPXOUIIONT Oreeryi Oairaaa OpIImHO.

Opnooruiin OugHUM MK Oyl Y3311 OapuMmTiIaigaap XapuilaH akuilaraa
37137 Hb IPPrUMH aXKWaraar 30pwiro, Yypar, Oaiip, xyramaa, yypar Ouemayyisx
apraap Hb 30XMIyYJIax YHJI akujiiaraa r»k OUJrozor.

X3pB33 3H? TOMOPXOMIONITHIT ONEPATUBBIH YPJIIATUHH CYYPb OWMJITOITHIH
HAT Ooyiox “‘omepall” TOAAT OMITONTHIH TOMOPXOMIONTTON XapbhIyyaxXK Y3BAI
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oIeparl I'3/13T Hb IMap HATH 30pUITO XYPIXUMH TN HAT a)XUJ1araaHbl 60171010
0a TeNeBIereeHNH aaryy sBargax LPPruiH aXWiaraar 30puwiro, Yypar, Oaiip,
Xyranaa, yypar OMenyyJsx apraap Hb 30XUIyYyJICaH YI aXuslaraassl LOTIL] IOM
'K TOIOPXOMICOH OaifHa.

YyHuaac xapaxaj “onepan, “xapuiiaH axuiaaraa’ ryjasr Xo€p eep, ssmap
9 OUPOJIII00 yTra OaiXryil OMITOATHIT aIUATTaX Y3COH Oaiiraar TOBOITYH OMITOX
6omnHo. MiiM yupaac 133pX X0€p TOMOPXOMIIONTHIH aJlb HAT Hb Oypyy OaliHa.

XapuH onepanuiiH TOIOPXOWIONT Hb 3HD OMITOATHII OYP3H WIIPXUAIIK
Oaiiraa yupaac XapwilaH aXHWJUlaraaHbl Tyxail Oypyy OMITONT €rceH TdArHiAT
XYJI29H 30BILIOOPOXO6C 06p apraryi oM.

TyyHwI3H XapuiuaH axuiiaraa Hb yAupJuiara rajadr OMaroarToi Tectai
Oaifraa Hp xapargax OaifHa. OmoorwiilH Mepjaex Oaiiraa y331 OapuMTianaap
yaupiiara OYTIsMXKTAH, TacpalTryil, ysH XaTaH, TOITBOPTOM Oailix ramsr
Iraap/yiara XxapuilaH aXularaad MeH aJii TaBUTiaHa. MeH Oaiiiaansl sBIA
XapWIlaH aXWlaraar TacpajTryd Xdp3IrKYYJdX, X3pIB XapWilaH aXuiiaraa
anjaraBaj TYYHUHT siapantail caprasH 00Crox Iaapjjiara yaupiarajg MeH aani
TaBUT/IaHA.

Xapuinad akujuiaraanbl Tyxail Oypyy TOTOPXOMIONT Hb aMbIpall 133D
TOAOPXOU Xaparmjar, Xunmdiosi: Komana mradslH O0JOH TAKTUKWIH X39PHITH
CYpPryyauyIdblH Yp JYHI33p IPPruiiH yaupularslH - OalryymiaryyiaelH — Yid
QKWIJIaraar YHAJIX9) XapuilaH aXuuiaraa Myy /TYYHHHT OYTI9MKIY# 30XHOH
Oaifryyncan/ ramar “baiinrein npytargan” 3aaragar. Milm yupaac xapuinal
QXWIJIaraaHbl MOH YaHAPBIT 36B TOMOPXOWJIOX Hb LPPrUMH MIMHXKIIX yXaaHbl
TyITaMJICAH 30PWITBIH HAT Ooibk OaitHa. “Omepan” 06a “Ymoupamara” ramsr
oinrontyynaac  “Xapuianan axwuaraar’ 3aarax, “Hlaapamararyit Oyx
3YWIUUT” Hb 3QJIpyyliax XOPITTIU IOM.

XapuinaH aXuwijaraanbl MOH YaHAaphIl CailH CyAJaxblH TYIA IPPTUH
X3P3IT OIT XaMaapajiryi yaupularblH OHOJIBIH JKUIIIAH J193p 3XJI93 aBd y3be. Har
YHIIBID 93P Cyypb MAIIMHI 3BIPIJ rapcaH yen jaapaax Oaiiiiaap axuuiagar
Kypamraii 6aiixi?3.

AKMITYUH 9XJ19371 OpUTabIH Japraj, OpuraablH gapra MacTepT, MacTep Hb
IOYHbI ©MHO X3CTHIH Japrajl M3A3TAHI, X3CTHIUH Japra LeXuiH gapraj X3JH).
lexuiitH mapra SBAPAIMNAT apwirax Tajlaap UEXWUHH HH)XCHEPT 3aaBap OTHe,
LEXUITH MHKEHep 3aCBapy/IbIH OpUrabIH 1aprajl, OpUrajblH Aapra ryHusTraryasn
YYPOr erHe.

OH> Oaiimana JAyH MIMHKWITY XUIDK Y33X9I TEXHUKHWHH IIajTraaHaap
9BIOPCOH CYypbh MAIIMHBIT 3acax MOAdIUIMHAT JaMKyyiax, YYpAT erexef
3apuyynax xyraunaansl 50% Hb 3acBap XUHX9[ 3apIyyJaracal Hb Xxaparaax Oaifna.

JP5pa3C AYTHAAT XUUI334 TYC YUIABIP A33D Aapaax eepuienT XUHKII.
LlexuitH X3CTyyada 3acBapybll XyBaapWikK, Cyypb MAaIIMHBl QKUIYHH I3MTAI
rapcaH yeJ 3aCBapuHbIT OMe JaaH Ayynax dpXTdi 0onroxk’d. JyyanarsiH garyy
3aCBapyMH slapaiTtail upiK, SBAPAIMHIH INAJTraaHbBII TOITOOH MIYYJ 3acHa. DHD
IIMHY JKYPMBIT HIBTPYYJICHI3p SAMap HOIOH CAHXYYTHMHH 3apJajryiranp
yiaaBapmaauidH  Oyrasmskuiir 10-15% msmuyynsx  Goiomskuiir OypayysacsH
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OaiiHa.

JPopX SKUIIIHA YAUPJIArklH OHOJBIH OalpHaac IYTHANT XUHK Y39X91
LEeXUNH yaupaiara eepuiH OypIH dpXUUT Tyxainban, 3acBapurH Iyyaax dSPXHUr
CYyyph MaIIMHYJAJ] LIWDKYYJICH3D YHWIABIPIAIUNAH OYyTIIMXK JI3IIMICOH Hb
xaparjgax OaiiHa.

DHY TOXHMOJIIONA 3aCBapuMH, CYypb MAalIMHUYMMH Ayy[jaraap XypdJldH
UPAIX YYPOIr XYJII3X 0erees eepeep X303 TIHATIIPUWH XOOPOHJ TOJOPXOH
XYPA3H]I 3axXuparaax xapbliaa TOITOOIACOH OaliHa. DHA JKUIIAAH /133p XapUilaH
QXWJJIaraaHbl MOH YaHApBII XaHrajaTTal TOAPYYJIaXblH 33p3TL33r33p LPPIrUilH
YT aXuitaraasi TOXUpOX Japaax JyTHIITYYAUNUT XUHX O0JI0I1I00TOH oM.

H»se0yesopm: XapunuaHn axuiiaraa Hb yIuUpIJarblH TeBiepen 0a ysH
xaraH Oaiian XOo€pbIH XOOPOHAOX 30PWIMHUT apwirax YHI SBI IOM. Yaupraax
OOBEKTBIH TOO HX, TOATIIPUNAH XOOPOHABIH XO0JI000 OJIOH, OailigaaHbl
QXWJIaraaHbl Xypjaall eHAep HeXIeJJl 3axupard IPPruiiH OyTI MK eHIep
yaupaax OOJIOMXKIYH HeXIena A33pX 3epusl yycHd. baingaansl axuiaraa
SPUUMTII sIBarjgax yea yaupiiarblH HeJIeees 3aimryil maapaaraax 60IHo.

OpuuH YeuiiH epoHXUil IPPruliH OaigaaHbIr AByyaaxaap OaWryymaracal
LPPTHUITH OYIAIIAI Hb UX39XAH TOBOTTIH, OJOH TYBIIMHTUMH TOTTOJIIOOTOH Oaiix
Oereeji yaupIarblH HOT Oaliryymiara, ©epuiiH OuenidH Xy4HHH OOJOH
TEXHUKUIH 00JIOMKOOPOO THArIIPUIMH OYX dJIEMEHTYYANIH aXKuitaraar I3ruTai
00JIT0X OOJIOMIKTYH FOM.

VYnupanarslH oHoNl 3HA Oaifjutaac rapax rapisir 0osoBcpyyscaH OaiiHa.
DHY rapuplH MOH 4YaHap Hb IIMUABIP raprax OYpd H SPXUUHXID HAT XICTHUUT
YAUPAJIaTbIH HAJI33A 00 TYBIIMHJ IIWDKYYJIIX3I OpHux Oereej XapuH
XapuilaH aXuJuiaraar 30XMoH Oalryynax I33r Hb 9H XyBUJIOAPKIT MPAKTHK 133D
XIPIAMKYYIIX YT axuiiaraa 5x3/DK Oaiiraa oM. XapuH 2HD Ye€I TOAOPXOU
HOXIIONJI 3axupard Hb 3axdparjacaH ILPPTUWHX?? axwoiaraar Oue JaaH
OYTIOMKTIH 30Xxullyyaax OOJOMKTOM Oonox Oereej XapuillaH akujaraar
30XMOH Oairyynax maapjjararyi, ©epeep X»i031 LPPIr XamTapcaH YYpriad
ouenyyasx OypaH uagBapraii 6aiix 60HO.

Xoépoyeaapm: XapwillaH aXwjiaraar 30XHOH Oairyymax TIad3T Hb
3axXyparaax xapbllaaHbl XyBbJ XOOPOHI00 XaMaapairyid 0ereen yypras xaMmTpaH
WIUAABIPIAX 3alllrydl maapanara, HIT CYObeKTUHH axuijlaraa Heree
CyOBEKTHITH XapuiIllaH aXuJularaaHaac IIyyja XxamaapanTail Oaifraa yaupisiarsia
OaliryyniaryyaslH XOOPOH/IBIH Xapbliaar Kypam IPTUTIH 00Nrox Yl SBI] IOM.

DOHY  TOXMOJAONA  XapuilaH  axWulax  Oaifraa  yaupiarsiH
Oaifryymnaryynaja axjax JaprblH TONOPXOW MIMHABAIP Taprax TajaapxX axjax
JAprblH yAUPIAJIArblH OypAIH IPXUUH HAT XOCTUNT MIWDKYYJIHI. AXJax Japra Hb
9H? OYpAH 3pXd3 TOHArIIP YAUPUIATBIH Oalryymnaryyaaa XaTyy TOTTOOCOH
Xsi3raaprairaap: yyprasp, Xyramaaraap, 6aiipaap Hb XyBaapuK ©THO.

I'ypasoyeaapm: Xapwuiniian axujuiaraar 30XHOH OaWryymax TOIAT Hb
3axyparjaax xapbliaaHbl XyBbJ] XaMaapaJryi 6aiiraa ippruiiH aHru, caadapyybiH
Vi axuiiaraar 30XMIyyJaricaH UIIMHX TeJeBTIH O0Jlrox 30pHIToop
“yaupanareir XdBTID Imyram Oaiimaap” 30XHMOH Oairyymax /yHIH XIPATTII-
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eepuiiree yaupaax o6aigantait 601arox/ siBaa oM.

DOHY yen 3axupard Hb yaupaax oOOBEKT OWed Jaax, 991 IIaTHBI
OpOJILIOOTYUI33p YAUPJUIATBIH  YYPId3 IMIHHABIPIIX HOXIOIUHTr OypAayyisx
YyparTai 6aiiHa. TyyHs9¢ rajHa 3axupard Hb 3aXHUparjcaH 1apra HapTaa epoOHXUM
YYPTHHIT IIHHABIPIISXIT THAHUN OYPAIH 3pX XIPIKYYIIIX OOTOMKHUIT OJITOHO.

Jlopesoyerapm: AxkuinaraaHsl 30XUllyynarjacan 0aiian 36BXeH XapuilaH
aXuJIiaraar 30XHOH OalryyJICHBI Yp AYHII3p XaHTarnaxryi, xapuH OaiigaanbIr
05nTrax 00JIOH Oailniaanbl SABLAJ IPPTUNT YAUPAX Tallaap IPPTrUiH yIupAIarbiH
Oaliryynaryynaac Xuik Oairaa 30pWiTro, YU OyXHH YHII aKWiIaraaHsl yp
JIYHI'33p XaHraraaHa.

[ppruiin axusuiaraar 30XUIYyyJdax 30pWIT0 Hb TYYHWISH XapuIlaH
aXWlaraar TeJeBJIeX, 30XWOH Oalryynax, LPPruiiH axuularaar eepuiex,
yaupaax acyyaiayyad Hb Oyxonadd Oailnmaann oponmox Oaliraa LPPruitH
Oalaanbl OOJOMIKHWT HAJIAM OYTIIMKTIM amIuriax, TaBUTACAH YYPTHHUT
XaMTpaH OMeNyyJdX sIBLUAJ TINHUHA aroyaryi OaljIblr XaHraxa OPIINHO.

Baitnaan »xi15x XypTaa UPPruiiH axuiiaraa 00JI0H XYUHHUT 30XHUIlyyIaxal
TOJI YYPTHHI TONOBIONT TYHIPTIIX 0eree; TOJeBIOJTUWHH sBLAJ OailinaaHbl
aXWJIIaraalbl YYpaI, OpOH 3air /x3car, Oyc, 3aar, 3ypBac, CEKTOp, eHIep, I'YH,
YUTIIIYYA33p/ aHrd, canbapyyaaj TIIHHK TOMHITOO, OaiimaaHbl OOJOMKHNAT
Xapraj3alH XyBaapwDK TYYHWISH THOHUM Yypar TYWLATIdX Xyrauaa, A3¢
Japaaijibll HApUHUBWIAH TOJOPXOMIOX, TABUIJICAH YYPTHUT OMENTYYJIdX XaMTIUiH
OYTIOMXKTI¥ apryydsil TOTTOOXK ©rHe. bailngaanel sBUA LPPTUNAH XYYHHT
30XMILYYJIaxX axui Xo€p X3103p33p sABarjgaHa.

Hbseoyesopm: -1ppruiin  axwinaraar OalHra 30XHIyyldaxX —aXJIbIl
3aXMparjacal 3axupard HapblHXaa WITIDI OOJIOH €epHUilH XSHAITHIT YHIICIH
3axupard, TYYHHM mTad X3parkyyldx Oereen eepeep X310351 TyxallH yeuiiH
Oailngaansl aXxuiaraar yaupaasa.

Xoépoyeaapm: -1PPrufiH axuiuiaraa TYIHUNA €6pee yauplax XYpIdHI
saBarnax 0ereej; eepeep X 03I XapuilaH aXWlaraar XxaHrax 3amaap siBarjaHa.
XapunuaH axuijiaraar XapuilaH aKuijard aHrd, cajnbapyydblH 3axupard Hap
X2PITKYYIH?.

H33p eryyiacH»3p y33X3 IPPrUuiH akuiuiaraa 30XUIyyJIaiaTryd 0oscoH
TOXMOJJION XapWwillaH axuiaraa ajjaricaH Oaijan TYYHUH roil IIajTraaH
00JOXTYH Hb Xaparmax OaitHa. XapuH OailgaaHbl a)KUJUTaraaHbl TOJIOBIOITUNH
ye maTaHj TrapcaH ajjaaHyyl, OaiingaaHbl SBIAA I[DPPrUdH  yAUPAJIATbIH
Oaliryyniaryya naruiiH OaiJIsIbIH ©epUJIeNITUIT Har Tyxaiia Hb Oulll 3¢B3J1 Oypyy
TyCraH XYJPK aBax 33p3r Hb IPPrUiH aXWUIaraaHbl 30XUIYYJIANT ajjargax
majaTraad OoJHo.

Opnooruiin OuaHUN MepIex Oaliraa XapuilllaH aXuilaraanbl OHOJIBIH apra
CyIslajJblH ajjlaa Hb LPPIUNH 30XUIyYyJarjicaH axwiaraa, 36eBXeH LIPruiiH
XapwillaH aXwWiiaraanpl OyHJ Oyl Oongor Oyry YHIH X3PAITTID JHD XOEp
OMJITOJITBHIT QIMIITIaH Y33K YHIICIUITYH HOTOJICOH OpIinxk Oaiiraa rom. MiHXYy
XapwilllaH a)Kujlaraar OHOJIBIH XyBbJ OypPX3rayYy TOAOPXOMICHOOP MPAKTHUK A3
TYYHHHT 30XMOH Oalryylbk XdparKyyJdX acyynal TOAOpXOouryi Oaiimantait
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OaitHa. DH> Hb OailngaaH OYXdnA3> XapWwillaH akuWlaraa IAC3H aljaarai
OMIronTOOC MIANTraammK OaiHa.

Wiim yupaac xapuilaH axuiiaraar H3TAYr33pT IPpar 6ue Oues xapuinaH
JPMKHX, XO€pAyTraapT 3aXyUparaax XxapwilaaHbl XyBbJ XOOPOHI00 XaMaapairyu
00JI0BY YYpIra»d XaMTpaH OuenyyJxk Oairaa epeHXUN YYPTHHUT XIPATKYYIIX allIur
COHUPXOJJ ©6pHUIH a)KWjjlaraar 30XMLYYyJaH LPTIUIdX Tajaap XUUX LPPrUH
yAUpPIarbiH OalryyIaryyabH Yilll aKuiiaraa Tajxaac Hb aBd Y39X Hb 3YHTHH 10M.

H33p nypacan Oyx 3yHayyd MpakTUK ad XonOormonToil 6eree]; eepuitH
XapwWillaH aXwlaraar 30XHOH Oalryynax Tajaap OJOOTHHH Mepuex Oairaa
KypamJl ILIMHXJIBX YXaaHbl YHJIACTOW ©OpwWIeNT XWX, TYYHWIdH ILPPruiiH
yAUpPUIarbiH OalryyiaaryyablH YYPIHUT TOJOPXOMIOX YHAICIIAN 00K O0JIOX FOM.

XapwilaH aXujuraraar 30XHOH Oalryynax raIsT Hb 3axupard mrabd 6010H
yaupanarelH - Oycan — Oaiiryyiularyynaac — 3axvpraaHbl  XyBbJI  XOOPOHJ00
xamMaapaJryi 007084 OalsIaaHl TOMOPXOH YYPTUUAT XaMTpaH I'YHIRTIAX IPPTUH
aXuJuaraar 30XMIlyysax Tajgaap X3parKyy/Dk 0airaa mori apra XaMK39HYY Tk
OMJITOK OOJTHO.

Xapwilan axwiiaraar 30XHOH Oaliryynax axXJIbIH MeH 4YaHap Hb
3aXMpardvMiiH IUKHABIPIIP TOTTOOCOH ILPPIUMH aXWJUularaaHbl YHICOH JA33D
XapwWillaH aXWJUIard yIUpAJarelH OalTyysuiaryyaslH YIUPAJIArblH YYPTYYIUUT
TYHWLBTIAX TOAMPUNAT YYPIr OMETyYIsXaa O3ITIdX YT akuiiaraali OpIInHO.

DHY yen japaax 3yHWIYYAUHT TOJOPXOWIIOX Hb YyXall ad XOJOOTIOJITOH.
YyHn:

-baitnmaansl smap ye marana, O6aiaansl sMap YYPraur OUenyymasx yen,
OailngaaHsl KYPMBIH sIMap AJIEMEHTYYX OYyIy aHTH, cal0apyyablH XOOPOHII00
XapuillaH aKuiiaraarai 6aix.

-SImap x31m03pa3p /amap 3arBapaap/ XapwillaH aXuilaraar X3parKyysdx
Oaltnaanpl SIBIAJ €POHXHMHA YYpPAT TYMIITIIX VeI LPPTHHH axuiaraa 00JIOH
XapuilllaH aXWJjlard IPPruiH yaupaiarelH 0alryysuiaryyablH XaMTapcaH akuil
/XapwimaH M3A3JIT XHUX, MaruiH OalIbIH Jaryy IIUHIBIp Taprax/ smMap
KypamTail Oaix.

-OnepanuiiH  OOATrMMIH Y€ IHaTaHA sMap apra XdMXKIIHYYIUUT
X3P3TKYYIIX AP acyymlyyld OpHO.

XapunuaH axuijaraaHbl MOH 4yaHap 0a MEXaHU3MBIT 36B OHJITOCHOOP
XapuillaH aKuilaraar TypBaH 3arBapT XyBaaH Y33 00JIOX IOM.

H»s20y299p 3aceap “Mboprdnauiin 3arBap” 9HY Hb XapWILAH a)xujuiard
3axupard Hap aJui APXTIUrIIP Xapbliax 06ree 1 THAr33P Hb XOOPOHI00 COHUPXOK
Oaliraa acyyaiaapaa MAI33J3J1 CONIIIIIOH, ©OPUMH IPPrUNH aXujuiaraang Oue
JlaaH MHUIUABIP Tapraxk THArIIPUNH aKUJIJIaraar 30XUIyyJHa.

Xoépoyeaap 3aceap ‘‘3eBmIMiNex 3arpap” H? Hb XapWJlaH aXKWJIard
3axypard Hap 36BX6H MAIII3J COJIMIIL00] 30ICOXIYH ©0pHUIH allluTI COHUPXOJIT
sMap HOIIH YHII aXwWiuiaraa siByyJax Tajaap XyCdJITID WIDPXUIIDX /3aaBap
erexXryiranp/ Oyioy TYYHUI?H XaMTapCcaH apra X3MK39HHUI TeJIeBI6TeeoHMI caHa
raprax OOJHO.

DOH? XYBWJIOAPYYABIT XOPAIIACHIP XaMThIH axwWwiiaraa Hb EpOHXUH
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HIMHI3A1 Xypax Oereej XapwillaH aXwjulard 3axupard HapblH 3axuparjacat
IPPruiiH Oaiyiaansl aXujjlaraa 30XHUITyyJIaracaH, SMX LATITIH, axjax aapra
HapbIH SIMap 4 OPOJILIOOT'YHI33p sBarjaHa.

T'ypasoyeaap 3aceap “HdII3M XaTyy Tyliaax 3arBap' 5H? Hb XapwilaH
@XWJIJIard 3axupard HapblH HAT Hb axJiax JaprblH OYpi3H 3pXHUHH XAIMXKIIHI
UIMAIBIP Traprax, TOAOPXOW acyymjiaap 3aaBap erex 0ereej 5HY 3aaBphIT
TOJOPXOH Xyp33HJ OuenyyiHd. XKummanba 51> 3arBapaap XOpUIJIOX Yea aHTH,
canbapyyablH XOOPOHAOX 3aBCPhII Xalxjaxal TYYHWIDH JIOMXKHUIY XYY
XIPATCIYYITIH XapuilllaH aXuijiaraar 30XMoH OanryysHa.

XapunnaH axuwuiaraar 30XMOH Oaifryynaxaa TyxailH maruitH Oaiiman
OO0JOH TYHIPTIAX YYPrUiiH IIMHXK YaHapaac IIajiTraajal a33p JdypAcaH
3arBapyyAblH ajdb HATMHT COHTOH aBHA. XaMTHIH epeHXui Oaiijyiaap oiroxosu
XapuWillaH aXXuijlaraar 30XMoH Oaiiryynax Iafdr Hb €epUiree yauplaax axIbIr
/HApUH TOTTOOCOH Xs3raapiiajrairaap/ 30XHOH OaHlTyynax, eepeep XdI0d
IPPrUuidH aXwularaar 5MX LOTOTAH  30xumyynaracaH Oaljantaid  Oonrox
30pWIITOOP 3apUM YYPIYYIAUHT XaMTpaH OHMeENyYyJdX yeA HAT Hb HOreeruiHxee
aXuiaraar yiupiana ra»K ounrox 0oiHo. XapwilaH aXujuiaraar axjiax gapra
30XMOH OaiiryynHa. ['@x133 Oainjaanbl axwigaraanbl Typuularaac y3d9Xd[
XapwWillaH aXwjlaraar caHaaduiira raprax >xypmaap 30XHOH OaWryysmk Oaiican
KU Oararyil Oadipar. Tomopxoi maruitH Gaiinana axjgax JaprblH OpOJILIOOT
XYJIDUITYUT3p IPPruilH XapuiillaH akKuJularaar 30XHIyyJax 4aaBapTail eHIep
TYBLIMHJ OAJITIAIICIH 3axXupard, LPPTUMH yIupUiarbiH Oalryyiiaryysn OjloH
Oanar.

CucrteMuiiH cynainraaHbl Oalp cyypruHaac y39Xd]1 ©ep, 30XHOH OalTyynax
Ya/Bap Hb 4yXaJl au XoJ0ornouToi 6aix 00IHO.

XapuinaH axxujuiaraar 30XMoH OalryynaxslH Tyi1 00JIOBCPYYar YHIACIH
O6apuMT OMYMT Hb XapWILAH AXWIJIaraaHbl TOJOBIOree /XYCHII'T TOJIOBIOree/
Oaiix 6eree/1 TYYH/ IPPrUMH YHIICOH YYPI'YY, JaliCHBI aKUJIJIaraaHbl 00I30IITYH
IIMHXK TOJIeB, OalljaaHbl YYpar TYHIDITIOXIM OPOJIIOX XYUYHMH XIPITCIYYI,
TOAMIIPUNH aXWIIaX KypaM, YIUPIIarblH JOXUOHYY/BIT TyCraHa.

baiinmaanbr 030 TrIMUNH Typliaraac y3i3Xxoj 3axupard TyxXaH Oaisiiaansl
aXuJuiaraar H3 OapuMT OMYTMIH aryy yaupaax OaitHa.

XapunuaH axujularaanbl TOJIOBIOIOOHUN aryyiraja '3eBXeH XapuilaH
QXXWJUIaraaHbl acyyaiyya OWIIl, IPPrUNT yIupaax acyymiayya opx Oairaa 6ereen
OYX2J195 XapuilllaH aKuJUlaraaHbl TOJOBJIOree Hb yIUpAaX TOJOBIOree Oyy
XamMTapcaH aXkujularaanbl TejeBieree Ooipk Oaiiraa oM. Tyc TeleBlereeHn
aHXHBl OJpHIH OalgaaHbl yIUPUIarblH T'pa@HUK XaBcpaiT OOMXK OpIOT Hb
TOIOPXOMIONTHIH 3Yiln Ouil. MitHXYY XapuiliaH akusiaraar 30XMoH Oalryynaxan
00OBCpyyNaar YHACOH OapuMT OWUTHIH HIp Hb aryyirataiiraa TOXHpPOXTYH
Oaifraa Hb Oac J1 “XapwilaH axwularaanel" Tyxal OWITONT, TYYHHMH Xampax
XYP23T HApUHH TOAOPXOMIOOTYHTIH X01000TOM oM. MOH TYYHUJIOH razap OpHbI
aypciaa Oyroy Oaiip 3yiH 3ypar A33p XapWilaH akujularaar 30XHOH Oalryynax
Tajaap XMUAAT MPAKTUK aXWil Hb X0&pAMOJ Oaimantail Xxaparmax OaifHa. DHD
apra XdMX?IOHUH aryyira Hb OJKUPUHH XapwillaH axwiiaraar 30XHOH
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Oaliryynaxaac 3pc epreH Xypa33r XxamaapHa.

[MpakTuK aXIJIbIH SIBLAJ 3aXUparacaH Jgapra HapbelHXaa YYpar, TYYHHUUT
OMENYYIAX )KYPMBIH TalaapX MAIJIATHIT OWITOH YYPAT OHENyYyJIdX aprblH Taiaap
HOTJZICOH Y3971 OapuMTIaiBIr OOJOBCPYYJIHA. XaMIHUH TOJI 30PWITO Hb: -aja0aH
TyIaanTHyyaaa 0aiigaansl “OypaH 3ypruir”’ H3®K erd MHIICHAIAP THIIHA YYPIT,
0alpbIT TOAOPXOW OMIITyynax 00JIOMMK OJITOHO.

[IpakTuk axwijnaraanbl SBLAJ XaMTHHH TON Hb -OailiaaHa OpOIILIOXK
Oailiraa mPPruiiH yaupaiaarslH OalTyylaaryya eepuiiH Yypar, YYpra? Ouemyymisx
Xyramnaa, XepHIyyIuiH OOJIOH IPMKHUTY XYd XIPATCIYYAUHH YYPIT, YYprad
OHMeTyYIIX KYPMBIT MYICOH Oaiix acyyaan oM. [[3px apra XaMKI9HUI MOH YaHap
Hb Oaifngaansl axwiaraar OyxdijJ Hb JaraH Aajjiara XUWX /TOTIIONT XWX/
axwuiaraa Oereej OalgaaHbl aXWJUTaraaHa OyXdJa Hb IPPrUidH axuiuiaraar
30XUILyYJIaX, YAUPUIArbll 30XMOH Oaiiryynax TajlaapX apra XdMXKIIHYYIUNT aBd
Y3HO.

Wiim yupaac xapuiiad axxuijiaraasl acyymaiyyl, TPaKTUK aXKIbIH 30BXOH
HAT X3CAT 00JI0T Hb Xaparnax OaiHa.

XapuinaH axwniaraaHbl acyyIyyabll TyCraig Hb OOJIOBCpPYyyJIax Hb
aluITYR 0ereej XapuH MPAKTUK aXJIBIH sIBLUAJ OalngaaHbl Yypar HAT Oypasp,
VIAUPAJIATBIH acyyAaITail HATIH 33p3T OOJOBCPYYJax Hb WIYY YP AYHTIH Oaix
0eree1 ACT Hb XAIIXA XapuillaH aXUIJIaraaHsl aryyirbir cyajiaxaj TYYHUNT
30XHOH 0aUTYYIK XOPITKYYJIIX YPIaruur 339MITUX Hb OPYMH YEHIH OaliijaaHbIT
OdITIIH SABYYIaX OHOJ, MPAKTHUKUWH XaMTUWH TyJATamJIcaH acyyIJblH HAT OOJIK
OaliHa. YJCBIH XWJI XamraajaiaTaj XapwilaH akuiaraar 30XHOH Oauryyaxan
OHOJIBIH SHAXYY YHIDCIDIUUAT OapuMTIIax maapjjararai Oumo.

Xapuiilian axuiiaraa 30XMoH Oalryynax Hb OaiyiTaaHbIT 30XUOH OalTryynax
YEeUilH HAr3H Xapuyljararai mar MeH. Tap Hb Oailyijaanbl TOpeJ1, LaruiiH 0aiibH
HOXIIOJIOOC XamaapaH, OaiimaaH OONTOHI eep eep OHIVIOTyyATai OaiiHa.
baiingaanbl yeuitH XxapuiiliaH a>Kujiaraanbl YHI9C Hb 00J10X Ik Oaliraa Oaiingaanbl
Tanaap Ouii 00JICOH TeCOeIeM I TYITYYpJiaH, IMUNHBIP raprax, IPPruiH anda xaard
HAT OYpUITH YYPIUHMT TONOPXOWIOX sSBLA OypaadHd. Jlapaa Hb TypIIyyIbIH SBLA/,
Oaitmaan opoioX Oairaa MPPruiiH OyxX anda XaardablH YapMalaTBIT dyXall
YYPTHHIT OHENyYI3Xo YUY YIIdH 30XUITYYITHA.

Xapuilan akuijiaraa 30XHMOoH Oalryyrnax yen TacruilH 3axupard Hb OPOH
TOOHBI 02 XYY HAMOATAYYJCOH TalbIH XIPITCAYYIUHH XYUHUH YapMaWITBIT aBCaH
OailngaaHbl YYPrUMr aMyKUIITTal, XOXUPOJ IPCATYH OUETYYIIdX 30pUIIT0f] HATTIOH
30XHUIlyyNax, OaillijaaH OpoJoX OYypaaadXyyHA OailngaaHbl Yypar, TYYHHIAT
OMeNYy/dX JKYpPMBIT HAI yTra aryyiaraap 3eB OWITyyJiax, TacpalTryid Xoi0oo
TOTTOOX, XapWILaH TYCJIaMK, J3MAJIAT Y3YYJIX, sUlaHTysia, OyX TOPIUNH rajblH
TOMKIIDTHUAT YYPAT, 3aar, Oalipaap Hb 30XUIyyJiaxX, YAUpAJara, 3apiaH M3IIJX,
XapWIIaH aXWIIaX JOXHUO, THATIIPIIP AKUILIAX KYPMBIT Oue OYPATIdXYYH razap
TP Hb TaiyIdapiian OWIryysiHa.

XapuinaH axuiiaraa Hb Oyx Oaiimaanbl sBIAJ TacpaidTryid Oaix €cCTom.
AnparacaH TOXHOJIONJ Iar aJJairyd TYYHUHT COPrIYK, MHaruiH OailmiibiH
OOPWIONTTI YsUIIyyllaH OaifHra TOJOTroK OaiBai 30XMHO. XapuiIlaH aXuaraar
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30XMOH Oalryynax YHIC3H apra Hb ra3ap OpoH J193p 3aXupard OUewIsH 3aax, 3aaBap
OreX sIBIIAJT IOM.

XapuH TUHM OOJOMXKIYH yel razap OpHbl Iypciii, OyAayyBY, 3ypar J133p
XapwilaH aXuwularaar 30XvoH Oairyymmar. OpumH yen OaiiimaaHbl axuiuiaraa
sBarjax rasap OpoH, oOBEKTHIH AyypaiiMan Tanbaid, 0ObEKT, MOJUTOH Oairyyna,
THATIAP A33P AKUILIAraaHbl ©MHOX CYPralT Ja/ulara Xuix, TYYHUH SBIa]] XapHuinaH
aXWUIaraar 30XMoH 0alryynax Hb 303K OaifHa.

AIIMIIACAH 3X CYPBAJIK:
1.Monron YncelH XuauiiH 1ppruiid mradyyasiH andansl 3aaBap. Y0., 2006
OH
2.Mouron Yace Lppruita gypmyya. ¥6., 2008 on
3.Mouron Yace 3XKIL, XXEI-bH Xapuiiad axuiiiax TeJIeBIeree
4.EpeHxuil  30pUylaNThIH LPPrUAH  aHru, canlapbil  YICBIH XU
Xamraajiajiraj aluIiax xKypam



XNIT CYAJTAITT 2026 NeO1 (105)

JDJIXUMH YJIC OPHYYJBIH YJICBIH XWAJ XAMTIAAJIAJITAJL
T'APY BYH IIIUHD COPUJIT

Tyswuncaiixan baap-3poini*
Jlomooo xapeutin ux cypeyynuiin Xunuiin anbamsl cypeyyiuin Mncenep mexHukuin

MIHXUMULIH npogeccop, Xun cyonaneih OOKMOPAHm, XOuLyyy

*yapuyurazamail 30xuo2y: Bayarerdene.t(@uia.gov.mn

Xypaanryi: OpurH YEuilH OJIOH YJICBIH XapWlaaHbl TOITOJILIOOH]] YJICHIH
XMJI XaMraaJaiT Hb 30BXOH LPAr-CTpaTeruiiH acyyzaan Oyc, yic Tep, 3IUiH 3acar,
HUWIBM, TEXHOJOTUWH OJOH XYYWH 3YWICHWH OrTJIONIOJI OPIIMX LIOTL OWJITOJIT
00I0OH XyBbCaxk OaifHa. DOHAXYY OryYlail MAIXUHH YIAC OpHYYIBIH XU
XamraajiajaTtaj Tyiarapu Oyl COpUATYYAbII aHTWJIAaH aB4Y Y33, TOATIIPUNH LIUHXK
YJaHap, HeJIeeJIeX XYUUH 3YWJICHIT 3a11aH IWHXUIICH 001HO. Cyanraansl Yp AyHI
yIaMKJIANT OOJIOH yIaMKJIaiT Oyc aroyil 3aHall, XM JaMHACaH I'dIMT X3PIT, Xyyib
OyC MIWDKUIT XOJ6JreeH, TePPOpPH3M, TEXHOJOTUHH XOTKWI, Yyp aMbCTraliblH
©OPUWIeNT 33p3T Hb XWJI XaMraaJaldThlH TOTTOJILOOH/ LOTL HeJlee Y3YYJk Oyl Hb
xapargax 0aiiHa. MeH Iranp COpuITyyaaac yiadaarai MHD H3P TOMbEOHYY Onit
O6ommk33. MitMa tepuiiH XuiMiH OOJIOr0 Hb OJIOH YJICHIH XaMTBIH aKWJJiaraa,
TEXHOJOTHIH JPBIIWJ, XYHUH OJpXUUH 30XHCTOM THHUBIPT TYIATyypiax
11aapaJsiararai K JyTHIB.

Tyaxyyp yre: yjicblH XWi, XWJI XaMraajaiT, aloyiryi Oaiiiain, IIMDKUIT
X©JI0JITO6H, TEXHOJIOTH, TEPPOPU3M

OPIIINJI

VichiH XU Hb TyXaliH YJICBIH Tycraap TOTTHOJ, HyTar J3BCIIpUitH OypaH
OYTPH Oali/UIbIH WIDPXUIIT 0ereel TYYHUN Xalfamryil AapxaH OailuibIr XaHrax
Y axuiiaraa Hb YHASCHUM aroynryil GailnneiH cammryi xacar oM. ey XXI
3yyHbl Jasapliuil, M3A33JUIMHH 3pUH, TEONOJUTUKUMH ©6epuenTYyAd Hb XHI
XaMIraaJaJIThIH YJIAMJIAIT OUITOJITHIN ©OPUMIDK, WIYY 6PreH XYp33T3H, OJIOH TalT
acyyznain 00JroH XyBUpracaH OaiHa.

OHeelep yIC OPHYYIBIH OMHO TyJrapu Oyd XM XamraajaalTblH COPUITYYI
Hb 36BXOH 39BCOIT 3aHANXWIAN Oyc, XM JaMHacaH TIAMT X3par, Xyylb Oyc
IIWDKUIT XOJI6JITO0H, TEPPOPU3M, KUOEp aloyil, Yyp aMbCTajblH ©OpUIeNT 33p3T
OJIOH XYYHUH 3YHJICIp TOAOPXOUIOTI0XK OaifHa.

YHACDH X2C3r'

Jlamxwii qaxwH] OpHeXK OyH 1[PPAT-YIC TOp, HUATIM-3IUIH 3aCTUIHH HOXIIO
Oaif/Taac manTraanaH yjac OpHYYIbIH XUIUIH XaJIJalryi Japxad OailiibIr xaHrax,
XWJI Xamraajax ypjiar Hb XyBbCaH ©6pWIer[eX, IIWHY COPWITYYIbIH ©MHO
Tynrapaaj 6aitHa. YyHu:

1. YnamkiaaJuar awyJi, 3aHaJl

VIIChIH XWJT XamMraaax, aloyaryi 0aif el XxaHrax can0apT yJaaMKIaiaT aroyil
3aHan OypaH apuicaHryil. XuwiuiiH MapraaH, HyTar I9BCTAPUNH 30pUMI, 33BCOIT
MOpPTreiIoeH Hb OHOOT XYPTAJI 3apuM OyC HyTarT XypIl X3B33p OaiiHa.

- 14 -
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Kumzanodosn, Ouarxsr—Ilakucransl Kamemupuitn 0Oyc HyTar, ©OMHen
XATapIH TOHTUCUITH MapraaH 33par Hb XUJI XaMraaiajaTaj IRPar-yic TOPUNH XyUruH
3YWJIC uyXan x3B39p Oaiiraar xap

OycC, CTpaTeruiiH coproiIooHu HAT X3¢ar 00K OaiiHa.
2. XuJ1 JaMHACaH IIMT X3P3r

JlasiapIiiblH HOJIeereep Xui JaMHACaH TAMT X3PAT dPUUMTIN 6COXK, WIYY
HapuifH 30XMOH Oaiiryynantraid 6ok OaiiHa. YyHa: Xap TaMXHHBI Xyylb Oyc
IPraIT, XYH XyJajljaanax I'SMT X3parI, 33BCTHIH HaiiMaa, KOHTpaOaHa 33p3r OpiK
OaiiHa.

Oar’np Hb XWIMHH aloyiIryd Oaluiblr XaHrax yisl axuularaa Hb X
XaMraanax OaWryyiIarbiH JaHraap TYWIPTIAX YYPAr OWIn TOPHUIH IPPruifH 00J0H
Xyyllb caxuyiax OalryysuiaryyablH XaMThIH aKWJJIAraaHa TYITyypiacaH HATIMOAI
TOTTOJII00 OONTOX MIaap yIarer Ouid OoNroXx OalHa.

HUMAN TRAFFICKING AND
SEXUAL EXPLOITATION

of all trafficking victims
worldwide are women
and girls.

trafficked women and
girls are sexually
exploited.

SN
WOMENES

3. Xyyab 0yc IIMJEKWIT, X0/16JIT06H 0a TYPBIIci
OnoH yJCHIH TYBUIMH/A UIWDKWIT XOIOJITO0H HAMATAMK Oailiraa Hb XHI
XaMraajalTblH TOMOOXOH copuiT Oomk Oaina. [laiiH, sanyypain, yiac TepuilH
TOTTBOPIYW Oaijajn, yyp amMbCTraJIblH ©OPWIONIT 33p3T Hb XYMYYCHHT JTYPBIXIM
XYprax OaifHa.
DH3 HOXLJI YIIC OPHYY/ lapaax acyyaaytai Tyarapy 6aiiHa. YyH.:
. XYHHN dpXUUT Xamraajax;
o YHascHUM aroynryit GalabIr XaHrax;
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4. Teppopu3M 0a alyiaryi 0aiiluIbIH IIMHI X3J109p

OJ10H yNCBIH TEPPOPU3M Hb XMJI XaMIaaJlalThIH IIWHA TOPIUUH 3aHAIX AN
0ok OaitHa. TeppopucTt OyIAIIAAYYA XU JaMHAH YW aXuiiaraa siByyjix, Cyi
XSIHANTTai Oyc HyTTHIT alIuIiax xaHjiararai OaitHa.

Witmpa xun xamraanairan;

o TarnyynbIH MAI33J13J1 COTUIIOX;
. buomerpuiin xsHaIT;
. OIoH yJICBIH XaMTBIH aXWlaraa 4dyxajl YYpArTdd Oomx

Pre-Registration
for border control
in 3 steps

OaiiHa.

5. TexHOJIOTHITH X0 KU 0a KHOep aroyJ

Op‘II/IH YGPIfIH XWJI XaMraajaJT Hb TCXHOJOTUA Cyypujiax 4yur XaHIIJIaI‘aTaﬁ
0ok OaitHa. YyHn:

o XUIMOAIT Jaryyi;

. Hpos;

. buomerpuiin cucrewm;
. XUHUMOAIT OIOYH;

By 3Ar93p TEXHONOTHM Hb KHOEp Xajjajaraj epTex 3pcIdITdi Oereen
MDBIIPILUIUIH aF0YIITYH Oaii/IIbIH acyy UTBIT JaryyipK OaifHa.
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Border Crossing Points
(Land, air and sea)

Nation
B

6. Yyp ambcraJjibiH 60pYJI6JITHIIH HOJ100
VYyp aMbCranbiH eepujienT Hb XHJ Xamraajuaiaraj myyd O0oioH mryya Oyc
HeIlee Y3YY/Dk OaitHa. YyH.:

o baiiranuiin ramiur;
° YCHBI HOOIIMIH XOMCIO0T;
. XWJI OpYMBIH 3KOCHUCTEMHIH 00PUIIONT;

DAr?%p Hb XYH aMbIH IIWDKWIT XOJIeJITOOHUN YPCTaJbIT HAIMAILIYYIIX
XaHJyIararai.

7. JasiapmmJ 6a 3AuiiH 3aCrUiiH XY4YHH 3YilJIc

JpnxuiiH 30uiH 3aCrUiH UHTErpaly Hb XWII XamMraajiaiaTal Xo€p TalT HeJlee
y3yy/k Oaiina. Har tamaac Xymanmaa, TIIBIp, asuiall Kyyadiadl HIMITIMK Oairaa
0011 HOTOO Tajaac XSHAITHIH adaaail HIMITIMK OaiiHa.

WNiimp yic opHyy “HI20TTIH X1’ 6a “atoyaryi Xt -uiH XOOpOHT TIHLIBIP
OJIOX IIaapjiararail 0ok OaiHa.

DArssp copunTyydaac YYAdH ayaryd Oaiiman, Xuil Cy[UTalibIH IIHHKIIDX
yXaaH]I IIWHY OWUJITOJT, H3P TOMBbEOHYYT Omid 0ok OaitHa. Tyxaiinoar:

Smart Border (Yxaamar xwi)-TeXHONOTHII CyypWICaH, aBTOMAaTKYYJICaH,
ererJel TYATyypiacaH XM XaMraajalThlH CHCTEMHWT XJIHD. YYHA OHoOMeTp,
xuiiMan ooy (Al), ux erernen (big data) 33par opik OaiiHa.

Border Governance (XunuitH 3acamian)- Onon  VYacein [Humxunt
Xenenreenunii baiiryymnara ((International Organization for Migration) Xwuiap
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rapax HIMDKWIT X6JeJreeHU MEHEXMEHT, Xyylb OyC IIMDKUIT X6JeJTreeHeec
YPbIUMIAH COPTUIIIIX, XM JAMHACAH TAMT XOPTUHH CYIDKIITIN TIMIX, [1araaq IbH
IPXUMr Xamraamaxaj uyyxajl yypar rydiopTramsr (International Organization for
Migration, n.d.)

Hybrid Threat (xomumor aroy:) - M3I3JUIMNAH JaifH, KUOep XaJara, yuiH
3aCTHIH XOPHT 333 3aHAIXUAIUTYYD OarTaHa.

Gray Zone (Caapan 6yc) - llppruitH Oyc, T2XI37 HOJOOJUTUNHH NIHHXK
yaHapTayl YWI aXWUIaraaHbl Xypa3T TOJOPXOMIOX LPTUNH HA3P TOMBEO HOM. DHD
CTpATETHIH XYPISHI IYPIM KypaM, MOPUIH XOTOI00pHUIiH aryy 30eJ16H 0a xaryy
XYUMHT  XOCHyyJaH XdOp3DKYYIS. YYHHH 30pWiAro Hb ILIyy[d 39BCAIT
MOpre1I0eHeec 3alIcxXuilx 0ereeJ WIYy XOHIeOH apraap HeJeelell Y3YYJIX3I
opuzor. (CGTN, 2024)

Transnational Threat (Xwun namMHacan 3aHan) — XWiniiH Xalaaamryi gapxan
Oaiian, aroyaryi 6aiman Tynrapd Oyl XaMTHifH TOM COPHITYYABIH HAT 06ree 1 HAT
YJACBIH HYTar J3BCTAP A33p YHIIAAIIACHH U YIACHIH XU Xs3raapbIr JaBx, OyXdJ1 OyToH
OYC HyTar, 313CT Hb OJIOH YJICaJl HOJIOeJ1eT IIMT X3par oM. Y YHA: Teppopusm, Xui
JaMHACaH IIMT X3PIT, KHOep XaJyiara 33par OpHo.

Digital Border / e-Border ([wxkutan xuin) - [{axum xun (digital border) ub
OpUYMH YEHIH OJIOH YJICBIH XapWIILIAaH]l YYCCOH, Ta3ap3yHH XMIIAC YaHAPBIH XYBb]
siaraaTal IIMH? TOPJIMHH alOyAryd OalUIbIH OpOH 3aiir WIdpXUIDK OaliHa.
CynnaaqneiH y32k Oaifraaraap SHIXYY OWITONT Hb MAIIIJUIMHH ypPCTaliblH dPUNM,
KuOep aroylnblH ©cenT, AMKHTaa Oyp3H 3px (digital sovereignty)-uiin span
XaWUTyynbIH JYH] OYPUII3H TOITHKII.

Tyxain6an, HYb-piH Xynanmaa 6a XerxknuitH acyymiaapx bara xypan
(United Nations Conference on Trade and Development)-biH M31335U193p J3IXUN
JTaXWH XU TaMHacaH erermiuiiH yperai 2010 oHooc xou xan gaxuH ecex, 2020
OoH X371 40 AaxuH HAMAIACAH Hb MOIIIIUIMIH TI00an ypcerayl 3pu4uMIKCIHUMT
WITr»K OaitHa. ['DCOH XoAMil 4 AHD OCONTTHIN 33PITUPH YIC OPHYYIBIH 3yridcC
MOIPAJUIMIAH OPOH 3aij] XSHAIT TOITOOX OOUIOTO IPUUMKIDK, TyXainban DauiiH
acruitH XamteiH Ackminaraa 6a XerxnuiiH baiiryymnara (Organisation for
Economic Co-operation and Development)-br1 2020 oHBI cymanraaraap TUIIYYH
opHyyabIH 40 rapyil XyBbJ €rerIMIH 30XHUIYYyJIalT XIpIKWK Oaiiraa Hb IaXUM
XU OOUTON XIPITKUK IXIICHUUT HOTODK OaiftHa. MOH MpaKTHK TYBIIHH/I ITAXHUM
XWJI Hb Jjapaax OOIuT XKHUIINHYYIIp Widpu Oaiina. Yyna, BHXAY-pH “Ux rant
xaHa” (Great Firewall) cucteM Hb MHTEPHATUHH KOHTEHT, IUIaT(GOpPM, OTerIMIiH
YPCTaJIBIT YHIICHUH XAMIKIZH] XsIHAX LOTL] MEXaHU3M O0JIK XerkceH 0051 EBporbiH
Xonb6oo Hep GDPR xypmaap ngamskyynaH XyBHMH MOIDIUIMMH XaMraaljadir,
OrerIIuiiH ypcrayil XsHAIAT TOrTOOX OaiiHa. YYH?3C TajiHa 3apuM YJIC TOpPUNH
XSIMpaJIbIH Y€l WMHTEPHAITUUT Typ Xyramaanj xaax (kunmanoon, Wpan 2019,
Kazaxcran 2022) apra xamkd» apy Oaiiraa Hb IIaXUM XWJI Hb 30BXOH OHOIIBIH

oiyroT Oyc, 60auT OOTOTBIH X3PATcaIl OOJICHBIT Xapyyink OaiiHa. (E.C. 3uHOBBEBA,
2022)




XWNIT CYAJTAITL 2026 NeO1 (105)

JAYTHIJIT

JIpnxuiiH yinc OpHYYIAbIH XWMJI XamraajalrT Hb OpYMH Y€l YJaMKJIaiIT
ra3ap3ydH OMITOATOOC AaBXk, OJOH TaiT, HUMIMAI LIMHKTAIHM aroynryid OailasibiH
TOTTONI00 OOJOH XyBbCaX OaiiHa. | €OMONMTUKUNH 30pUni, XU JaMHACaH TAIMT
X9pIT, Xyydb Oyc IIWDKHIT X6IeIreeH, TEPpOpU3M, Yyp aMbCralIblH ©OpUJIeNT,
TEXHOJOTHMH XOIKWJI 33PA3T OJIOH XYYUH 3YWICHWH OrTIONIOJ Hb XU
XaMIaaJlaJIThIT WYY TOBOI'TAMH, IMHAMUK IIUHXTIH O00nrox OaitHa.

YyHUI 33parip3 5Ar3sp 3pcauITId HYYp Ty/K Oy yiac OpHYyAd Hb XHI
XaMraajgaJlTelH OO[JIOTO00 “XWJIMWT Xamraanax~  yJIaMKJIaiT —XaHjjiaraac
“OpCONIUNAT yaupAax, ypCrajbIl 30XUIYYJax UYWL WDKK, yXaanar Xui,
HOTACOH XWJI XaMraajalT, d3pCAdI] CyypwicaH XaHJylara 33par IIHHD Y331
OapuMTIan TeJeBHIYY/DK OaliHa. MeH XWJI Hb 36BXOH Ta3ap3yiiH myram Oyc,
MO3/I93J13]1, TEXHOJIOTUHH OPOH 3al TAIDK, IIAXUM XMJI I3X IIHHA X37103p Ouil 601K
Oaifraa rayK 3apuM CyuTaaqul y3»K OaifHa.

Witm Hexmesna Xuil XaMraanainThlH Yp HOJIee Hb JlaH raHll Oairyyiiaraac
Xamaapaxry OoJK, XapuH OJOH Oalryy/iarblH ysiifaa, OJOH YJICHIH XaMTbIH
aXWuIaraa, TEXHOJIOIMIH J3BILWII, MOPIALICOH XYHUN HOOIL 33p3T XYUYUH 3YWICHIH
HAIII TyAryypaax 6ospk OaifHa. Mitma maamma Xuin XamraaiaaiaThlH 00I0ro Hb
VSIH XaTaH, MIMHKIX YXaaH CyypWICaH, TEXHOJIOTH/I TYITYypiiacaH, XYHUH opx 0a
aroyATY# OalUIbIH TOHIBIPUUT XaHTaX YU XOIKUX YUT XaHjiararail OaiHa.
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YVJIAPXAI BYCUVH XWJIWHNH [PPTUUH CAJIBAPBIH XWJI
XAMIAAJIAJITAJI TA3AP OPHBI OHIIJIOI'T TOXUPCOH APTA
TAKTUKHAUIT HYBTPYYJIDX BOJIOMK

A.Dux3opue
JXUC-uiin  macucmpanm, Xunutin  yspeuun 0165 Oyeaap awmeu, Xuauiin
MOJIO6NI02YULIH aXIax oduyep, axmao

*yapuyynaeamaii 30xuoey:A.zorigoo0216(@gmail.com

Xypaanryii: J[pnxuiin Oaiirane xamraanax can (WWF)-raac 3apnacan
monxuitH 200 sko O0yc HyTruiiH HAr Hb Antaii-Co€Hbl yynapxar HyTar oM. TyxaiH
Oyc HyTTUiiH OMOJIOTUIH TOPeIT 3y, Oaiiraiah OPYHBIT XaMraaiaX, HUArIM, JTHIHH
3aCTUHH XODMKIMUT XaHTaX YUIIAIPIP TOMOOXOH Tecnyyauur J[onxuiin Oairanb
XaMmraajax caHraac XdparKyy/k OaiiHa. Anrail-Co€Hbl MX YYJICBIH AJnTaliH
HYPYYHBI ©MHO]I TOTCI'OJ1 Hb MaHal yJICBHIH HyTarT Oalipiax MoHron AnrailH Hypyy
60mH0. AnTail-Co€HbI yyibIH 0yCaI XaMpax XdCar Hb APC TAC YypP aMbCTaJITa, rod,
TOPXUHYY/IBIH CYJDK3? XapbllaHTyil cailH, OJIOH >KWIMHH IPBA3I 4yldyyjar, yyp
aMbCTAJIBIH YPrJDKIAI Oereen Oycaa yyl HYPYyIObIl OOIBOJI HUWUTIAID OHIOP
epreryceH Oaiiraapaa OHIIOTTOM. (caH, [{pmxwuitn Oaiirans xamraanax cad (WWF)-
ruiiH MoHron naxe xetenbepuiin razap 2025)

DHAXYY Cydayiraa Hb yyjapxar, XyWTaH Oyc HyTTHIH ra3zap3yilH OHILIOT, I1ar
YYPBIH HOXIIOIUNH OHIUIOT TAHAr39pP Hb XUJI XaMraajaanTaj XOpXd3H HOJIOeIoXHIT aBy
V39K, XWIYIHHH A3PX HOXIOA YYpAr TYHIDRTIAX YaaBap O3ITIIDKHITANAT
HAMOAIIYYJIOX OOJOMKHUHUT Cyuiax 30puirotoid. TyyxaH yrmamkiianaac y33x37, YYIbIH
Oyconm Xui XamraajalThil 30XHOH Oalryynaxajl XaMIUiH XYHAPIATIH Oaiiinar Hb
cyyiuiH 20 >KWIWH XWIWMHH 30pWIMAH CynajiraaHaac xaparmax OaiHa. Xu
XaMraanajiTr 30XHOH OairyysaxaJ ra3ap OpHbI HOXIIONJ AacaH 30XHUIICOH Cypralr,
TyCrail X3parcsji, TEXHHMK, TE€XHOJOTMWH IIMHAWIRAT 3alIryd Liaapiajararau
Oaiinar. J[pnxuiiH razap HyTIHifH MapraanTaii 6yroy TorrBopryii 20 yiaceH 16 yic Hb
2438 MeTpa3c A3311 eHaepT Oaiipaaaar 6eree]] mrp Oyc HYTarT yiac XOOPOHIbIH
MeprejiioeH, TEPPOPU3M, 30XUOH OAlTyynanTTail IIMT X3PAr 33pAT TOMOOXOH a0yl
JaBaMTalbK, CPIr TAIyyld Tra3ap HyTTUWH JaByy Tajbll allWIIaH OpPYUH YEUHH
TEXHOJIOTHUT XWJIUWH OOJIOH XWJI OPUYMBIH JPIVIDMHUNH 36pWIMHT Oyypyyrnax
OOJIOMKTOUT OJIOH OPHBI TypIIIara Xapyysaar. Mitma xumn xamraanax 0airyyiarbiH
YyAbIH OYCO TOXUPCOH CyprajiT, TEXHHK, TEXHOJOTHMHH XaHTaMKUHT OomuT
HOXIIOJ CYypHIcaH Oaimaap O0J0BCpyy/Iax maapajiararai ryk y3»k OaiHa.

TyJaxyyp yr: X1 xaMmraananiT, yynapxar 0yc, 6aiirans nar yyp, cyprair

Yauptraa

Mowuron VYaceiH 8252.6 kM razap HYTIHMIH H3I93X3H X3C3IT XaMmparaax
yynapxar 6ycan basu-Onruii, YBc, XoBa aliMruiiH Hytart 6aiipiax XWiniH I3PrUiH
AQHTUIH XYY X3P3rCIRIP YICHIH XU XaMIaaJalIThII 30XHOH Oalryysmk OaliHa. Daranp
XWINNH IPPrUiiH aHTuyAbIH Hb MOHI0J1 YIICBIH HUNT XWIMIH X3cTUiH 20,6 XyBHHUr
3319X OO0JIOBY XWJIMIH IArvuiiH OalIbIH ©PHOJT, XaMraak Oyl XICTWiH (UMUK
razap 3YMH OHIUIOIOOC IIANTraaLK XMWl XaMIaalaldThlH HATTPA, OHIUIOL, XYY
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X3pArcall, THATIPUMH OONOMK yyp amberajaac XapwilaH aJuiryi OaifHa.
(°K.©Brendypran 2012)

Momuron YncelH YHACHH XyyauiiH “Tep Hb YHAPCHUH aloynryi Oaiiaan, ax
axyWH X3BIIWJI, XYH aMbIH HUUTMUWH XOTKIUUT XaHTaX 30PUITO HUUIYYJI9H SIUINH
3aCTHMT 30XUIyy/IHA" TCOH 3aaITHII YHIACI O0aroH OonoBcpyyscan “Mouron
VaceiH bycuwncsH XersxmiiH y39m OapumTian'-n MoHron Yicer OycwisH
XOIKYYIIdX apra 3aMbIr 00JIOBCPYYIDK, OYCWIdIIIP JaMKyyJaaH HyTar JPBCTIPUNRH
XOIKIMUH TOHLBIPUNAT XaHraX TOPUIHH OalryynaiT, SAUNAH 3acar, HUHIrIM CoEn, XYH
aMblH HYTAarmIwiIT, XOT Oalryynant, TrajaaJ XamThlH aXWIJIaraaHbl Taarai
Bycumncsn oM. OpuHBIT OYpAYY/IdX YHIACHUHMI TOMOPXOMJICOH XODKIMMH Y331
OapyMTIIaIbIH 30PUIITO, 30PHIITHIT XaHTaX YHJICOH apra 3aM Hb MoHron Yiacaza 3auiia
3aCTMMH OYCWIdN TOITOOXK, TYYI?9p OYyC HyTar, XOT, XOIeeruiH XerKIUilH
XapblaHryid Oue JaacaH LOrHoJIOOpYyablr OypAayysdx sBrain MeH. bue naacan
TOTTOJIIOOH/] CyypuJicaH Oaiinar. ¥Yynapxar OyCHITH YJICHIH XUJTUHH IITyTaMbIH SBAJIT
Hb UX3HX X3CTYYA YCHBI Xaraja0apaap yyi, HypYyHbl OpOWIOOp TOITOOTACOH Tyl
XWIMKAH [1yraMm, 0araHa TOMATHUWT IIanraxaj MX339XdH XYHIPAIUNT Y3YYIHI. XUl
XaMraanajuTtaj TIIBPUIH OO0MOH WIPYYIIITHIH TEXHUK XAPITCIN alllUuIIaX, XSHAIT
30XMOX, XWJIUHH 3p371 AByyJaX, Xyd X3p3rCIMNT HIMDKYYJI3H Oaiipiryynax, opoH
HYTTHIH OalTyysiaryyarai Xo000 6apux, XapruiaH M COTHIIIOX OOIOMK
MX2HX X3CTYYAR[ Xs3raapiaraMai. OBIMMH ylIupal [AacaH IIyypra OJOH >KUIUINH
TyH/Kaap 6-7 ymaa TOXHOJIIOX 0eree1 YYHUI JOTOP:

- 11-15 m/c xyuTaii myypra 10 XyBb;

- 6-10 m/c 20 xyBB;

- 2-5 M/c 70 XyBUiTH Marajiantai oaimar

Hacan OypxyyJ1 Hb ©BIUITH yIUpa IaC YHACHBI YIIMaac TOI'TCOH 11ac, MOCOH
naBxapra oM. ['a3pbeIH rajapra 133p OypXyy/IuiiH HATT eBeJ Oara, xaBap ux Oaijar.
Yuup Hb OBIUIH TArT MMacaH OypXYyy/a A3pX araap Xydrdi xepzaer 001 XaBap
araapblH MX?HX JyjaaH 1acaH OypXyya Xailmaxaj 3apuyynargaHa. Yymnapxar 0ycon
OBJIMIH YJIUPAJJ LAl araapblH 3CP3r LUKIOHBI HOXIOJ HOEIOX y4dpaac >KWIMNH
XYHTHH yaupana Xyp TyHajnac 0ara /10-15 xyBb/ yHanar 3y#l Torroiroil. Xapus mnac
UX OPCOH Ta3pbIH OYPXYYJ raflaprblH Halparuiid 6ananc ceper Oaiix 0a yymapxar
Oyc HyTart 6, 8 myraap capa 4 1mac opox TOXHOJION 03T OaifHa. Tyc Oyc HyTart
nacan Oypxyyna 10 myraap capelH QyHI YedC TOITOXK 4 JIyradp capblH 3IICIIP
xamzapaar. Mitma nacan Oypxyyn 200 XoHOT TYYHAI3C 4 yaaH xyramaaraap Oaix
00JIOMXKTOH Hb CyfaliraaHaac xapargax OaiiHa.

YHIACDH X2CIT

1. Yynapxar OycuilH XWJIHMIIH IPPIrUiiH cad0apblH XWJ XaMIraaJjajraj
ra3ap OpHbI OHIVIOIT TOXMPCOH apra TAKTUKUHT HIBTPYYJ/IX 00JI0MK

EBpo-A3uiiH 39X ra3pbIl' JaMHaH OpIIUX HYpPYy[ Hb MaHail opoH[ YBc, [0Bb-
AnTail aiimruiin O6apyyH xdcruiir XoBI aliMruiiH uxsHX, basH-Onruii aiimruiin
HYTTHHT OYXJI99p HBb TyC TyC XamapHa. MoOHroi AnTaifH Hypyy AajlaifH TYBIIHA3C
151 ayHmxaap 2300 MeTpT eprerie yAChIH XWIMKWH J1aryy OpPIIMHO. Y YHA3C
MoHron AnTaifH HypyyHBI XaMTHIH ©HJI6p OpTruil 000X XyHT3H yyi /4374m/, Lact
yyn /4193 m/, TaBan born /4082m/, Menxxaiipxan /4204 m/ 33par 4000- aac masm
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OprerJICoH OHNep YYJIC IOM. DArddp OHAeDP YYJC, HyTar JIBCIIPHUIH XOHHOOCOO
yparmaa 1200 kM ypramkidx OadTaquitH MOTIIONIOOp Ta3phlH IIMHXK TOPX Hb OH
yIaaH >KUJTUIH TYpIIl XyBbCaH 00PUIOTA0K OyiiTail Xon000Toi eprepruiit X3 XdI9H
Oyc opmux 6omovkTol. bairanuiin Oyc Hb TafaprblH OYCIYYPHITH XYypadHT Oyroy
Xyypaii ra3pbIH OaiiraiauifH HOrnoia0op razap I'aK sulraH aBd Y33k Oyil (3K ra3ap
3YWH aHTWIUIBIH 1337 HATXK, OYCIYYp Hb OHAEOD YYJIaH[ YYCAAT YYIbIH 031133¢ opoit
XYpTa1 OalranuiiH HeXIels, Tepx Oaigan CONUTAOX 3YH TOITIBIT TYC TYC XAITHD.
MoHron1 OpoH epreH yynaMm HyTarTai, yya Hypyy, XOTTOp TYIAr3p rajaaprarail, 3x
ra3pblH 3PC TAC YYp aMbCraiTai yupaac Oaiiranuiia 2 0yciyyp, 4 Oycan opuiaor.

MoHT0J1 OpHBI HYTTHMH JUIIIHX X3CTI3p AA3Mar XepcTaH, YyIblH XICIT3
L3BJIITAU, TOBUIMH XICTUIH XOpCcHUHM XyBbJ Hb 50 XyBb Hb TOBUIH OOp XOpCT3H.
YyHUIr?? faraaja ypramyiblH XyBbJ| LIOJIOPXOr XI3PUKH, LOJUNWH I'»K XyBaarjaiar
VYynbiH X3cr33pa3 eBengee -40 xaM XypTan XyuTapy, 3yHaaa 40 xaM XypTan Xo€p
Oycon xanmar. Xyp TyHazmac xuiadd 250-350 mm opunm yHanar. (OK.©OBrenoypran
2012)

Jpapx oHIUIOryynaac xamaapy OaifranuitH Oapraa, caaJ Hb XWIHMHH
X3CTYYAR XapUIILIAH aIiITyHranp OpILIKK, XUJI Xamraaaax Yl aXujuiaraat qyxai
HOJIOOIUTYY MU y3YY/DK Oaiinar. TakTuk MIMHXI3p Hb OaifranuiiH Gapraa, caaibir
Y3YYyJk Oyl Heyleeiuieep Hb WX OapraaTtail, TyHHI 33pTHH Oapraaraii, cyaaBTap
Oytoy Oara Oapraaraii I'»K TypaB aHIWDK aB4 Yy3A3r Oereex eep eepuilH
OHIITOTyyaTal Oainar. Llar araapbeiH spc T3¢ ©OpUWIONT ra3ap OpHBI OapTaa, caaj Hb
XWINHH MaHaaH]l Aapaax HeJIeeJUIMIT Y3YYJIHD.

XunuitH MaHaa yyi XaJaH JIyH XeJ1eJIreeH yinasxaa 10°-piH eHuer 0yxuit
Hayyn 2-3 km/mar, 20° xyptan 6o 1-1,5 km/mar, TyyH?3¢ 13311 HATyy OyXui YyiibIH
ap, sHMPT 1 KM/Lar xyparai sBax Hexuels YycHd. ['azap opHbIT Oapumxkaanax 3ait
Oonurt Gaitnnaac 1,5-2 naxun OyypHa;

Ori xaJlaH xscaa, XaBlal, TYH3THIA jKallra, OHJIep Oprui OYXuil yyl Hypyy,
XTIl JlaBaaTail X3CorT IPPrUiH XSHAIT TOTTMOI sSIByyJldax OOJIOM K 3pc OaracHa.
Jynaansl ynmupaij yyiblH [1aC MOC XalDK, 00p0o0 MX OpPCHOOC TOJBIH ypcrai
HIUPYYCHK, rariaaxag XYHIPIATIH OOJK, Ta3pblH XOPCHUHT IBAYK, XalnTUpraa
HYpaHTH YYC3X, YepidX, asHra OyyX, MaHaH TaTcaHaac XWIMMH MaHaaHbl YYpar
TYULD T XYHAPIII yUpYyIIHa;

XyUTHHIA yaupanj 1ac ux33p yHax, OaifHra mryypcHaac ryy jkajira mnacaap
IYYP3X, XaJ] acra, 3par J33p Ilac OHTUIH TOI'TCOHOOC HYpaT 00JDK XaJITHpraa ryiraa
YYCHD;

XOJBIH 3ai]] KHUTIIANT XUHX, XU 30PUUTIHUT MOPIOX, OalPIILIBIT TOTTOOX
OooM>K Xsi3raapriaraMain 0a TAMT JTII9AYYAMWH 3Yr33C OTONT XHHX, 33BCOIT
ACHPTYYLRII 6PTOX Marajjai eHiep;

Dpa7 Xalryyn siByyJiax, razap OpOH]I Y3JIAT MIANTaIT XUUX3 TyXallH OpoH
HYTTUWH UPrIIUNT razapyHaap OpOJIyyldaX, YYHHUH 39paripd yyid XaJaHn sSBK
cCypcaH art yHaira, Oycaa 3YyTId3X Xy4, Tycrail 30pHUyJalThIH X3PATCAYYa
maapaiararaii 6omHo. Yynapxar OYCHHH XWIMHH UPPrUiH aHTUHAH XSHAITHIH
HOTJCOH TOJIOBIIOIOOHOOC Y39X3 XWIMNH LPPrUiH aHTMWH XapUyLCaH XJICTHIH
nenrexx 43,2-58,9 XyBb Hb XSHAITAJ] Xampargax OoJOMXKTOW Oereenl eBIUIH

- 23 =~
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ymupany 2-3 paxuH Oyypax TeneBT . XyHT3H CIpYYHUH ynupaa Hb XMl
XamraaiajaTaj] Y3YYJI9X 3epar HeJleesell:

Xun 3epuurydnj] Hb YyJAblH aM, XOHAMM, JaBaar almuniajar Tyl XWIUWH
30pUmII Tapd OOJ30MITYH YHUIIIIMUT TOTTOOXOM JOXOMTIH 06ereej; TyXalH X3COIT
[1acaH 3ypBac TOITCOHOOC Y MOPHUUT XsTHaX OOJIOMIKTOI;

[ac ux yHax, yynblH JaBaa, T'yB33, 3aM Xapryl Xxaarmax, Xo€p Tajaac
XOJ0JIreeH aXwuiaraa yiuuiasx OomoMxkryil OOJICHOOp LaruiiH OaiibIH epHeIT
Oaracax, XWJI XamMraajajiThIl caja0apyy/IblH 1166H TOOHbI XYUddp 30XHOH Oalryynax
HOXIIOJ OYPIIAT;

["azap oponA y375r manrant Xuix 6010MX XoMc 00JI0BY XYH, MaJl, aMbTHBI
XOJOJITOOHUNUT WIPYYJIIX 30PWITOOP YYJBIH aM, aBaa I'yB33, XaBLUIBIT XSHAJITAL
aBax, alIMrTai Oalpias 333K OTOX, OYCIPH Xaax, Tepes OypuiH caajJ XaaJThir
Oaiiryymnax 00JIOMKTOI;

XUWT4IUAH XU YYPAT TYWIDTIIX adaajal XeHrepd, OyX MaTHBI XA
Cypryyib, najjara HOPMAaTHUBBII HAIACOH KypMmaap 30XHOH Oaiiryymax O0IoMK
OYpaoHd;

XsiHaX MaHaaHbl OHAOPIOTYYA2IC TATIITIN HATT XSHAIT 30XHOH OaNTyyIIK,
YWD XOI0JITOOHUNT WIPYYJIIdX, IIMUIBIPIIAX TaaTall HOJIee Y3YYJIHD.

VYynapxar Oycom Xxamparguar XuididH IPPTUAH candapyya YACHH XWIHIH
Jaryy Yypar FyHIPTIBX0 aBTOMAIINH, TEXHUK XIPIrcail aluriax O0MIOMKIYH.

VYynapxar Oycan mar araap OrmoM, TOTTBOPIYH IIMHXKTIH Oereej 3H> Hb
XaHTAIT 30XHOH Oalryynax, XeJIeJIreeH YIIIOX, OpYHBI al0yITYi Oaiman HOLTON
caaj 6osor. JKummnai10:

acan mryypra, yep, masap, HypaHI'y 39p3r Hb I'a3ap OPHbI HOXLOJ XYH]
HOJ100 Y3YYJI3L

3apuM OyciA HAIBH 33p3T X3 XOIPH TOPIUHH Yyp aMmbCraj, 3KOCHUCTEM
OpUIJIOT Hb TAKTUKUWH XyBBJ XYHJIPAJI YYCIIH?.

Tarm Oyc ragapryy, ari Hajuyy, XaJaH LI0XHO, TYH XaBLiajJ Hb sIBTaH OOJOH
MEXaHUK)KCaH HAMKYYAUNH MaHEBPT HOJIOOJIOr.

VyibIH OYCHIH alMIIaNThIH aHTHUJIaJ

XeHuil, TONBIH CaB ra3ap, XOJIOOOHBI ITYyTraMbIH Jaryy OpIINX 3HAXYY Oyc
Hb XyAr'T OOJIOH SIBI'aH aHTMIH XaMTapcaH aKuularaa siByyiaax OOJOMKTOH 00IoBY
MaHEeBpBIH Tajbail xs3raapiaraMain. AmuH uyxan TTD (TakTUkuiiH TYBLIHUI
ra3pblH) UX?HX Hb 3aM, )KUM, Xyp/HBI IIIyTaM Jaryy OpIIor.

VYynbIH Oprui x3car, Hoépxoa Oyxuid eHaepaerT Oaiipiax O0ereej XaMruiH
TOBOITAM MaHEBPBIH OPUMH IOM. ['9COH X3/ U axycaH TYBIIHUHN YYIIBIH O3ITIAITIH
HAMKYYZ 3H? Oycon Oaiipnaxk, JaiicHBI ap Tajl, KUTYYPT HABTPAX, KOMaH/JAJIbIH
LTYYA, JOTUCTUKUIH OalryynaMKyyabll YCTrax 33par eHIep yp awmur Oyxui
aXwularaa ryuudTrK 4a/iHa.

Xy#TaH Oyc HyTar Hb KWIMKHH TypHI Xacax TeMIepaTyp AaBaMraiyok, mac
UX?3p YHanar, MeCeH OYpXyysl TOTITAOI, XaTyy Hexuein Oyxuil opunH Oereen
JIXUMH Xyypau ra3pblH JOPOBHUN HAITUUT Xamap/ar.

Hoiiton xyiiTIH (Llenbcuita +4—7°C)

Xyypaii xyiTIn (—7—20°C)
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XyuT3i xyiTIH (—20——32°C)

XoT XyiTIH (—32—40°C) (b.Menrenbarana 2025)

Arwynrait xyitaH (—40°C 6a TyyH?3c noomn)HoWToH XYHTIH HOXION Hb
ampJIpax, YWI axwuiaraa sByyJaxal XaMTHHH XYHI Oereej XyBIac, TEXHUK
X3pArcail TacpalTIyd YMUIT aBTJAr. YC Hb JyJaaHbIl araapaac 25 naxuH XypAaH
JaMOKYYJIar Tyl XYHUI OMeuitH YHICOH TeMIepaTryp X3TIpXuil Xypaas Oyypd, 1aapu
OCroX, X6JIJ16X, TOHOT TOXOOPOMKUNH IBIPIII 33p3T HOLUTOU 3PCANII YYCAIT. XapuH
Xyypail XyHT3H Hp uumiir Oara, rajapryy TOITBOpPTOM Oaiiiraapaa XapbIaHryl
aMbJpax OPYMH/I XOHI'OH] TOOLOT/IOL.

JAYT'HOJIT

Xun xamraanaiaTa] yHaira, TI%BPUMH Xdparcaul amumiax — OoJoMXK
Xsi3raapjaraMali, Lar araapblH OrLOM 6epwIeNTT3H Yel TeepeX, OCroX, LACHBI
HYpaHTHJl OpTeX aroyiTaii;

Opon HyTart Oaifpiax XapwillaH aXuaraarail oairyysuiarataii xamTpaH
@KWIaX, MIaapiaratail yea TOOHUM Xyd XOpIrCIUir TaraH aBax OOJIOMXK
Xsi3raapJiaramal;

Xy4 X3IpIrcIuir MHWDKYYIDH Oaipiryynax, OyiIdIIdX, MaHEBp YHIIIXII
TeBOITIH Oeree]l HaruiiH Oaiijan XypuajcaH yel 3p3J1 30XHMOH Oalryynaxasn
XYHIPIITI;

[Macan myypranel Hejeereep 3aMm XaargaXk XaJTHpraa ryiraa yyCciHI3C
©OpWIOINIOHe; MaHAaHbl X WJIMWH YYPAT T'YHLPTIAX Xyraiaa, 3aMHaI.

XWIMAH SMHYITURH  XYHAPAATAIN;, XWIMMH IPPruiiH canbap Xapyyina
XaHTAJT, SMHAITHIH YIUTYWIT) aBaxajl XYHIPIITIU.

Hbr uprasc xsHanTag xamparaax xacar OaracHa;

OHziep yyi Hb 25 X3M33C 3I1] YYIBIH XaXKyy, HYpYY, XsApyyaaac OypacaH 0aiix
6ereen 2500-3000 MeTpadC 133111 MOHX I1ac, MOCOep XyuMal Oailixaac rajiHa yyJblH
XaBIVIyyZ Llacaap AYYpY, LIACHBI 3y3aaH Hb 1-1,5 mMeTp Xyp3x TOXMOJA0J] rapHa.
Jp9px miantraan HexXuenyyaddc yyadH 10-4 nyrasp capyyaan XuiuiiH OaraHa,
TOMITYYIUAH UXIHXHUNT MIajirax 00JIOMKIYH OOJIOT;

Xung yypar TyHIPTISX aBTOTEXHUK Tasl X9puiltH 0ycadc paan 20-25 XyBb,
Xypa xo€p naxuH Oaracax, IaraxyyH 3apIiyylainT 75- XyBUap HXCIK, araapbiH
napant 1.2 xyBuap CUHPATKUH MEXaHHK 3BJIPAIT UXICIIL.

AraapplH ypcrajl OrtoM ©epwIeraex, Xy4T3i CaJIXyu UXTIU yUYUp HUCITUTYH
HHUCHX X3PITCIB3P V33T XUUXIT SPCAIITIM.

XUJ 36pUUTYUIT MOPIOH X06X 3PIUHH OYITrHiiH ercex ypyyaax xypa 10°-
bIH OHLIOTTA YYIbIH HaMyy Trazapt 4-5km, 20° xyptan 601 2-3kMm, 30° 6o 1,5-2xkm
HaruifH Xyparait 6aitna. Xapuna apromamuabl xypa 10-15° Oyxuit HamyyTait razap
opona 8-12xm/m, 15-20° Hamyyn 5-8km/i1 Xyparail siBax O0ereeji 3aMbIH Hyrauaa,
XaJITUpPraa 33par Hb XypZ Oyypaxaj UX33X3H HOJI06He.

CAHAJI:
Ancnarncan x3carT Oaifpriax, Xypaxdn XYHAPAITIH XWIMKWH calOapbiH
OYPAIIPXYYHUIT 9IIKUIH 30XHOH Oalryynantaj opyysax.
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OBnuiin ynupan Oyroy 10 gyraap capaac xaBap 3-4 myraap cap XypTai
Oaifranmapaa Xamraajarjyiar 1ac MXTIH XYpIXdI XYHIPIITIH, dPCIdITIA 3apuM
XWJIUIH IPPruitd candapyyasll XUIUHH [AaruitH Oali1sIbIH OpHOITTIH, 30pUIIT UXTIH
X3CAIT OYJIBIIAH MWDKYYJDK YYPAT TYHIPTIYYIRX, Cyprait, OITrag Xxampyyiax,
3PYYI MOHAMKH Y3JI3T OHOUIMIITOOH/T XaMpyyJax I3X MAIT. DCXYJ XUIHHH canbapbiH
TOOPXOM  OYpPANIAXYYHUHT  Oyly  yaupajarblH — OypaiadxyyHIdc — Oycan
OYPIIIXYYHUIT 32IDKUIH KypMaap YYpar TYHIDTTYYIaX.

OpoH HYTruiH apa uprag, Xujl XamraajgaiaTal TyclaaxX XYYHHA THITYYIUIr
XWJI XaMmraajairtaJ WUIIBXTAU opoiiyynax. Opoiniyynaxjaaa epx, XOT ailjlaap Hb
X3CAT OOJITOH XMJI XaMraajalTaj OpoJloX Irpaduk raprat oposiyysax.

Xun xamraanuanaTtaj TOTTMOJ MJ3BXTIH Oponuox Oy OpoH HYTTHIH apn
UPTraJ, XU XaMraajaajitaj Tycllax Xy4YHUH THIYYAUNT ypamIlyynax, HaJduHKyylax.

OpoOH HYTTUIH YyTyya UPI3IUNAT YIICBIH XUIIMHH XICAIT TOTTMOJ CYypPBLIMX
OOJIOMKOOP XaHraXk XWJI XamraajlanaTraj OpoJyyJaH, LHaJIuH ypaMIIlyyJaad OJIrox
UIIBXKYYJIIX.

AnciaracaH  Xypaxdn  XYHIAPAITAM  XOCTYYADN Telle XSHAITBIH Kamep
CyypuilyyJax.

Wnxenepuiin GaiiryynaM>KHHT HAMAIAYYISX, OBIMMH YIUPAIA TOIOPXOH
X3CTYYAR LIacaH 3ypBac Oalryyink Xuj XxaMmraajnaiaTa yp AYHTIH allumiax.

XunuitH canbapyyaal OpYMH YEeHH TEXHUK TEXHOJOTHHH OJOJTHIT
HOBTPYYJIDX Hb 3YMTOM IOM. Y YHJ Tyyjlax 4aJBap calTail LacHbl MOTOLMKII, ra3ap
yCHaa siBardaap XaHrax, Xy4MH XOJI 3aiil HMCJIOI YIII9X YaaBapTail HUCOI4ryi
HHUCOX XOPOTCIIIP XaHTAK CypraiTaj XaMpyyJbK 4aaBapiiar 333MIIYYIDX CaHAJIbID
JPBIIYYIDK OaitHa.
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XWJINMAH NPPTUMAH AHIMIH 3AXUPATYUIH IIUHAJIBIP APTAX
AKUJLIIATAA

X.Ianbono
Youponaewvin akademuiin 8012 oyeaap damoicaanvl cyparyay Xunuiin cmpameuiii
Maz2ucmpaum, Xoutyy
*xapuyynaeamaii 3o0xuoey: kh.ganbold89@gmail.com

Xypaanryii: Mb>proxivilH OHLJIOTOOC HIANTraalkK, XWIUMHH IPPrUitH
AQHI'MIH 3aXMparduiiH rapracad IHWKWIB3PI3C ANTTaakK YICBIH XUIUNH aroyJIryu
Oaiian XaHrax, XyHUH 3pyyJl M3HJ, aMb HACBHII XapuylLlar eHIep Xapuylylararai
@KW1 Tyl OOrMHO XyrauaaHJ OHOBYTOM 36B WIMHJABIp raprax axuuiaraar
caibkpyynax, yaupJaxXyWH OOJIOH MOIPI¥KIWAH MIHHIBIP Traprax OHOJIBIH
YHISCIIYYIUIT eHeeruitH 0oauT Oailnana ysuayynaH cyairaa Xuix, XapbIyyiaH
JYH IIMHKUAJITI XUWX33P 3HAXYY CHIBUNT COHTOCOH.

LopruitH MMHXKIDX yXaaHbl INMWIBAP Taprax axuiularaar yaupaaxyuH
yXaaHbl IIUAABIP Taprax akKujularaaraid XapblyyJlaH CylabK y3/3).

Tyaxyyp yr: Yaupmiara, ynupaax, IUHABIP, 3aXUpard, 3axupax, Tylaax

OPIINJI

MoHronuyys yaupAJiarbiH IARABIPUNAT LyTIaaH, Xypajl XUHX 3aMaap XamT
OJIOH]T XYPI3IAT yaaMKJIaiaTai.

I'31271 3apuM TOXMOIA0T XYMYYC @OPUITH UTI3T XYHIAC ICBAII aM JAMKCaH
spUaHaac WIYy UX M3/133J19]1 aB4Y TYPI'dH TyCrax Hb OUi.

OH? IIMHX YaHApbIl YAUpPIJIara 3apuM TOXHUOJJIOJ AUIMIVIaX OOJIOXBIT
YIYHCTIXryil. MaaaesuinitH cysmkas ux 00JICOH ©Hee Yer 3aaBall IyIJIax CyyXK, Lar
ajjaH HyPIIWITYA MOHIOJI XYHUU CATTAJ 3YWH OHIUIOIT TOXMPCOH OJIOH apryyaaac
alllMITIaH MURABIPID AAMXKYYIDK 00510X O0oMXK UX OaifHa.

OHOBYTON MIMHABAIP rapraxk XaMT OJIHBIT YIUpAaHa I3I3T yAupard XyH33¢
MOIUIST, MOPTRKIMIAH yp YaJBap UX MIaapicaH axui 0eree] yaaBaprail XYH] ypiar,
yaaBapryd XyHI JgapaMmT OOJ0r yupaac TepuHH Tycral uumr yypar Oyxui
OaliryysIaryyaslH yaupaiara, [apra, 3axupard Hap IUHABIP raprax ypiaaruitd 13911
33pradp 333MIIMX [Iaapaiara 3y écoop Tyarapu OaiiHa.

1. VYauppaxyiiH yxaaHbl IIMHABIP Traprax amuljiaraaHbl OHOJIbIH
YHIIC:

"VYaupasara' Toasr HIP TOMBEOT OHOJI MPAKTUKT OJIOH yTraap X3pIrIdK
UPKID.

Y33r19)1 FOMCBIH TOTTBOPTOM YaHAPBIT XaMraalax, HAr OyXdJ TOITOIOOHBI
TOJIOB OalIBIT HOTOO ] IMWIDKYYJIPX OYI0Y Y33TIUIMHH XOT KU, X6/10JITO0HUNT 31K
YUNIYYJAAT XYUYHMH 3YWINNAT WIDPXUWIIXUMH TYIJ yAUpIUIara X3mM33X OWJITOJITHIT
X3PAIIAIAT.

VYnupanarsiH Tyxaidh oHOJBIN XX 3yyHJ LTLPPCOH 'K Y3I9I, yAUpAjaara
[T Hb 3aIyypAax, MXKOJOOIO0X, TOXUPYYJIax, 30pPWIrOl Xyp3X TIICOH yTIra
CaHAaHYYAbIT UIDPXUUIIIIAL.
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Ond tyxait U.b HoBuk "Ynupanara ragsr 0071 CUCTEMUNUT HAPUIH LIPTITIN
Oaiinrax, eepeep X031 TYYHHHA TyXailH OpYMHJ YHITWIdX OOBEKTHUB 3YH TOTTON
TOXMPYYIIK, INMAIBIP raprad yaupaax yil axusuiaraa”! roak To1opxoiicon GaiiHa.

VYaupanara Hb yaupaard, yaupayyjiard XOEpbIH XOOPOH], YYCAX HUHUTMUKH
xapuiiaa 6eree ] XaMThIH X6/16JIMOP YYCCOH YedC yAUpAJIara YYCCoH eepeep X303
HOT Hb IIUHABIP rapraH yAup/Iax HOree XACAT Hb TYUIPTI MK OaiicaH 0a XyMyyCHiTH
XaMTBIH YW aXWUIaraas]] yIupiarbH TyXaid OMaronT sMart 6aiicaap UpCaH.

VYnupmiarsir  yiauwpk Oaiiraa Xypasranp Hb Yic TepuiiH, TepuiiH
3axupraanbl, L[ppruiin Oyr0y MOPrakIuiH yAUpPAIara I3CoH TOPOILI XyBaax Y3I0r.

LppruitH MIpraxiIuiiH yaupajiara Hb IPPrUAH aHrd, candapbir OalHIbIH
02:19H Oaifnann Oailnraxk, THAMIPPUUr axwularaanj O31Trd>X, aBCaH YYpIad
OMenyyJIdX YeI Hb TONHUUT yIUpAax Tajxaap 3axupard, mra, andablH 1apra Hapaac
X9PArKYY/DK Oaliraa YMIIICAH 30pWITOTON Yl axuularaa ©Oereej] LPrHUiiH
YIUPAJIArbIH YHIIC Hb 3aXUparduiiH MUHABIp Oanar.

Yaupuiarsid IUHAB3P Hb IIUNAABIP Taprailt, TYYHUM XOPIKYYJINIT IICOH
X0€p TanTal, MEHEKMEHTHUHUH YHACOH YYPrMHH HOL, OJIOH KWIMMH Typul
MEHEe)KMEHTHIH MIMHXIIDX yXaaHbl 3aHTWIaa acyynajd OoJICcoOp HpPCOH, 3apuM
TOXUOJAON] YAUPJIArbIH YHIICOH acCyyUIbIT IIUHABAP raprajir I33p TOBJIOPYYJIH
Tainbapiax xaHmara Oaiar.

VYnupanarsiH IMUHAAB3p rapraiT Hb MKWHAKIAX yXaaH yy 3CB3JI ypiar yy I3coH
acyynt 4 Oaiiar. Y YHUHT ypiar To»K y39X YHACIT OaiHa.

Slaraan raBan, aHru canbap, Oairyymiaraa Tyarapy Oyil MKUIXOH TOPIHH
acyy[uIbll yaupjard eepuilH Typlulara, M3UIT 4aJBap, 36H COBUH, XaMT OJIOH,
OyiruilH JPBUIYY/DK Oyl caHalmyyabll Xapraja3aH IOWHXKIOX YyXaaHbl apraj
TYITYypiaH aMKHIATTal MUHIBIpI»K Oaiixad, 3apuM yaupaard Hap acyyasbl
OHOBYTOM MIMMIBIPIYK Yagaaryiranc aHru candap OalryyniarbiH yilll axkuiiaraa
JOTONI0K Oaifraaraac AYTHIXM MIUIIBIP rapraiT Hb ypiar 0aik 000X oM.

VYnupasiarslH IIUAABIP raprajtaac aHrd, OalryyiarblH aMXHAT IIyy[
majiTraajjgar yupaac MHUWIBIP raprair Hb YIUPUIarblH aMUH 4YyXasl X3C3r 00K
Oaiinar.

WNitmM33C OHOBYTOM IIMHABIP TrapraxblH TYJJ yAUpAard, 3axupard Hap
OHI'OPCOH XyralaaH/ OJIOH TOPJIMIH apraap TOAOPXOH Yp AYHI XYPIXYHL LIUNHIBIP
rapraxpir SpMAJI3MK, IIUAIBIP raprax Yl axusiaraa ©epyuiH r3c3H TOITCOH OHOJI
apra 3yH, J19C Aapaajajiraii 60mK».

IIuiiaB3p I3 Hb COHTONT 06reej, X3 X3IPH XyBuiOapaac OHOBUYTOU
COHT'OJIT XUIX OIOYHBI YIIIJIAJ, INUIBIP rapraiT Hb rafaal, J0TO0 ] OPYHbI HOXLIOI
Oaiiany yxamcaprairaap Xxapuy YA Y3YY/IRX3 YUITIATIRX 06ree 30puiro Hb
OYTIIMKHT YAITIALAT K 3PJIAMTIH Cy[UIaauni HUMTIAT TOMbEOJICOH Oaiaar.

MoHron X3MHUR Tainbap TOMBJ MIMWAIBIP TACOH YIUHr Yl Xdpruir
IYHIPTIBX TyXa TOITCOH caHaa, 0OAJIOro MIMHABIP, TOITOON IMIMHIBAP, TyIIaal

1 B.YaBan. “YaupanarbiH apx 3yin”. YB., 2000 oH. 38 gaxb Tan.
2 “batnaH xamraanax 6oanorbiH yHA3C”. YB., 20150H. 13 gaxb Tan.
3M.Oawuspmaa, x. 170-171
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LIMHBAP, OJIOHXBIH IUHABIP, IHUNHABIP XYJI33X, IUIIBIP raprax, myayyaax r3c3H
YT Ik Taiinbapnacan Gaiinar.*

OHee yen MMBIp rapraxajl HUUTMHUIH XerkiIeec XxamaapaaJ 0JOH XY4HH
3y HOJIeeIDK OaitHa. JKuIm? Hb:

1. Hluiinespuiin XyBuiaOapyyablH TOO XIMKI3 Mall UX OOJICOH.

2. Hluiineap raprajitelH Yp AYH OyIOy Yp JaraBpblH TOAOPXOWTYH Oaiiman
HAMOAIJICOHUHN ylIMaac ypbAuniIaH TaaMmariaxaJ TOBerTai 00JICOH.

3. llIuiiaBsp rapranThiH ajigaa, TYYHUH 3apAall HAMAIICIH.

OHOBYTOM WMMIABIp Tapraxaj jJapaax Xy4udH 3Yisl HeyieelDK Oaifraar
yAMpIArd Hap 3ailIryi cygamk, cypanuax maapararaii 0omx 6aitna. Yyua :

1. Ynupoard XyHui XyBUMH YHIJIIMK

2. llInitneap raprax opuuH

3. MbpapamnuiiH Xs3raapiait

4. Y1 XeJIeJIUiiH Xs3raapiait

5. Ceper yp narasap

6. IIuiiBapuiiH Xapuillian ysigaa’

Huiinesp rapraxaja maapiuiarataid acyymiyyabll 3p3MO3JDK aldb Hb WIYY
yyxaJ acyyaasl O0JIOXbIT TOITOOXK, IIMIIBIP raprax OJOH XyBWiIOap AyHIaac cailH
XyBHJIOAPBIT XyBUIH CYObEKTUB OOIJIOOP COHTOX00C MIYYTAH, TOOI0O CylairaaH.
TYITYypidaH YHJDK COHIFOX Hb TyXallH yaupjaard XyHMH XyBHMH YHAJIIMIKIAC
ajTraajita.

IIniiaB3p raprax OpYHbIT

-Tomopxou

-Opcaan Oyxuid

-Tomopxoii Oyc XaM?I3H aHTHIIHA.

Tomopxoit HOXIIeN TAAT Hb 3acBap XHUIDK Oyl ©pee Hb 3acBap XUHUCHUHN apaa
ssMap O0JIOX Hb YpbAaac TOAOPXOM OyI0y SIICUKH Yp AYHT MIIYK Oaiiraa TOXHOJIIOI

DpcAdIUH HOXION TII3T Hb Taprax Oyl MIMIIBIp Tomopxoi Oyc 00soBY
rapax yp ZyHTUHH Marajyiaj TOI0pX0i TOXHUOJI0]

Tonopxoit Oyc HeX1en ryIAr Hb 0aibk 000X yp AYHT TOOIOX OONOMIKIYH
TOXHMOJIJIONT INUHAABIP rapraxx 0aiiHa X3MdI3H Y3/9T.

BaiiryynnarsiH opuHbl TOTOpX0il 6a TOHOpX0il Oyc XY4YUH 3YHIC Hb rajgaaj
OHOIIWJITOOHBI X3JI03pP, 30PUITHIT TOAOPXOMIIOT.

Mb3a33/1MiiH Xg3raapaant: Maamamisi Hb siMap HATOH 3YHAC 6uit 6051coH
Yp IyH Oyr0y 30XHOH OairyynaiaTaa OpCcoH ererulyyIuiiH qapaajai 6ereej 3H> Hb
MEHE)KMEHTHMH TPOIECChIH YyXajl Xd3PIrcdn OOJNATHMHH XyBbJI TOHOPXOH
[Iaap/UIarell XaHrax Oaiix €cToil. AnmuBaa XdpATCIMUH HATIH auil 30pHyJaiTaAaa
WYY 30XHUIICOH 0aiiX XApArTdu. Y YHIIC TajlHa MR Hb OYPIH TOrc, YHIH 36B 0a
XIPAMIAXYHL OalXbIH TYJJI TOAOPXOM XyramaaH XyprariacdH Oaiix éctoil. XspBad

4A.Llasan. “ MoHron xanHuii Tainbap tons”. YbB., 1965 oH
> A.lWyypas Hap. “ MeHexmeHT”. YB. 2013 oH.18 gaxb Tan.
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9Ar33p MIAapAJIarblH ajldb HAr Hb XaHrargaaryid Ooj MIMMIBIp raprairaj udyxal
X9PArcaN OOIK YalaxTyi.

Yitn xemnesmiiH xssraapaaJr. [uiinesp raprax yex ya OWITOLodn,
30pYIII YYCOX Hb XyBb XYMYYC OOJIOH OairyysuiarblH JOTOOJ Xapuiaa Xojl0ooor
O3pXANTII Oonrogor Xy4uH 3yiac Oomgor. Yaupaard XyH MOIIAJUIMHAH XOT
ayaasaliji OpCOH MOH ©J1ep TYTMbIH a)Kuijijlaa jJaparjcaHaac 00JIOH ©epUiH CHTIAII
XOJUIONIMIH yIMaac siMap HAI3H dyXalsl OWII MIUHABIPHIAT raprax, ajlb 3CBAJ yyXal
maapajararai IURABIPUIT rapraxryid OpXux TOXUOIAO0II XYPIdT.

Ceper yp paraBap. YaupajarbiH IIUIABIP X333 SMAarT 3€par, ceper yp
naraBaprail 6aiiaar. Mitm ydupaac ynupaard muiaBsp raprax yea’d YYHUIr Oaiinra
TOOLIOK COPer Yyp JaraBpbil aib 000X Oaracrax apra 3aMbIl 3pAJIXMADK Oaiix
aapzjiararail.

IIuiiaBIpuiiH XapujinaH ysuiiaa. AnuBaa yyxal IIMWIBID Hb Japaa
JapaaruiiH MUAHABIPYYATIN XapwiiaH ysupraaraid Oaibk OalryyimiarblH OyXwid J1
canbap X3CTyYad HOeeer.

NiiMaac yaupaary xyH raprax 6aiiraa muiaBIpyyAnMHX?? XapuilaH ysuigaa,
XaMaapIbIT TOOIOK 30PHIITO0 XIPATIKYYIIXIN OONOMKTON MIMHIBIPHIT Taprax
Oaiix EcToil.

OArasp yaupaaxyiH yxaaHbl YIUpIAarduiiH IIUHIB3p rapraxaj Hejeeliex
XYUMH 3YWIMHAT 3aXxypard Hap CyAabK M3/ICOH OaiiX Hb OHOBUTOM LIMIMBAp rapraxaj
TycJaMmx OOJTHO.

baliryymuarslH  [IMAWAB3P rapraiaTeil  TYBIIMHIA3P Hb  CTPATETrHiiH,
TaKTUKMIH, YT aXKHJDTaraansl® Iok YHICOH IypBaH X3COTT aHIHIIIar.

Crparerniin mMiiAB3p Hb: baliryyuiarslH yiln axusuiaraar OpuyHbl HOX116J1
Oaiiantail XopXdH 30XMILYYJax, XOr#JIMHH OOAJIOro, TOIOBIOITUNT XU XIPIT
00JroxX, TYYHWIRH OalryyiiarblH 30pHIT, YUIIIUUT TOMOPXOMIOXOA YHINIICIH
i aB3p oM. CTpareruitH MUHIBIPHIfH YHIICOH 199D O0I0BCpyyaaracan 601oro,
YUTIIRJ Hb OaWTyyIUIarklH OYXHUH JT HATK cajOapbIH YT aKUJIIaraan] xaMaapaaTan
yUup yaupiardaac Mx33X3H yp yaJBap Imaapijaar 0ereej 51ranp Hb HXIBUWISH
nporpaMmuiarnaaryi oaimar.

Il'agaan opuHBbI IIMHKKMIIT)I OHOMMJIT00 Hb: CTpareruitH MEHE)KMEHTHIH
aM)KWIT Hb Oalryymniara eepuilH JaByy TaJbll OUil OOJTOX, Cyd Tajaa apuirax
yazBapTail Oaik rajgaaj XY4YWH 3YWIYYIIN TOXHPOX Xapuy erex uajasapaap
WIDPXUAIATIRHY. [aiaan opyHbI MWHKWIT? Hb OaWTyyJUIarblH VI aXuIaraan
LIyyl HeJeejleX XY4YMH 3YWIYyyId3C xamaapHa. l'amaan XyduH 3yliIyyad Hb
Oaliryy/iarblH YWl aXwWilaraanbl aMyKWAITaJl HOJeeJeX aroysl 3aHall, Taarai
OosoMKkuiir Oyii 6onroaor.

Jotoon opuHbl OHOWIMIAro0 Hb: CTparern Hb YW1 axwiaraa 0a
HOOIYYIUUT Oalryy/uIarbklH JOTOOJ OpYHBI OOMUT OOJOH OONOMMKHUT SPIITTIH
TOXUPYYJIaH HUMIYYJIZIOT.

WNitMa cTparern mumiaB3p raprardy Hb OalryynjarblHXaa OJOOTMHMH Y
axwuiaraa 0a Hexuea Oal/uIbIr caldTap OHOLIMWDK TOAOPXOMIOX00C IIUHAB3P

® H.Lana, A.Lyypas Hap. “ MeHexmeHT”. YB., 20130H. 364 gax Tan.
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raprax axwuiaraa 3x31H3. JI0TOON MIMHXXWUITIY OHOIIWIT00 Hb OalryysiarsiH
epCOIIIOOHUI Oalip CyyphT HOJOONeX XYYMH 3YWIMHAT aBd Y3»K JHD  Tajaapx
XaMIHIH YHOTIH M3I2JUIMiir erue.’

TakTukuiiH mMAABIP Hb: CTpaTeru mUiaBIPIAC A00 TYBIIMH/ rapaar
Oereej cTpareruifH OOMJIOTO, 30PUITHIT XIPATKYYIIX XyBUIOAPYYIBIH XYPIIHI
HUX3BWIDH Tapaar. ©epeep X303 Oalryy/utarblH 30PWITO, 30PWITHIT XaHTaH
OMeTyYII3X3/1 HOOLIMHT X3PXIH OHOBUTOM XyBaapuiiax, 3apilyyiaxaj quriiX 0eree;y
9H? TYBUIHUM MIUHABIPUUT TyH] IIATHBI yIUPAArIH]l Taprajar OaifHa.

Yiia askniuiaraanbl HIAAABIP Hb: DHD TYBITHUHN ITUHABIPUUT 10O IIIATHBI
Oyl0y aHXaH IIaTHBl HOMKUWH yaupAarduj raprax 0ereejl TaKTHKUIH MIATHBI
HIUHABIPUIT XOPIKYYIIIXI YATTIATAAT OaiiHa.

DHJIP3C AYTHAXO ajlvBaa TYBUIHUN IIMHABIP Hb XOOPOHIOO HATT ysjijaa
X05I000TOM Oaik Oalryy/IarelH YT akujuiaraar X3BUIH sIByyJaXx, ajChlH Xapaa,
00/ITOTO, 30PHIITHIT TOAOPXOMIOX 33PATT YHIVIATIAX 06T JIIPUNT calrax aBd
Y39X OOJIOMXKTYH FOM.

Byaruniin mumiiaBIp raprajar Hb yIMpAard IIUHAB3p rapraxjaaa Oyiaruir
OPOJIIY YK aCyy/UIbIT XAJIAJIIRH MIHUHJIBIP Taprax Yl aXuiaraa om.

byaruiir oposnyynaH muMAABIp raprax Hb aCyyMJIbII TOMPCOH MBI333I
XaHTAITTAl MyDIax, OYJITUHH TUITYYA Ove OMEHHX?3 IyTarmjibll HOXOX, OJOH
XyBUI0ap GOJOBCPOTIOK TYYHIIC OHOBUTOMI COHTOX Marajyial eHaep Oaiiiar Ty
WIYY Yp IYHT?# Oaiimar.

NxoBumdH aHrm canbapT 3axwpardydilH 36BIIONI  3aXHpraanbl  OOJOH
OalTyysIarblH CTpaTery, TAKTUK, YT aKWJUTaraalbl ITUHABIPYYA, OYTAII, OPOH TOO,
XYHHH HOOIIUIH acyyJIbIT 30BJIOI06D XIAIIYYIIH OYATHITH MIUIABIp raprajaraap
LMW IBIPIIAIAT.

Byarsp mmiasiIp raprax jaaByy 0a CcyJ1 TaJayyia:

JaByy Taj Cya Taa
Nnyy ux magema 00m0H MAAIATTIH | YW sBII Hb yIaaH yddp 3apaail ux
ooxmor rapjar.

Wnyy onoH XyBUIOapyyabIr Taprajaar HAyuapir  OapuMTiax 0eepeHXHUilIex
XaHJy1ara rapyd 60J130Iryi
OucuitH  mmdABpyyaudr  Oycan | Har xyH Oyasrt Hoépxox 6omor
XYMYYC XYJ93H aBax Hb WIYY.
[InitnB3puiin KOMMYHMKAaly | byJruiiH  ammr COHUPXJIBIH HOJIeo
HAMOITCIHIAP YP JAYHTIH Oaik 00IHO. | Tyca)k Marairymu.
Epenxuiinee HAMOal IPTITONU
HIMABIPYYA rapaar

Ox cypeanic: L. Hapanysyze, Youpoaxyiin yxaan

Bynrasp mmiineap raprax Har AaByy Tajl Hb UX33X3H MO Lymiapaar
Oereen “Xo€p TONrOM SMarT HATIICID WIYY COTIHAAI TACOH IPTHUH aKCHOM]T
TyAryypiaJar

"M.Jawuyspmaa. “YanpaaxyiH yxaan”. Yb., 2016 oH.
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Mbmpak X3par siH3 OypHuilH O0OBCpOJ, Typlulara, Y331 CaHaaHYYIbIH
IyTIapaiT O0JICOH YeI MDA, SPUUMTIN XyPUMTIIATAaK HITYY OJIOH XyBHIOAPHIT
TOJIOPXOMJIOH YHDXK YajHa.

Bynranp mmiinsap rapraxaj opoJicOH XYMYYC IIHHIBIPUIH JIOTUK OOJIOH
OHOBYTOM OalyIbIT OWIT0oX ©epcauiiH anba XdITCHiiH Oycajg XyMyYcTad
MDBIIPANICHIIP KOMMYHHUKalM caibkupaar. Cymmaaunj OyJsr 30XHOH Oairyymax
aCYY/UIBIT X3JIJIIICOHIIP XYBb XYMYYCHMHX?3C WIYY MIUHABIP Taprax OOArHuTr
OarancaH OaiiHa.

bue naan mmiiaBiIp raprax axuwuiaraa Hb lar xyraiaa xsisraapjaramMal,
HOXION] HMXABWIPH MAIPI3KIMUH YW aXWlaraanbl YUIIRIUNAH IIHAJIBIPUNAT
©OpUIiH Jlaaara Typlulara, 36H COBUHJ| TYITyypjaH, aHTU cajOapblH 1IaT IIaTHbI
3axupard Hap Oycaja MUHABIPYYATIA Xamaapanryi, OyTAIIdTadaryid acyysiaap,
ypbaac TeNeBIerneeryi, yilll axuiiaraaibl, 30XMOH OairyynaiThelH UHABIPUIT
raprax yuji axxusiaraa oM.

[Iniiassp rapraiarbiH C3TIAAMIAT LIyraMaH C3TrAIr33, CHCTEMUNMH COTTAIIND)
'K XapbllyyJaH aBy Y319

[IlyramaH c3Tranria3 Hb WIMUABIP FaprajiThlH XaMIMWH DHIMWH XaHJyulara
Oeree[1 5H? Hb acyynaj Oyp raHIXaH MIHHIAITIH, H3M3HT rapcaH MIMHIAI Hb 1aH/1aa
XYYHH TOTOJI0p, 00pWIOrIeX OOIOMKIYH, MOH TyXallH acyyMJIbIl XHpP 33PAT CaifH
LIMIAB3PIIACHIIP TYYHUH Yp AYHI YHJIIST I'»K Y3I3L OHD Hb aCyyMJbIl XOT
XsUI0ApUMIDK, LIyraMaH CATIRIIAIAZP aBd Y33K, OPYHbI ©OPUIeNIT, IUHIBIPUIH
XYP39HUI MOH YaHapblH TAJIBII OPXUIYYJJIar JyTarfaiTai TaiaTail.

CucTeMuiiH CATIANII?? Hb acyylajdl HapuiH TOBOI'TIH 0ereen TOmXOpXOi
HOXIIeJI OaiIanTai X0JI000TOH, M Hb TyXalH acyynajll HeJIeeaee 1 30TCOXTY
Oaiiryymaraj Hesneesaer. MeH MUNAABIp Hb HOXIIeN Oaiiai eepusIerexe;] Jarax
0OpWIOTNeXK, IIWHY IMIHUWABIP raprax OOJOMXK, HOXIOJUWT Oypayyaadr. Mitmug
HIMHBAPIRX MK OyH acyy/UIbIr OairyysuiarsiH OyX HAIOK X3COT, XapHiIaH Xamaapall
Oyxuil 00beKTyyaTall X0I000TOMIO0p aBy y33X IaapAsiararaid O0JII0T 2HY XaHJara
Hb aCyYMJIBIT IIMHABIPIIIX OPYMH YEUHH XaHIIara oM.

2. XuJMiiH IPPruifH AaHTMIHH 3aXMparYuiid IUHABIP raprax a:kuJuiaraa

VYnupanarsiH IUARABIPT TaBUIJAX HAT UyXaj IIaapijara Hb LIMHA3p rapax
IIMHIBAIP Hb Oycaj MUNUABIP OOJOH 3pX 3YHH aKTYyAbIT 36pUYHXTYH , JaBXUAXTyH
HUMIICOH OalixX sIBHAJI FOM.

MeH mUKAABIPT TaBUINAX HAT IIaapJiara Hb HAIOHT rapracaH MHUIBIpUNT
QKU X3pdr  OONroK, TYYHMHA OHENdNTIN IYTHAIT XUHXK, JapaaruiH Yl
@XWIIaraaHj CypraMmXrai 30BIOMKHUT 00JIOBCPYYIIax sIBAA IOM.

DOH? Hb 30XHMOH Oaifryynax TYHIPTIOX axJIbIH YYpAIT HIMAIBIPT OHLTOH adu
XOJI0OTIOJITOM.

VYT aXui1 OPXHUIIBOJI XaMThIH yXaaHaap rapraca OyTad.14 IUHABIP LaacaH
T3P YK XDPIMKUXTYHT XYPOH , XaMT OJIHbl HUMIDM CATIAI 3YHI cOper Helee
Y3YYJIHD.

Witmade ynupaax axkwiTaH siMapBaa IMIMAABIPUIT 30XMOH Oaifryynaxmaa
©0OpHUIH OYXHUH J1 O0IONIOOT Jaiuiax ImaapiaraTamn.
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HIuiineap GonOBCpyyNax, X3pArkKYYJIdX aXIbIH XYpP3d YAUPAAX aKUITHBI
TOMUUTYH TyXallH XaMT OJHBI ysjimaa Xoi000, CITIAT 3YHH Yyp ambCTalbIl Y
XOHJIOTUIT yIupaard anxaapy Oaiix XaparTai.

VYnupaax TOTrTOMLOOHBI OyX X3CAI XOOPOHIBIH HAIT yAlaa XapWilaH
30XUIIOJITOOT XaArapK Oalix 3y# TOrToNn Hb yaupnaax OalryysiarblH HAT OypuiiH
0TOOM OYTIUMIT 36B TOTTOOX, OYTHMWH HAMKYYAUMH 30pWIIT, anlaH TYyIIaaaTHbBI
YYPTUWI OHOBYTOM TOAOPXOMJIOXBIT IIaapaHa.

TyyHWISH 3H3 3y# TOrTON Hb LPPrUMH yaMpaiIarslH Oalryymiara, anbaH
TYIIAAJITHBI 3pX, YYPTHHH ysi1/1aa, 30XUIUIO0C Oac Xxamaapax OOITHO.

x93 1wepruiiH  yaupanarsiH  Oaifryymnarag eepHilH OHIIOr 3apuyuM
yilmawpk - Oadiarmiir  maprax Oomoxryi. TyxainbGan 1PpruiiH — yaupaiarsig
OalryyIIareiH 30XHOH OalTyyIaIThIH OYT311 Hb OaiiiiaaHbl ATHTH OYTI OOTHHO
XyranaaH]| IWDKUX HOXLIeJIUHT XaHTaX, yAUPAIarslH OalryyiiarslH O3 TIIKUIIT,
0213H Oaiinan Hb yaupAarnax Oyl IPPrUMHX33C33 HAT MaT JI3Tyyp Oaix 33par
3apuMM J33p TYJIryypJaraiar

Lppruiin ynupanarsy 3ap4uM MIAT Hb IPPrUMH OYX IIaTHBI OalryyiarsH
3axupary mradaac IPPruH yaupAax NpakTUK Yilll a)kKuiularaanaa aHxaapaH 39K
MepaJier 0oarox OailBasl 30XMX XaMIUiH €pOHXUN YIUPIaMK IOM.

Lppruiin yimpuiarsii 3apuMyya Hb:

J 39BCAIT XYYHUIT TOPOOC yAUPAX 3aPUUM

. 39BCOrT XYUHUHNT yaup/uiara HaraMal 0ailx 3apuum

o Hoarrran 3axupax 3apunm

. TeBnepyynsH yaupaax 3apuum

. [Mapracan mmitaBIp3? O6ar TyymTai XaparKYYiIdX 3apuuM

. [aruita 6aiIbIH ©OPWISATHHUT HIyypXal M3IdpU YsIH XaTaH
30XHUIYYJIax 3apuuM

. lMapracan mMUMAABIPUAHXAY XapUYIVIArbIl 3axyupard eepee

XYJI93X 3apUuM

JP3pxa3Cc aBY Y3BAI XaMThIH YAUPIUIATbIH 3apUMBIT OYPIH YIYUCTHIAITYH,
XapUH 4 YAUPAJATbIl HAITIOH 3aXUpax 3apuMBIl XaMTbhIH YIUPAJIarbiH 3apuuMTail
OHOBYTOH XOCITyyJaxbIl' IIaapaaar 00JHo. 3axupard Hb ©6pUIHH HILIYI33p OpJIord,
mITa0bIH Aapra, Oycaj opJiord Hap, TYYHWIDH YIUPUIarbiH OalTyyiiarblHxaa Yurinil
XapuylcaH an0a/bIH Aapra HapT TyATryypilaH YYprad XaparkKyyaaor OaitHa. TyyHaac
rajHa 3axupard, Japra Hb ‘‘3aXuparduiiH 3eBJ6JI” X3M233X 30BJIOX IPXTIA XaMThIH
yOUp/UIarblH Oalryyiiarajiaa TYATyypilaH aXwuulagar 3aXuparduilH 3eBIIeNIUNH
XypajjaaHaap LPPIUH aMpJpasl YW aXWIaraaHblxaa roj 4yxajad acyyulyyabir
XONMIPK  XONMOOTIHOX ayidaH TyIIaaaTHBI CaHall, 3OBJIOMXHHUT COHCOX Oaiik
3axppard IIWIABIPAI? raprajar Hb apAdWICaH yJIC OPHBI LPPIUKH YAUPAJIArblH
MPAKTUKT TYTI9MAII XOPANIIIAT apra oM. MHr»k HAITrIH 3axupax 3apuMbIl
XaMTBIH YAUP/UIarbIH 3apuuMTai 36B X0CIyyJICHaap 3aXxupard (apra)-uitH Ui aB3p
amb/ipaii] OyTI21439p X3PIrKUX YHISC Oypanaasr.

Lpprufin MIPryKIMAH yaupuiara Hb IPPTrUAH aHTH, cajnOapbir OaHTBIH
0219H Oaifmann Oailnrax, THAMIZPUAr  aXwWilaraaHj OdITIHX, aBCaH YYpIad
OMenyyJdX YeI Hb THTHUWT yauplax Tajlaap 3axupard, mrad, anOaablH aapra

- 33 -
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Hapaac X3pArKYYJDK Oaliraa UMIIISCHH 30pMIITOTOM YIUT axkuiiaraa 0erees LPPruiH
YIOUPAJIArbIH YHIIC Hb 3aXHparduifH AR AB3p Oaiiiar.

Xyynuap XYJI33C3H YHICOH YYPIddC INajiTraajaH LPPruiH aHru caidapt
3axypard, 3aXUparduiiH 36BJ16e16ep, aHI'1, caldapT TyAraMJICaH acyyasbil X3IILIH
LW IBIPIIAIAT.

[[IwitnBap rapraiaThlH Tajaap, TOPUH Oalryyiiara, am0aH TyIIaadTaH]]
epreJIeJ, TOMIJIO0 Taprax MUUIBIPIAYYIIX 3pxToi. TepuitH Oaiiryymiara, anbaH
TYIIAAJITaH Hb UPIIIUIH ©PTre 161, TOMUIBIT XYYIHIH JAaryy MHHIBIPIDX YYPIrTIi®
MOH ATCHTJIArdiH Japra 9HY Xyyib OOJOH XOnOormox Oycaj Xyynwap OJITOCOH
OYpaH 5pX3J1 XaMaapax acyyiiaap Tylaal raprana’ ok 3aacan 0a Xujl xamraajiax
OaliryyniarsiH apra Hb yJICBIH XHJI XaMraajax yIupaaMikK, XUl XaMraajaaiTblH YT
@KWIaraanbl Tajaap TyIIaajl rapraH, X3pATKHITH Hb XSHANT TaBBXK, XWIHHH
IPPIUIH QHTH, Ca0aPBIT HAITIH YIUpAaHa IMK TyC TYC 3aaxdd.

3axupard Xyyiab, JYpPAM 3aaBpblH Jaryy IDPrUidH ambplpai, Yl
@XWJIaraaHbl alMBaa acyy/UlbIl' yAUPJAH 30XMILYYJIaX 30pUIr00p 30XUX HIMAABIP
raprax 0ereeji H» Hb TOJI TOJIOB TyIllaaj, 3aXUPaAMKHUIH XA03pTIH OaitHa. MeH
amaap 0O0JIOH OUYr33p ereriCceH 3aXUpardiiiH YYPrHiT IHUHIBIPUAH XOMKIIH aBY
y3m. !

3axuparduiid rapraca MHHIBIPUIT Oaiip 3yiH 3ypar 133p, OMuunaII Oyy
XYCHAI'T X3103pT3H Talnbap OMUMIIAINIH XamTaap 00JI0BCpyyIaar,

3axuparduiitd 3pX 3yWH YHIICIIT OYXUi MIMKAIBIPUIT 3aXuparaarcas 3aaBaj
OMenYYJIdX YYpIrTai. Oepeep Xam0311 3aXuparduitd MuiaBap 6071 TyXailH LPpruita
aHTH, cayI0apbIH OMe OYPANIIXYYHUN XyBb/T OPX 3YWH aKT OOJIIOT.

3axupard raygar Hb 3axvpax I YIHAIC Tapainrtaid, Ayp Xaprai3axryu
TylIaax, [aairax, JAaryyiHa I'»K Toxopxoisicon'? Gon Lppruiin anru, canbap,
HATTTAJIUHUT HATTIOH YIUPAaX dpx Oyxuid andaH Tymaantadn. MoHTOI YIICBIH 39BCAIT
XY4YMH] 3axupard Hb HOTTIOH 3aXUpPax NaprblH XyBbJ XapHyLyyJCaH LPrHiH
canbap, aHry, HATTIRIUIH Oailgaansl 06a naiuyuiaraansl 03713H Oailijan, HOOTICOH
YYPTHHT OHENYYJIdX acyyuIbIl Tep 3acar, api TYMHUH eMHe eepuiiH Ouesp OypaH
XapuyIyiar. 3axXuparduiiH 5pX, YYPrUMr LOPrUifH TypMiIdp TOIOPXOMIHO' ok
IPPTUHH HAP TOMBEOHBI TAIOAp TOJNB] TycracaH OaixaJl XWJIHMHH HIP TOMbEOHBI
Tailnbap Tosb, YICHIH XMW XaMmraajnax anba-Oaiyijaansl aXXUJUlaraansl yeJ HII'9H
yaup[uiara, HAOTTIDH 3axupax 3pX XdPAKYYJIdArd, XapuylCaH XWIMWH aHrH,
canbapbelHXaa HUMT Oue OYpaINIdXYYHUIT IIyya 3axupax jJapra, 6ereej Tep 3acar,
LPPTUNH  yAUPUIarklH OOAJIOr0, IIMUABIPUHMT TyyIITal XdIpP3rKYYIDK, TYYHUR
OMENDITHIAT XaHTax, aHTH, CAJOAPBIH YJICBIH XWJI XaMraayiajiTt, Oaiinmaanbl OOIOH
anbanbl 0dmdH Oaiiian, cypraat OdITIAN, COEN XYMYYXIUHH aXJIbIT TaBUIICAH
30pPWITOTON HATT YsUIAyYy/ldaH 30XHOH OalTyyK yaupaax, 10TOOA alObIl LPPTrUiH

8 “MoHron YncbliH YHAC3H Xyynb”. YB., 1992 oH. 16.12 gyraap 3aant

9 “3acruiiH raspblH AreHTnarvinH apx 3ynH 6anansiH Tyxam xyyne”. Yb6., 8.4
10 “MoHron YncblH XunuidH Tyxai xyyne”. YB., 2016 oH. 37.3.2

" “Baiingaansl aypam”. YB., 20040H .2/100

2 LlsBan.A. “MoHron xanHun tannbap tonk”. YB., 1965 oH.

13 “LlapruiiH Tann6ap Tonb”. Yb., 2008 oH.
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ITYPMMIAH IIaap/yUlarblH Aaryy 30XMOH OalTyyiK caxuira, 19T )KypMbIT 03X0KYYI3X,
TOCOB XOPOHTMWI 36B 3aXupaH 3apllyyiaX, 39BC3I, TEXHUKUIH MK Oypadi,
HaiiBapTail axkuwjularaa, alIMIIaIT XamraajaanTaj XsSHAlAT TaBUX, IPPruiH axyu
XaHTAITHIH YIUPAAH 30XHOH Oalryynax, MIUIIT MIPraKWl, XKIbIH apra Oapuiaa
OaifHra IP3IUTYYIDK XMITYA31 OIOYH caHaa, Oue OsIIpbIH XyBb/l ©COXK XOTKHX, YHIHY
1ryziapra upraf 00K TeJIeBUIMX OpYMH OWM OONroX, XWI4MI, UPryAd33C rapracaH
epre1eJ1 TOMJIBIT XYJIP9H aBu HIMWIABAIPIAX aCyyJIBIT 331 IIATHBI Oalryysara,
axJiax Japra 3axupardiiiH ©MHe OHEdIoH Xapuyllax ajabaH Tymaanran'* rak Tyc tyc
TOMBEOJICOH OaifHa.

3axuparyuiiH IUHAABIp raprax Yl axwularaa Hb TOJIOBIOJITHUHH apra,
JlapaalTyyAblH Jaryy YYCCOH HeX1el 0aian TylryypiaH raprajar OHIIOTTOM.

3axupardvitH MIMHAABIP raprax yiul aXuuiaraansl gapaaiail Hb OailyiiaaHbl
IYPAM, XWJI XamraajajiTblH JYyp3M, 3aaBapT 3aacHbl Jaryy Jaapaax jaapaajantai
OaitHa. YYH]I

1. Yypras cymnax

2. HaH gapanTail aBd, X3p3rKYyidX apra XaMK33T TOA0PXOIox

3. Opiory HapT 60110X Ik Oaifraa axusiaraassl Tanaap OapumMKaanal erex

4. [laruiiH TOOIIOOT Taprax

5. Laruita 6aiuIbIT YHIIDX

6. Askuiutaraanbl OOJIOr00 TOTOPXOMIIOX

7.11Iniinsap raprax

8.uitnBapa3 canbapyygan Xyprak Xd3pATKWITIHI XSHAIT TaBUX IICOH
JlapaajanaTai.

3axuparyuiiH MUHIBIp raprax akjblH 1apaaijiblH SXHUHM aXXui1 00J10X YYpar
CyUlax Hb axjax JaprblH OO/UIOro[ HUMIYYJH IIMHABIP raprax axusuiaraar
XaHTax 30pWITOTOM, 3axWpard aBcaH YYprad cy[jlax sBIylaa jJapaax 3YWIHNAT
OMNTOCOH Oaiix éctol. YYHI:

ebosox Tk Oaiiraa akxuutaraaHbl 30pPHIITO;

e AxJtax gaprbeiH 00JI0TO (sUTaHTysia TAaUCHBIT OYT IOXUX apra);

ebpuran /oTpsia/-bIH YYPOIT;

eOrnepallblH CTpaTeruitl oairyynamvkua opuraj /oTpsi/-bIH YYpar, Oaiip;

e XopmMitH YYpar, TYYHT3H Oonon 3X-uHuii Oycax Tepeis, Tycrai
MIPIRKIUIH IPPTrUAH HATTEAI (canbap)-TIi XapuilaH aXuiax Kypam,

ebpuran /otpsn/ yypar 6uenyyaxan 63:13H 000X Xyranaa.

3axupard yypras CyJaJCHbI AYHJ Japaax ypbIUMUIICAH JYTHIITHUT XUHIATL.
Yynna:

® YH/ICOH YapManiTaa siMap YANINII, sMap palioH TOBIOPYYIIIX;

e DCpar Tall Y3YYJIdX XOHOeJIMHI XaaHa, sMap *KypmMmaap sByysax;

e ABCaH YYpras OMeNyYIdXUilH Ty aXXKUUIaraatsl ssMap KypMbIT Oairyynax
miaapasiarataid 000X 33pruiir yypar cyaiax siBLiaa TOJOPXOWDK 3aXupardyuiiH
LIWIIBIPUIH 3yparT opyyJaar.

3axupard maruifH TOO100 XUUXII3 Jlapaax 3yWIMUT TOAOpXOHIaor. Y YH/I:

4 Fan6ona.M. “XunuiH Hap ToMbEoHbI Tainbap Tonb”. 20100H.
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e[IluiinBop raprax, OailnpgaaHbl Yypar erex, XapwillaH axkuiuiaraa, Oyx
TOPJIMAH XaHTAITHIT 30XHMOH Oalryymax, Typulyya sByyJdax (razap OpOH J193p
aXuUIax)-aJl l1aapajgararai mar;

eCanbapyyaplH 3axupard HapT aXuularaaHja Od3Tr X3 IIaapjajararai
Oaiiraa mar;

e Askusutaraa siByyjnax paiioOHbl 3ypBac 3aaryyabIr 33713X, O0JI0H MHKEHEPUIH
TOXOOPOMKIIOIHNIH HAT, XOEpAyraap 3JHKUNHH aXJIIbIr 03J19H 00JroX Xyraaa;

eCanbapyyn axwuiaraanj yypar Ouenyymdxan OmH OosncoH Oaiman
TaBUX XSAHAITHIT X3333 XIPIKYYJIIX.

[laruitH TOO00 XMIX aHXHBI OTOTAOXYYHYYAUNT TOAOPXOWIHO. Y YHII:

e AKMITaraaHbl Yypar aBcaH 1iar;

e Asxuuiaraasz 63119H 00Nrox Xyrauaar ToLopxoinaor

3axupardviiH MUHRABIP Taprax a)JIblH aHXHBI XHUUTJAX TOJ aXWI YYpAT
CyAJIax YYPra?3 OWIrOOIyM 3axupard OHOBYTOM IIMMIBApP rapraxk 4ajaxryd Hb
TOMOPXOM HMHUMI3C YYPAr Cylax aXwWl Hb 36BXOH YYCCOH IIaruiH Oaiiman
MOPIKIMIH LUHABIP raprax TOAUATYH 616p TyTMbIH YIJI aKWJUIaraas;i OHLIOM ad
xonoornonToii 6aiar.

3axuparyuiiH WURABIP raprax axJiblH Japaajiaj Hb J3JIXUNH YJIC OPOH]
WKW TOCTAU XAIUU 4 UPPrUMH yAUPJIarblH 3apuuM, Yl aXXuiaraa Hb [ epMaHbl
COHTOJIOT OHOJIBIH YMT XaHJ1araTai Manai yic 6osoH OpocsiH X0000HH! yiic, byrn
Haiipamaax Xsaraa Apa yjc 33par COLMAIMCT YUT XaHAIaraTail Xerxik Oaiican yic
OpPOH/I 3aXUParduiiH MIMKAABIP raprax OHOJI apra 3yu, Japaajiajl Hb WKWJ 3arBaprai
Oaiinar.

@paHUBIH COHIOAOI OHOJIBIH YWl XaHajararaii AMEpUKHHH HAIJCOH YIIC
/naamma AHY rx/, Snon, ®@pann, HATO-ruitn opHyynan 3axuparduiiH axiblH
Jlapaajaji OHOJ apra 3yi Hb japaax Oaiianraii Gaiina.'>

AHVY-bIH 33BCOIT XY4MH Hb YW aXwllaraaHblxaa ILap Xypdad3rasp
CTpaTeruiiH, OINEepaTUBbIH, TAKTUKUNAH TYBIIHUA Xyypail 3aMblH, AraapblH,
TaHrucuitH HAMIAI, HATTIA, aHTUyAaac Oypasx 0eree 1 HAIICIH KOMaHUIanyy/ Hb
YHT YYPTHIiH, ra3ap 3YHH OaiipiaibH rak Xo€p XyBaarauar OaifHa.

Yur yypruita komauanana AHY -eia Haraeon mrabein komananan, AHY -biH
Tycrait axwuiaraansl koManmiain, AHY-eiH T23Bpuitn komangnan, AHY-biH
Crpareruiin KoMaHy1al XaMaap/ar.

lMazap 3yitn OGaitpnanein koManuiana EBpomnbin, TeBwuitn, ©OmHen, Xoiin,
Homxon manaitn komanaanyyn oarraar 6aiHa.

HltabbiH OyTHYYyZ HB YT @XWUlaraaHblxaa Hap XdOMK?I), TYHIPTIOX
YYPTHUMHX?3 nanaiiaap HAracsH /joint-Oyroy J/, epenxuii /general-0yroy G/, mtabbin
/staff-Oyroy S/ rak aHrunargax OaiHa.

Horacon /Joint/ mtad Hb X0€pOOC A3 LPPrUNH OYJIAIIAT OPOIIICOH
HATJICOH, TyCraid, XaMTapcaH T'oJl TeJIOB CTPATEry, ONEpaTUBbIH TYBIIHUN MITa0yya
OaiiHa.

15 “AHY-bIH GavingaaHbl gypam”. Yb., 2009 oH. 12 gaxb Tan.
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Epenxuit /general/ mTa® 33BCOIT XYYHHMM ajlb HAT TOPJIMHH ONEPATHB,
OTIepaTHB-TAKTHKHUIH J199]T HATXKYYA Oartana.

[lIta6 /staff/ b TakTUKUWH aHTH, canbapyymaa YYHI Opuraa, Xopoo,
0arajboH, JUBU3MOHEI ITa0yyn XaMparaaHna. '

Tyxaiin6an: HoracoH KomMaHAnmanblH IITAa0bIH HATXKYYAMWUT J, Kopiryc,
TUBM3UWH MTAa0BIH HADKYyauir G, Opuraa, Xxopoo, OarambOHBI IITAOBIH
HATXKYYIUUT S THK HIPIAX JKUIIPITIN TIArIIp mTadyya Oue JaaH yil axusuiaraa
SIBYYJI/Iar.

AHY 600H 6apyyHbI OpHYY/Ia1 3aXUPATIHAH ITHHIBIP raprax axuiaraar
OpOJILIOTYMIH YYpradp Hb INTa0BIH YHIAT), CyJairaaHja TyaryypiacaHn oOa
3aXUparduitH MOIPIMIKUJL TYITYYpIacaH Ik epOHXUi] Hb X0€p aHruiar Oaiina. '’

[ItabpiH cymanraa YHAITI3H] TYATYypJiacaH IIMWIABIP Taprax apra Hb
OMIHUN MAIAAIIP YYPAT CyAdax, HaruiH OaljIpIr TOTTOOX, IIMWABIP raprax
YHJICOH 3 maTaH I siBarjiar.

JIPIXuifH OJIOH YJIC OPHYY/ PHD JKUIITIIp sIBATAJAT 4 AT OYpUHT XDPXdH
YHOAJI9X Hb yIic opoH Oyp eep eep Oereen HATO-AMepuk 3arsap Hb TYT33MAIT TK
Y3%K OOJTHO.

Lppruiid yiupJiarbiH INMAABIP raprax Yur Xasjajiara:

I'epman ypceranran 3XY, @pann  ypcrantaii  HATO-
BHXAY AmMepuk

L>pruitn yaupanarsiH 3apuMsIr [opruitn  yaupanarsiH 3ap4um
yHA3C OOJNTOCOH 3axupard TOBTAM | Hb ITa0 TOBTAHM LPPrUuiiH yaupiarbH
LPPrUuiiH YAUPJIATBIH YUT | YUT XaHJuiaraTam.
XaHJy1araram.

AMepuK 3arBapblH IArMHH OAWUTBIT TOTTOOX aprawiajl Hb MaHal 33BCOIT
XYYHH]] X9p3WIATIYK Oaifraa apradianaac HMOJ sulraaTai, 3arsapuiarjcan oainar.

Haruiin O6alanelH ssMap 9 yel 3axupard, MITa0blH aKJIbIH Jlapaaiai WKW,
syTaHTysia Ta0yyaslH XUHX aKWI Mall TOJAOPXOW Oereejn mTaObIH OWe JaacaH,
UA3BXTAH akusuiaraa Toj Oyroy mrtad TeBTIM IPPruiitH yaupasara.

TuiiM33c AMmepuk 3arBapelH InTa0aac suraaraii Tal Hb 3aXUparduiiH
MIUHABIp Tapraxaj MmTaObIH OpOJI00 XapblaHryi Oara Oyloy 3axuparduiiH
001710T0, YUIIIANIMIH Aaryy mTal yilln axusiaraar siByysijgar 601 aMepHK 3arBapblH
mTadT 3axuparduiiH aXWularaaHbl OOMJIOTBIT X3 X3I3H XyBujOapaap miTad
OOJIOBCPYY/K, XaMIMiH  OOJOMXKTOM  XYBHJIOApBII  COHIOH  3axupardaap
0amIyynaxpil 3pMAJI3A3T OHIJIOITOM.

AMEpUKHMIH HATACOH yic OOJOH OapyyHbl OpHYYIABIH apMHUI ©preHeep
XOPAIATIYRK UPCIH MIUIIBIP raprax yaaM KIJIaiT apra Hb IMIUWIBIP raprax Xypraix
mTa0bIH CyJajiraa, YHAITIOHIIC rapcaH IYTHAJT, CAaHAJIBIT 3axupard Oariax
KypMaap YYprad CylabK, LarMiH TOOLIOOT TapraH, HAaruiH OaluibIl TOTTOOX,

®MeH TaHA X.15
MeH TaHA X. 23
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JIYTHIIT XUHH, XyBUIOap OOJIOBCPYYIDK, 3aXuUparyrail 3eBI6JII6H COHIOJT XUIlK,
COHTOCOH XYBHJIOApPT IArvifH Oaliiyibll TOMOTTOX,  candapyylaax Xypraradk,
aXWJuiaraar yaupjuiaraap Xxanrajaar 0aixa.

Manaii OpHBI 3axMpard HapblH I[IHHABIP Traprax axwuiaraar T3]
COTIANTIZHUHN ypIIar IIX 0eree1 cyiairaa YHIITIH TYATYYICaH MHHKIX yXaaHd
IIMHABAP Taprax ypJiar r»k y3asr OaiHa.

JAYTHIJIT

OHOBYTON MIMAABAIP rapraxk XaMT OJIHBIT YIUpAaHa I3A3T yAupard XyH33¢
MDBIJIAT, MIPTUKIUNH yp YaaBap HIaapAcaH axuil Oereej yaagar XyHIP) ypiar,
Yaaxryd XyHA?d JapaMT OONOr ydpaac TOPUHH Tycraid 4ur yypar Oyxuid
OaliryynnaryyabH yiupaiaara, 1apra, 3aXupard Hap IIAWIBIP raprax ypiaaruiH 1950
33pIUiH YaiBaphIlr 333MILIUX LIaapiararaii 3yl écoop Tynrapyd OaiiHa.

3axupard MOPrRKIUMHH yp YajBap IIaapicaH IMUWABIPUNAT OOTHHO
XyTalaaHj] Taprax ydajjaar 0ailx Hb 3aXMpardyuiiH YHICOH YYpAr Oereej MIMiIBIP
raprax ypJjar TepeJixeec 3asaJarryd ydpaac YAMpAAXyWH MIHHXKIAX YXaaHbl
WIMAABIP raprax OHOJI apra 3YWI CypallllaH, aMbApaliblH Jajjara, Typluiara,
MBIUITUIT XypUMTIYYlIaH, IUNRABIP raprax yp 4dajBap, ypJaruir 333MIIUX Hb
OHOOTUIH 3aXpard HapbIH TYATaMJICaH acyyaall I'»K JYTHYK OaiiHa.
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XWJT XAMTI'AAJIAX BAWTYYJUIATBIH AJIBA XAATY/BIH I APJIAH
TYJIAAH, BUENUH TAMWP, BUE BAJAPBIH OHLJIOI, TYYHUUT
XOI'KYYJIIX XIPI3I'ud3, INAAPIJIATA

Y. Monx-3posns
Xun cyonanvin mazucmpanm, 030 Xypamoaa
*yapuyynraeamaii 3oxuoey. otgontodo95@gmail.com
Yauptran

XYH TOPOIXTHHI TYYXUHH XaMTUHH SPTHUH yen Oue OsIIpblH XYMYYKUIT
YYCCOH I K y313. bueuiiH tamup Oue OsUIApbIH XYMYYXJIMHH XaMTUHH aHXHbBI
MOIPIIPXYYH XYM HOTIIMAH HUHAMOMJI YYCOH Ol OOJCOH T3K O3pAIMTII
TOMJIPTIACOH Oaiar. XyMyyc XOOJI XYHC33 O3NITIraX, aH XHiX, OpOH I3pa3d 0apbiK,
aMBJpax 33pAT aMbAPAJIbIH jKaM ECHBI, 3aMIIITYH YIlll aKuyuiaraansl sIBUTAN ysaagaH
TOMHUN XYY, TACBIP, Xypl, aBXaaDK, cambaa rapiaH TYJIaaH 33p3r Oue OsurIpbIH
yaHapyy/a OOJOH YaaBapyya Hb XOIKUH, CAlbKUPU UPKID.

buewnitan Tamup Oue OsUTIPBIH XYMYYKIUHH OHOJI apra 3y YYCOH XOIKCOH 3X
CYpBaJIX Hb:

1. Huiirampa, OuenitH Tamup Oue OAIAPBIH OANTIAIIKHUAT calTail Xymyyc
X3PATIITIN O0JICHOOP, Oue OSIIPHIT OOIOBCPOHTYH OOJITOX TOTTONIIOOT YIUPAAX
YHJIC3H J33p OMenitH TaMup Oue OsuIIpbIH XYMYYKIHUT TAaHUH M3/I3X TAOMY Y371 OUid
0onrox,

2. OHONBIH acyyJaa Hb aMbJIpall 133p Oamiargax, Maraaryi TyYyH93C IIUHD
00IUT caHaaHyy/d Tap4 UPCOH Hb, OMEHTH TaMup Oue OSIIAPBIH XYMYYJIMIMH OHO,
apra 3yiH LIMHY acyyUIbIl 00JI0BCPYYyIIax,

3. OnoH yIzic OpHBI 3MY, CypraH XYMYYKYYJIT4ud, TYH YXaaHTHYYJ XYHUIH
Oue OSUIIPBIT OB TATII XOIKYYJIdX, XYMYYKIUHH I3BIIWITTIN 3YWIYYIUNUH Tajgaap
CaHaaHyyJ WIBPXUWJIOH raprax,

4. Ync opHBl XYH aMblH, OMEMIH TaMup, CIIOPTOOp XHUIJIUIIX, 3PYYJ
MOHJIUWAT CalKpyyJlax Tajaap Tep 3aCTMWH TOITOOJN, MIMHABIPYYA Traprax 3x
CypBaJKYyn O0JII0T.

bue OsnnpelH XYMYYXIUHH OHOJI 3aax apra Hb OWEHWIH TaMHUPBIH Oarii,

JacrajpKyyaardaaja Oue OsuIpbiH XYMYY KJIMHH OHOJ, apra3yiH YHIAC, Oue OsuaphIr
XOKYYIDK, caibkpyylax 3yl TOITON, XYMYYKWIA TOJOBUIYYJAX, TUAAKTUKHUIH
YHACYYIUUT cynanHa. Mitmaac Oue Osmaap XyMYYKIHIHH OHOJI, 3aaX aprblH CyIax
3yl Hb, XYHUH Oue maxOomon, Oue OsUIIpbIH Jacraiyyl X3pXdH HeJIeeJIrHir
cynaingar. bue OsnapbiH XyMYYKIIUHH OHOJ, 3aaX aprblH Cy/UIaX 3YWIUHH 00beKT
Hb!
Tepes OypHiiH gacra 0a Jacrajibll T'YWLPTIArY XYH oM. bue OsiapeiH XyMyyKIUHH
OHOJI apra 3YWH CyOBeKT Hb: Jlacransir TYHIPTIIX apra 0a XyHH Oue Max00mox
rapu Oyi xapuy yHiuiyyad oM. OObEeKT CyOBeKT 2 Hb XOOPOHIO00 CAaJIITYH
xonbootoit 6eree BEXO3A Hb cypran XyMyYKYY/I9X yXaaHbl HIT cajadap MAHKIIX
yxaaH oM. THIIM33C cypran XyMYYyXKYYJdX yxaaHsl Oycaj candapyynaac surargax
YHJICOH OMIITONTyyATai OaitHa. Y yHI:
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Bueniin Tamup ramdr Hb: HulirmMuiin epeHxuil co€nbIH HAT X3car Oereef,
XYMYYCHIH 3pYYJl MOHI, @XHUIAX YaABapbIl JDNUTYYDK OWenidH Tamup Owue
OSATIPBIT XOKYYJIIX3 YUIIIAIACIH HUMIMHMIH OIOYHBI 06a Marepuaiiar OasuiruiiH
HUMIIMOAJI O] FOM.

bue O0sapbIH XYyMYYAKMWI: XYHUR 3pYyJl MAIHIUHT O3XKYYIDK OueHiiH
TamMup Oue OsUIIPBIT XOTXKYYJIdX Tajlaap 3alIIryd MAIJIATHAT 333MIINYYIDK,
XOIONIreeHN YaaBap JaayyIdbll TOJIeBIIYYISH Oue OsUIAPBIH YaHAPYYIbIT
XOIKYYJIX3/] YAITIAIICIH CYypPraH XyMYYXKYYJIdX Yl SIBI IOM

Bue OsiapbIH XOKWAT: buewitH Tamup Oue OsUIAPBIH Jacraiaap
XMYAIJUIICHUN HOJleereep XyHui One Max00/1bIH X3103p 0a yilll axkuuiaraan] rapax
TOOHBI OOJIOH YaHAPBIH JIIBIIMITIT ©6PUIIONT IOM.

Bue 0s1ApBIH TOrOAOPKUIAT: brue OSUIIPBIH XOTKWITHAH JI9 XIMIKII
Oerees; Oue OANIPBHIH XOKWITUNH Tajgaal, IOTOOJ Y3YYJINITYYA?? aMblpal
MIPAKTUKT YP JYHTIH amumniax Oaniaalr oM.

bue OsapbiH  03aTHVIKKMIAT: XOJ6JreeHU 30pWITBIN  aM)KHIITTal
IIUIABIPIdXY  [Iaapiaraax OyJMYMHTUWH — Xy4, XypA, TOICBIp, VYsIH XaraH,
XOIONITeOHU DBCOT  39p3T YaHAPYYAbIH Y3YYJIdAT oM. bue  OsapeiH
O2TIDKWITUIT XaHTaxa l YAITIICHH Yl IBUBIT OMe OsUIAPBIH O3ITIAM I'3H).

CropT rajar Hb, HAT TOPJIMNAT COHTOH aBY TYYH/133 OHA6D aM)KHUJIT FapraxblH
TeJiee Oue OsIIPbIH 62 OI0YH YXaaHbl Xy4 00JIOMKO00 73371 33pI33p Jaiuiax Yl sl
oM. JlasiapiuibiH ©Hee YeI HAT OPHBI XYPAIIHA TOAUNTYH AIXUH OyC HyTar, THUB
XOOPOH T3MT X3pP3T, TaMIINT, TYpUIYyJ, XWIHHH OyauiaaH, yiac TOPUHH YHMI3H
33par Y33TWIYY OaitHTra rapax O00JpK, YT 30XMCTYH YW SBIUTYYAad, ap XYPIdHHUI
XyBbJI 0OJIOH YaHap, aryyjirajl MXd3XdH 0epwIeJT rapax 0o100. DHJ Xamparmax
XYMYYCHUMH COTr3n 3y#, OueuilH Tamup, Oue OAIIApbIH TrapiaH TyJlaaHbl
ODITIAIDKUIIT, X3PAMIAIIAX 39BCOI, TEXHUKUMH XY4 Yallajl, M3I33J13]1 TEXHOJIOTHiH
IIMHIYIRI 3PC HIMAIICHIp OaifHa. Mitm Hexmen OaluibH yeu, yiIc OpHOO OariaH
Xamraanax, OOJ30IITYH aroyn, raMiiraac ypbIuWiaH COPTUIINX, HUUTMUNH X9B
KypaM caxuynax Yl aXuiiaraasj ryya opoJiox YYPar XYJI33CoH Harnaa, XWiniH
L[PPAI, raMiIraac xamraajax OaWryymiarblH anba xaarygaac Oue OsuIIpbIH caiiH
OSITTAIDKWIIT, OHAOP YaJIaBXbIl Iaapaax 0oiHO. JPIXUTH XAOMKIIHUH, YHIICTIH
JaMHacaH HIUIH 3acar, I[PPAT, YIC TOPUIHH UM HOX11eJ1 Oaiiian 60JI0H eepritH OpPHBI
JOTOOON XYyyJb I1aa3bil XJIPAMKYYJIIX OHAep Xapuyljiara HOOIIOXK Oaifraa
OHOOTMIH HOXIeJJ, Xyylb caxuylax OalryyaiarbiH anda Xaardjasll ©HJIep
TYBUIMHI OANTrIXUMH Tyna, Oue OsuapblH OdATIJDKUWITHMH Ccypraitaa siMap
iaapjJiara TaBUIax B3 TACOH acyyaal 3yd €coop rapu upx Oaitna. [larmaa, Xun
xamraanax, llyyxuiiH mmdaBIp TYHIPTrIX Oaiiryymiara, OHIrod OaimibiH
OaifryynnareiH an0a xaarypllr TyXailH anOaHbl Y aXXuijiaraanj OWeuitH TaMup
Oue OsUIAPBIH XyBBA ODITIAXUMH TYNI, ©I6pT AyHIKaap 6-7 LaruidH cyprair
SABYYIDK, TYYHHIX33 10TOp 20-00C TOOMITYH KMJIOMETpUIH 3aiin, Oalranuiin caan
Oyxuil 3aMBIT Tyy/lax adaajall erex Iaapajiararail. JH3 ayaajulbIl JaBaH Tyynaxaj
HOr XyH?3¢ Hor ymaan 300 Kkaj, Lardiid sp4uM  Xyd Iaappax  6onHo'
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(C.Xasgnrapsaa, 2009, xyyaca. 101-103)rax Toomoosncon Oaiipgar. CrnopThiH
IIMHKIX YXaaH 1, Oue OsAPBIH OAITTAIKHIIT TOIAT OWITONT Hb, TyXaiH XYHUH One
OpPTaHU3MbIH &KUIUIAX YaIBaPhIT AIDILTYYIIX3 IIaapajaratail XeJeareoHuii apra
Oapwiig cyprax 30pwiro Oyxuil yin siBii 0ereeji SH? Hb, TOIOPXOW XaMT OJIOH,
Oaiiryymiara 133p aBd Y3B3JI, HUAT Oue OypaadXyyHuil Oue OsuiApbIH O3 TIIKUIT
aMmap Oairaar WpXUIUPX y3yymdaT Oonno. Llppsr, marmaa, xyynb caxuymiax
OalryymnaryynelH OyX IIaTHel ajxOaHA, 3HD Y3YYJIMAT HOISH aauil XaMmaapHa.
UyxaMxyy 5HA33C J1 OyX LIATHBI CypryyjluyablH Oue OsuIpblH O3NTIIDKUITHIH
CYPTaJITBIH TOTTOJIIOOT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX IIaapjjiara yprad rapd Oairaa rom.
MoHron yincelH 33BCOIT XYYMH, Xyylb caxuyinax OalryyiiarblH M3pIaUIC3H
QKUITHYYIBIT OAJITIH Taprajgar ux, 331 CypryyluyIdblH COHCOTYJIBIH IPrUiH
OuenitH Tamup Oue OsUIAPBIH OANTIADKWITHIH CyprayT, XYMYYXIUHH aKIIbIH
TOTTOJIIO0 Hb, MaHal YJICBIH OOJOBCPOJIBIH cajlbap Aaxb OMEHIH TaMup, CHOPTHIH
CYPTaJITBIH TOTTOJIIOOHBI HITH OYPIIIAXYYH XACAT 0aiix ECTo.

Xun xamraanax OadryymiarsiH anda xaaryplH OuenitH TaMup oue osuinap,
rapJaH TyJlaaHbl OSNTIKUITHHAH CYPraiThlH TOTTONIOO Hb, Oue OsUIAPBIH
O2NTrIKUATUIRH  OoNoH  anbaHbl Od2ydH  Oaiiiana TaBUTAAx —IIaapAaryyabir
XaHTaxyHIl| Cyprair, XYMYYXJIUHH aXJIbIH TOTTOJILIOOr OYypAYYJIATd, JOTOOA 1311
XICTYYIP3C OYpAIAT. DHAXYY OYpAdI, XOCTYYAUNHH aryyJirsIT TOBY ©IYYJI031, rapAaH
TynaaH, OMeniiH Tamup, Oue OsULAPBIH OANITIIDKWITUNHH CYprajThiH 30PHIIT0 Hb
TyXailH Oalryy/IarelH CypannardiblH Owe OsUIIpbIH XyBbJ O2JTI3X, ajaOaHBI
Oaiiana cyprak O3/TraXd YMDIdIAr O00J, TyXailH CyprajrblH Yyp3r Hb ajnda
XaaryplH Oue OsApbIH 0319H Oaligan TaBUIAax Iaapuiarbil X3pIrKYYiIdX apra
3aMBII  TONOPXOWIDK  erexej opmmuHO. buenitn Ttamup, bue OsnapeiH
O2NTIDKWITUNRH CypraiaThlH aryyjira Hb, CypajilarduiiH OuewitH Tamup Oue
OSIIAPBIH  O2ATrAJ, XYMYYKJIMHH OHOJ, MOIUISL, YajBap, Jajal TeJIeBIIYYJIdX
CYpPralThIH XUY39J, NAJJIaTblH XOTeJi0ep, Cyprax apra 3yWriac Oypadx Oereen
XUUd2I, Jajuiara Oyp Hb, Oue OsulapblH  OAJTIIAUMNAH  COHTOJOr  XAI03p,
XOPATIYYPYYAIp JaMKuH yrnam Oyp Terenjgepxwx Oaiimar. bue Osapsix
OSATrDKWITUIMH CypranTaji TaBUIAax Iaapiajiara Hb, TyXailH CyprajiThblH 3XJIAIL,
TOTCTONIMIH OYX Ye ImaTaHa XxaMaapax yuup YYpor, a9 X0I00TIiI00poo Oue OsuiphiH
O2NTIDKWITARH — CypraiThlH  TOTTOJNLOOT  OYpAYYJIdTd  XACTYYAUHH — JTOTOP
TOPTYYIIATY YYPAIrTdi Oaiinar.

Xun xamraajgax 0alryy/uTarelH anOaH xaaryjablH Oue OsUIIPBIH OAJITIIHITH
€POHXHI 30PWITO Hb, THMHUHN 3PYYA MIHIUUT O3XXKYYIDK, OMe OsIpbIH €pOHXHI
yaHap O0O0JOX XypZd, XYy4, TACBIp, aBXaa/lK cambaa, ysSH XaTaH YaHapyyIbIl
[IaapUlarblH  TYBIIMHJ, XODKYYJdX YHICOH 93D TOHLBIP XOIeJITeeHHHTr
30XHUIlyYyJax 4ajaBap OOJOH OMEHIH epeHXMN a}WIaX YaJBapbil JIAIILTYYIIX
YUTIBTIAYH. bue OsuiapbIH epeHXuid YaaBap, OITIIHKIIT caifTail ainbda xaard Oyp,
XSHANTBIH HOPM OOJIOH MIPIIXJIMHH 33pTHMH HOPMBIT T3p Oyp Ouenyysmk
YaJaarry 000X Hb OJIOH >KWJIMMH CYPraJIThIH MPaKTUKAac a)Kuriaracad. XapuH
Tycrai O3/ TraIMIT 30XHOH Oalryynax, eepeep X350, Xyyilb caxuyliax ajadaHsl Yilll
QXWJUIaraaHj] 3aiIryd Imaapajarataid XeJeJIreeHud daaBap, Aadal OJIFOXOM
YUITIICOH TyCrail OdNITIAM, CyprajThil 30XHOH OalryylicHaap A33pX acyyuibIrt
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aMJKIIITTal MUHABIPIK 000X Hb CypraiThiH MPaKTHKAAC aKUTIIAr//iar.

Bue 0s151IpbIH GAITHLKUIATHIAH CYyprajiTaj XsiHaJIT TaBUX MIaapjara:

Jlacraikux YW sIBUBIT CyprajThiH OYyXUil J1 YEUiH TypIl XsHaX, YIUpAaH
YUDTYYIACHIIP, XWI Xamraauax OaWryymiarslH anda XaardaslH Oue OsuapbIH
O2TrAAMIT IaapAsarblH TYBIIMHI XYpraxX OOJOMK A?31U3X OoiHo. bueniin
TaMHPBIH AACTAJIBIT TOTTMOJI, CHCTEMTAH XUHIITYK XIBUIIATYH eI, XSSHAJITBIH HOPM,
HIAJITJITBHIT TECTIZP COPUII aBCHAAC OOJIK XMUIILIAIUUIL XOT adyaanaj aBax, IpPXTIH
CUCTEMUIH YT aXWJU1araanJl Hb XAMpPaJl YYC3X, 3JJ3B T'ax Y3311 Ouid 60JI0XbIH
39pAri?, OMEeUitH TaMHupaap XUIIIUIIX Ty COHUPXOITYH O0JIOX SBIAJ CypraJiThiH
MPAaKTUKaac axuriargaar AdKAIIainTaac Y3BaJ1, OWEHMH TaMHpBIH CyprajiThiH
ayaasiana Hb, CIIOPTHIH CyprajiThlH adyaajulaac XapblLaHryil Oara Oaiinraac 0onoofn,
OMeniiH TaMUpPBIH XHYDJ Hb, CypraH XYMYYXKYYJIdX canOapblH MAPIBKUITOH,
Cy[Ulaau/iblH aHXaapaJlji XapbLaHTyl Oara epreej 30rCOXI'YH, LPPruiiH OueuitH
TaMHUPBIH Cyprajir, 30XHOH OalryymaiThlH @XKJIbIH JOTOp HAH dYyXal YYpar
TYHIDPTIOA3T, XSHAITBIH a4 XOJIOOTIJIBIT JOYTYYy YHJDK OpPXMUIAYYJJIar ayTarjal
Oaiicaap OaitHa. OHeenep OyX rapiaH TylaaH, IPPruiH OMEeHitH Tamup 0a LPPOIT,
LarfaaruiftH OMerifH TaMUPBIH CYprayiT JaxXb XSHAJITBIH TOTTOIIIOOT OOTIOBCPOHTYH
O0JITOCHOOp Aapaax yp AYHI XYP3X OOJIOMIKTOM.

1. bue OSITIPBIH
OAATTAIDKUITUIH CYpPTalThiH TOTTOMIIOOHBI YP AlllUT JIDIIUITH).
2. XU Xamraajax

OaliryynarbiH anba XaaryiblH rapfaH TynaaH, Oue OsuIApbIH O3NTTAIKUITHIH
CYPTaJIThIH XOTOJOOPHIAH aryyira, XssHaJIThIH TOTTOJII00, YHAJDK IYTHAX apra 3yur
OOJIOBCPOHTY# OOJITOHO.

3. An0a XaaryablH
rapian TyjnaaH, Oue OsIApbIH OITIIDKWITUWH CyprajThil ©HOOTUHH OOIUT
[aapJIarbiH XOMKIIH] XYprax 00JIOMK OYpAdHD.

4, barm,
XUUIDIUIATYIUNAH aJTh ATMHBIX Hb OHOJI-apra 3YWH O3ITTAIMNHH YaaBXy JIDIIHITH).
5. 36BXOH JacTaLKWIT,

OWeHifH epoHXM aXW/UIaxX dYajBapaap XsSHAIT TaBbJar WAIBXTYH apraac, yr Yl
aXWaraar 30XMoH Oairyynax eBepmel] X103p, OyTuuir 6uit 601arox, CcyprajaTbiH
Y€ I1aTaap XsHaJT TaBHUX, WASBXTIH XSHAITHIH aprajl MIMDKUX OOTHO.

OHee yen, amplpalblH X3B MAasIMUH ©6pWwIeNT, M3A33113J, TEXHUK
TEXHOJIOTHIH XOrKJIOecC MaaTraajlaH XeAeJreeoHu XOMCION HAMATIAYH XYHHN One
OANAPBIH XOIKIMKH Y3YYJIIT Oyypd, CIIOPTOOP XMUIIIIAY XYYX3I, 3a1yydyyablH
TOO meepu Oairaar J[pnxuitH spyyn maHnuiiH Oairyymiara (IA9MBb), HYB-bH
BbonoBcpon, coén, muHkIIX yxaaHsl Oairyymiara, OJIOH YJICBIH OJMMIIBIH XOPOO
XYJI99H 36BIIe6pY Tep, 3acTUiH yAUpIUIaryydald, XyH aMblH OHEeHWidH Tamwp,
CIOPTOOP XUYIIILIIX OPUMH, HOXLOIUUT OYPAYYIIK, XyBb XYH, I'3p OYJI, XaMT OJIOH]
IPYYJT aX TOPexX apra Oapwi, 3aH YWIUHT TOJIOBIIYYJIX 3aMaap XYHHH XOrKIIANAT
caibkpyynax acyyzal, TyAramjacaH acyyaan 6onooz OaifHa.

MoHron VYICHIH Tepeec OWEHHH TaMHUp, CHOPTHIT XOKYYJDX aHXaapd
HUMTUHH OMEHiH TaMupbIr OyX HUWTHIH YHIC OONrox Tajaap apra Xs3MmiKi3d aBd
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Oaiiraa 00JIOBY, XYH aMbIH Oue OsIIIPBIH COEM, 3PYYJI K TOPOX XIB MASTUNH ©COH
HOMATIK Oaliraa Xoparipar Oyp3H XaHTaX 4Yaaaxryd OaiiHa. XYH aMblH JTyH]
OMenitH TaMup, CIIOPTOOP TOITMOJ XUUIIILIATYIUIH TOOT HAIMAIYYIdX LIaapaiara
HAIMATIYK OaiiHa. 2009 oHx XWICHH cynmanraaraap Xyyxda, 6CBep YeHHHXHUNA 69.8
XyBb Hb OHMe OSUIIPBIH XOTKWI, YHHPITKUITHIH XyBbJ, TyXailH HacHbIxaa Oue
OSUTIPBIH XOKWI, YUHUPIMKUATHIH AYHIAX TYBLIMHZ XYPAIXTYH, XYH aMmbliH 39.8
XyBb Hb WIYY/J3J dUHT3H, XYH aMbIH JIOHT'©X I'ypaBHBI H3T Hb ©J16p TyTaM Jacraji
X6J16JIreeHeep XUUIAIUIIAT, IPPrUuiiH andana Tatargax Oairaa 3anyyuyyabiH 44.8
XyBb Hb 3pYYJI MOHJIUNH OallIbIH yaMaac IPPruiiH andaHa TOHLPXIYH TYyH rapcaH
6011H0. MOH XYH aMbIH Hac 0apaiT, ©BWIOIMIHH ANTraaHd, XYHUI aMb/pajblH X3B
Masr, 3aH YHAT3H X0mbooToil XanaBapT Oyc ©BUMH JaBaMrailik, XYH aMblH
aMpJIpaJIbIH YaHap, IyHIaX HaClalTa] cepreep Heleenk OaitHa. CyynuidiH
KUITYYASI XYH aMm, siIaHrysia Xyyxoll, 3aJ1yyqdyyablH JyH]] OueuiiH TaMup, CriopToop
XMYIIJUIIX COHUPXOJI HAMAIAK, rapAaH TyjaaH, LPPruiiH OMeuiiH TaMmup, CHOpT,
YUUPATKYYJIDIITHIH Tajaap XaMT OJI0H, ajibaH Oaliryysuiaraac TOAOpXoi caHaauuira
OpHYYJDK Oaliraa 33par axui Oaifraa 060i10BY, OMEHITH TamHp, CHOPTHIH cajdapT
TyaramjicaH OJIOH acyydayl OaiiHa. buewiiH TaMup, CIOPTHIH TOBJIOPCOH apra
XOMXKI9HUM 3ap/UiblH JIOHrexX 4.5 XyBUWI HUNTHIH OMEMHH TaMUpbIH apra
xaMk3H] 3apiyyiaar, 10000 xys ama ciopteiH 3 3aan Oyroy 800-1000 M2, HAr
XyHA 22 cM2 Tanbaii oHOrnoXk Oaifraa 33par Hb XaHranTryi y3yymir rom. Cyyiuiin
KUTYYAD YJIIC OPHBI HUWTAM, 3IUIH 3aCarT XUICAH MIMHIWIIUNAH HOJIOereep XyH
aMbIH ©BUJIOJI, HAaC OapaiThiH OYTIPI €epwIeNT rapy, XyH aMblH 3pYYJl MIHAUWH
TyCHaMK, YHTIHITIOHUN PIJIT, X3PATI ©COH HAIMAITIYK OaitHa. Dpyysl MOHIUNH
CTAaTUCTHK Y3YYJINITIIP 3YPX CyAACHBI ©6BUYHOOC IIANTraajCcaH HUUT Hac OapasiThlH
notop 43.1 XyBUHT IIyCHBI JapaiT UX9X ©BUMH, TAPXUHBI IIyC XapBaJT, 30.7 XyBHHr
3YPXHUH I[yC XOMCAOX OBUMH TyC TyC 333DK OaiiHa. Tapramanrrail xaBcapcaH
OBUHYYIUITH AMTIT KaMBIT CyJJI1axa/l, OMEeHITH KIH UXICCIHTIN X0IO00TOM AIATHHMA
IUCTpo(dHU, 3YPX3HA-MUOKAPAUOIUCTPO(H, O06pHUIT IMIIIYYA, apTpo3, apTepHiiH
TUIEPTEH3U, HYYPC YCHBI aijargall rdX MAT HAJIBI OJIOH ©epwIenTyYyl YYCIAL
Tapranantraii X01600TO# cyaacHbl 0070H OOIUCHIH COTUIILIOOHBI ©OPUIONTYYIUIT
«OonuchiH Oyry SAMIH COJIUJIIIOOHBI XaM IHIMHX- META0OJWUH CHHAPOMY TIIAT
Oeree]1 »HY Hb, 3YpPX CylacHbl ©BYHEOp HAc Oapax 3pcaiauir uxscramdr. (Oyc,
2006) cynanraaraap Ouenitn sxkunHruitn uaaexce (BYKM) 25 kr/m? 6a TyyH9C 190101
XYMYYCT X3BHUHH >KMHTAM XYMYYCT3H XapbllyyjlaxaJ YUXPUHH HIVOKUHTMUH 2-p
X2I09pI3p OBWIOX Maramian 9 naxuH ux, Ouewin >xuHruiiH ungexc 30 kr/m? Ga
TYyyH?IC 13m 601 40 paxuH ux OaiiB. AprepuitH runepreHsutdId (Al
SPArTINUYYYAUHH 78 XyBb, OMAITIWUYYYAMHH 64 XyBb Hb TaprajairTai
OaiiB. TaprajmanTelH YeI apTepUiH IapaiT UXJIIX OBUTIU XYMYYCHUIH Hac Oapait 4
JaXWH WX, 3YPXHHUH WIIEMHU OBYTIH XYMYYCHIH Hac Oapant 5 nmaxuH ux OaifHa.
Wnyynan sxuHT?i Oa Taprajiaintaid XyMyYCUIH AyHIax HaciaauT 7-12 sxuisp Oara
Oaitna'®. Mryyaoi Kr »uH OYpT IycaH 1axb XOIECTEPUHBI KOHIIEHTPAU 2MI/I1-39p
MX3CIOT MICOH cyaanraa Gaiiiar OaiiHa .
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bueniiH Tamup, YHHPAIKYYIRIT, CHOPTOOP XMUIIUIIX YEI XUHX Aacraj
XOJIONITOOHUIT TOPBOH YHICOH OYJATIT XyBaaaar. AMbIPaJIbIH WIIBXTAM X9B Masir
XK, o16p 0yp 10 MuHYT Oyr0y TYYHIIC 193111 XyTalaaH/1 X/ X3 H yjaa Ial yraax,
1iaTtaap ercex ypyyaax, rapa3d IPBIpIIAX, araap CajXuH]l 3yraanax 33p3r XOHTOHeecC
OYHJ 33pTMMH HWA3BX IIAAPJACAH XOJeJIMeeH XUMXUHI X3IHD. Opyyd M3IHII)
O2XOKYYIRX3 YUIJIACOH HIPBXTAM Jacrajl XeAedreeH XWUX ramdr Hb, oaepT 30
MHUHYT, TYYH?3C 13311 Xyrauaaraap QyHJ 33pTMHH HA3BX IIAapJCaH XeJeJIreeH
00710X anxax, ryix, asjaax, MOpb yHax, HOTOO apujiaX, XYYXdATIH TOMIOX I'DX MAT
OuWeHiiH XoIelTeeH OpHO. DHA xemesreeHuil yen 20-30 MHHYT OpYHMM ambCral,
3YPXHUH HOXWITBIH TOOT HAJI33I HAMATLAYYJCOH SPUMMTAIM aixalitaac aakMaap
IIOTIIMX, TYHX 33p3T XOI6JTeOHUNAT axIbIH Oalp, akuijaa UpK O4YHUX, aMpanT
4eJIeeT llaraapaa eepTee TOXUPYYJIaH XUiHA.bue OsIaphIr XerxKyyIdXa YUTIICOH
Jlacrajl XeJleJireeH I3 Hb, TyXaH XYH 20 MHHYT, TYYHA33C A33II Xyraiaaraap
JI0JI00 XOHOI'T TOI'TMOJI TYPBaH yaaa JAyHJ 33pradc WYYy WIIBX Iaap/caH aspoouK,
yCaHJ CaI9X, OaneT XUiX IaX MIT AYH]I 39pradc WYY UIIBX I1aapacaH oue osiipaa
XOIKYYJIX YHUIIIICOH XOAOJIe6H XUUXUWT XATHI. DHD Jacrall XeJeJIreeHUNTr
TOJIOBIIOTOOTIM, OJIOH AABTANTTAH, IpIMO3 mapaanantail xuiasr. COpTHIH Jacrai
X6716JIre6eH T3 Hb TEHHHC, carcaH 0eMOer, ycaH CANNT, rapjiaH TyjaaH, Oycan
TyJaaHel ypiar 00J0oH 06X X MAT OMEeHifH XYY UX IIaapcaH XO/IeJTOOHUNUT XyBb
XYHUH Oue OsUIApbIH XOrKIUMH TYBIIWH, O9ATIAINAC XaMaapaH TOOOPXOi
30pWJITOTOMIOOP YPrajbKIRX Xyramaa, adaalilblH XAOMXK33T TOXHPYYJIaH XUUXHUUT
X2H3. Ta Xermmpy yXA3rTy# XemmK yXI9T T3 YT Oaiiaar 6uinms. Dpyyd, Yuipar
Oaiiayr T»K, XaMr'didH SHTHUIH OMJITOITOOp 0O0J1 ©/16p TYTMBIH aJlMBaa YW SBIJIBIT
sIMap 4 SApaNT MyUAITTYHI3p TYYJ/DK OHIMepYY/IdX yaasap oM. UXsHX XyMyycHilH
XyBbJ “bue 3pyyn uuiipar - ¢popmaoo Oaiix “ ramar Hb “eepuiiree 3pyysn Oaifraar
MAIIPAX”, “calixaH xaparaax’’ I'3C3H YTIThIT aryynsa. bue osuinap spyysn, unidpar 6aiix
Hb apXar ©BYHYY/I3C YPbIUHIaH COPTUIAIIK, SPYYII MIHAUNT XaMraaiaH 09XKYYIDK,
yaMaap yaHapTaid ypT HacJalThIH TOJl YHAAC Cyyp Hb Oongor. xsHX cynanraaraap
OWenitH TaMup, CIOPTOOP TOTTMOJ XHUIDJUIAT XYMYYC, XOJeJITeoHHUN
OyTarjaiaTail Xymyycddc ypT Hacangar Oojoxeir OatancaH Oaiimar. Jlacran
XOJIOITOOH Hb 3YPX CyJACHBI OBUHUN IPCIRIUNT Oyypyynnar. Jlacran xeaeiareeH
XUMXUHH TyJJ 46J1eeT 1araa 3aaBajl CIIOpT 3aaJlaH]] OHrepeex maapaiararyi. bara
33pIraI3p 4 rICOH OUEID TOTOPXOU XOMKIIHHM adaasiaj erd, 1acrail Xe0JIreeH XUX
Hb OIT XMUXTYH OalicHaac m29p Hb MIMIIK. fapanryii amxax, qudTHUNA OpOHT
miaraap ercex, Ayryiraap siBax, IIajl yraax M. sMap 4 Xe/eJreeH TaHbl 3pYyYid
MAHAR TycTald. bue OsnipbhlH XOr#JIUWH TYBUIHUHUT Xypl, XYY, TICBIP, aBXaallK
cam0aa, ysiH XaTaH I'3CoH 5 yaHapaap TOJOPXOIMITHO.

TacBap rIdr Hb OyTUMHTHIH YW aXWlaraanbl SBLUAJ rapax OueuiH
SIAPANTHIT ACOPryyIpx yanasap oM. (Anranipiprtl, 2009) Taceip Hb epeHXHi
TACBAP, Tycrai T3CBIP I'IK X0€p siH3 OaiiHa.

Epenxuii T2¢BIp- 3HY Hb OJIOH OYJAT OyTUMH OPOJIIOXK JACraj XUHCHIIP
3YpX Cyllac, aMbCTaJIbIH 0a MIIPANIHUIAH CUCTEMYY/IS OHIep IIaapara TaBUraax,
QXKJIBIT yIaaH XyralaaHj r'yHIpTrax yaaBap oM.
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Tycraii TICBIp - 5HO Hb TOAOPXOW XOIOIIOOHUM YW aXwularaaran
XOJIOOOTOW TACBIP FOM. TICBIPHUT 3pYyYi 3ypXTdil OaiicHaap xaHrax 4ajaHa. bue
Max00J], XYUYHWITOPOruTIH HOXION] XUWUAAT Aacraiyyl 3YPXHHM XaMTuiH caitH
nacraj 0oJIor. AJIXaniT, TYHIT, TyTyd yHax, yCaHJl ¢13X OOJIOH a’poOMK macraj
XUIX Hb OMe MaxOOBIH TICBIPHUIAT HIMATIY YT,

X016JIr660HUl 3B AYHl - HY Hb HAPUIH TOBOI'TAN YIIJIUUT X6/16JT00HUI
TOHIUBIPI? OJIK 36B, aBXAADKTAN T'YHLATIAX YaJBAPBIT X3JIHD.

Xy4 - TragHblH 3COPIYYWIMWT JaBaH TyyjdaxX, 93CBI  TYYHUUT
OyTUMHTYYIBIHXaa XYUI9P ICPIT YITWIA Y3YYJIIX YaaBap oM. XydTdi OyTauHTyyq
XYHHUUT caiixaH XaparayyJijar.

VHH XaTaH_— XeJIeJITeOHUNT XaMIMiH UX Janaiirail ryHIITI3X 4agBapbir
ySIH XaTaH yaHap IIH). YSH XaTaH YaHAPBIT XOrKYYJIIX3 CYHTalIThIH JacTalyy/bIr
ammriana. CyHraiaThIH Jacrainyy/l Hb OyTYMHTYYABIH X0I00TY 300J10H IYYAUNUT YsIH
300JI0H CyHamTrai Oomromor. XydTd#l, 3pyysd, ysAH Xapumxaid OyI4HHTYyH Hb
X©JIOITOOHUIT axMaj] HacaH/ 4 XaJarajjar.

HitMa3¢ X0161T06H, 3pYYI MAOHAUNH Tajlaap AIXUM HUMTUHH YUT XaH/jlara
©OpUWIOTeXK, UIIBXTIN XOJ6JITe6H Hb 3PT HAC OapanTblH TYBLUIHHWAT OyypyysDK,
XanaBapT Oyc ©BUHMN aHXJard SpcadiT XYYHMH 3YWI XOIeJITreeHHi XOMCIO0JI00C
YPbIUMIAH COPTUMINX apra OOJDK 3YpX, CyAAacHBI OOJIOH YMXPUIH IIMKUHTHIAH
TapXalT, XYHIPIIUUT Oaracrax, spyyJl MIHIUWH TYCIAMKUWH 3apUIbIl XOMHIK,
XYH aMbIH OOJIOH XyBb XYMYYCHUIH aMbJIpaJIbIH YaHAPbIT JI3UUTYYIIST Ma3BxTai
JacTall XeAeJIreoHeep TOTTMOJ XHUIDJUINK, Oue Osuiapaa spyysl dyudpar Oaiinrax,
APYYJT MIHIID caibkpyynaax OO0JOMXK, OOJIONI00, XYCIT APMAI3II 30BXOH €60peec
xamaapzar. XyH aMbIH Oue OsIIpbIH TYBIIMH TOTTOOX COPWII Hb Xyp, XYY, TICBID,
ySIH XaTaH,T3HIBIP, aBXaaJK caM0aa 33par XYHUI 61e MaxO0/IbIH YHACOH 5 4aHaphIr
TOIOPXOMIIOX XaMTHIH HTUHH Xsu10ap apraap, ssMap 4 HaCHBI XYH ©6P06 00pUNTee
TOAOPXOMIIOX OYpIH OOIOMKTOM I0M. brie OsIIpbIH TYBIIMH TOTTOOX COPUIIBIT YHIH
36B OICHOOPOO, WIYYII KHUH, XOJOJITeeHUN HAIBX, Oue OSUIIPBIH XOrKHl,
YUUPATKWITHIH TYBIIHUUT TONOPXOWMJIOX0OC TajgHa Oue OSUIIPBIH CyJa XOI’KCOH
ACOXUUT OJK MOIIAX, XOKYYIX3J aHxXaapasld TaBbX, aMbApaliblHXaa 3pyyd X3B
MAasITHUAT TOJIOBIIYYIDX, OOPUNHH HAC, XYHC, QXKW MIPTMKUI, Oue OsIIIphIH YaHap
Tyc OYpuiH OHIIIOIT TOXMPCOH Jacrajl XeJejreeHeep e16ep TYTMbIH HIIBXTHH
XOJIONTOOHUIN XAPATIAT XaHraxX, JPYY/DKHH YHHPAKHX XyBb XYHHH 0051007
HUUTOM DIUHH 3aCTUHH XODKWWI, YHAICHUNA aroynryd Oallaibir O3XoKYYJIdXdMT
MX39X3H a4 XoJI0oraoiToi oM. XyH Oyp @epHilH aMbIpaliblH X3B MasTT HUHUICOH
Oue OsUTIpBIH TYBIIMHTAW Oailx Imaappyaratail. AXmaa HacTail XyH e1ep TyTam
JRIITYYP SBXK XYHC3D LYDIYYJax, X00JI00 XUHX, IIP33 LBBIPIAX 33PAT aKIIbIN XUIK
yaiax OaliBas XaHTaluTTall XeJeareeHTsi OaiiHa K y313T 0a TOHXIYYH OueTdit 4
2K sippaar. XapuH TaMUPYMH XYH TAMIPAH ypaliJaaHaaa aMyKWIT rapraxbiH Ty
©J16p TYTMbBIH OdITIAN CypryyJawiT, Jacrajl XeJeJreeHuil Tycrail xereidepeep
XUUIIILIX IIaapyiararail 0aimar. OH3 Hb XYH OYp/l @0pHiiH TYBIIHHIA X©J16JITO6H,
Jacrai maapjiaratair xapyyik OaitHa.

[{ar xyramaa eHrepex TycaM XyHUW One OSUIIPBIH UIIBX ©OPWIOTIIOT. DHD
Hb XYHMI Hac, OMeuiiH xuH, OuenitH OyTa1, OyXumaan, spyy/l MIHAUNH epeOHXHN
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Oaiijuiaac xamaapaar. I'3x/193 ssmap 4 HacaHJ, AMap 4 HeX1eJ1 OalicaH XYH UI3BXTIH
aMpJpall TOMYYJdX X3parTdi. MHMXUMH Tyl gacrai XeAeIreeHeep XHuddIuIdX
X9parTail oM. YYHI3C XOAedreeH/ 3T O0apuMTiIax IIIAT acyyaald rapd HpH)3.
XenenreeoHu I3TUHH TyXail OWJITOINT, 3PYYJ YHUHPAIT OalXbIH TYI XO/16JITe0HUN
TPTUIAT OapuMTIIax XdparTai. XenenreeH Oara 600X Hb OMEHITH OJIOHX IPXTHUN
SUTAHTYsa 3YPX CydacHbl OOJIOH aMbCTaJIbIH 3PXTHUH Yilll ayKuIlaraan] HeJIeeJ1er.
NnaBXTHM gacran XeaereeH Hb XYHUR CITIAI3YH 3€Prasp HOJIOOHS.
bue naacan GalIbIT AI2ULTYYIIAX
lManuaapaac capruiinax
OepTee UTrIX UTTAINNAT HAIMATAYYIIIX.
Byxumpaan, caTran XssMpaJisll apuiarax
Oenper ayp TOPXUUT OYPaYYIdX
OpYyJ1 MOHIUHUT O03XKYYITHD.

byx HacHbl Xymyyc eepuiH amplpax XyTrallaaHjgaa TOTTMOJ OHEHITH
XO76JIreeH XUibk Oaiaar. XenenreeH Hb XYHUI aMbpaiblH Mall dyxajl 3YWIHiH
HAT 06ree/1 XyH 30pHWITOTOUT00p XO/16JIreeHee HI3BXKYYJIAT- Xallaa Xopoo, 3aM
Tandai PBIPIIX, HOr0O TaAPhXK apuiiax 33pAT Hb OYTI UIIBXTIH XO0JTOOH OOJIIOT.
XapuH OpuUMH YeA XYMYYCHMH axyil aMmbJpallJi aBTOMAar a)kKWJularaaraid, Xeaeiamep
XOHTOBUMIICOH OJIOH TOPJIHMIH 0arak TOXeOpOMK HIBTIPCHIIP ©I6p TyTaM XHUIDK
Oaiijar MIPBXTAU XenenreeH spc OaraccaH OaifHa. MX3BWiIdH cyyraa axkunrtail
Oaiimar ay0aH xaardu]] Hb [AXWITaaH IIaT XA3PATIDXTYHrIdp Iaraap ercex, XdH
HATHUIT yTcaap Oyc OYMXK JAyyZnax 33pdar SHIHMH YHIUTYYA Hb XOJ1eJIreeHUn
WIPBXTON Oaiiiyiaa xaarajgaxaja HUX TycTa oM. XeJleNreeH IyTaricaHaap, Hac
OOrMHOCHO. OnepT 6-raac WYYy Haraap CyyX aXwulaJar SMAITTIHUYYI KUPUKHH
AMAITIUrIAC 3PT Xerumpaer O6aina. MitM simax 1 aXJIbIH 3aB 3aii, 3aBcapiiaraaraap
OveuiiH TaMHUPbIH SHTUUH Jacrayyyl XWibK OalXbIr Xuumdx x3parmid. Crpeccrt
opHO, Oara xemenreeH AT 0on 6ara IyCHBI IPrAT TACAH Yyr oM. [lyc Oara
APIANPHA THAAT Hb, TAHBl SPYYJI MIHAZA XOPTOM. YUUP Hb TaHbl COTIAJIMNAT
TaaJaMXXTail caiixaH OOJro;or, TaWBHIPYY/DK ampaajar rOpMOH Ouesp TaHb Oara
ryibk OaifHa ra»K OMIrox 00sHO. YUXPHUIH IHMKUHIDIP ©BUMWIHO 3YPXHUN ©BUIIOX
apcan HAMATARHA. Cyyraa aKuiTaid XYH KUPUIH XYHI3C YUXPUIH LIMKUH TyCcax
Marajyiaji Hb 7 XyBUap wiyy O0aijar. Yuup Hb TaHbl IlyCaH] XypUMTJIATACAH CaXphbIT
3aplyynaxaj Laapiaraax HIdBXTAOU XeJereeH nyTcaHbix oM. Caxpaac rajHa,
I[yCaH J1axb XOJIECTEPUHBI X3MKIIT UXICIIIAT HAT XYUHH 3YHI OO slaxbIH aprary,
Cyyraa aMmbIpaJIblH X3B Masr OM. OH3MMHHH yinn axwuiaraar 90% Xxypran
Oypyynaar Tyl OHel] OPCOH 06X TOCBHIT YHEPTU]] XaHTaNTTall 3apIyyiK Yaalarryil.
Wnyynan skuHTIH 000X, X6eAeNreeHuid AyTaraal Hb ©Hee yen Oapar uyumidsryl
Taxan Oonooy OaiiHa. XeneNreeH IyTaraaxajl MAIIK, XaHTANTTal XOMXKIIHUMN
KaJIOpUHT OMedCcH’ rafaruulyysbk, [iaraaXk 4ajaxryili XypH3. OH? Hb Taprajiax,
00XJI6X6/]1 XYPraar. bomucsiH conunoo yaaamupHa. X00l00 X3UH3H Oaracrajgaa
4 Xe/16JIreeH Oara 001, TaHbl )KUHJ HAT UX JJOPBUTOM ©6pUIIeNT rapaxryid HypyyHbI
Mereepc MIOX0ikHO. XYHHIT Oue oepKUH cyyXaJ 30puynarnaaryid. TuiiMaac ynaan
Xyramaaraap Cyyx Hb Talllaa, HYPYYHBI SICAHJI HX29X3H XOMXKIOHUU JapanT
yUpyyJIar y4up T3p X3COT ©BUHIDK, IIMTIX Marajaianrtail. bueniin tamup 6a ypr
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HACJIANIT UXdHX CyJqairaaraap, OWeuiH TamHp, CIOPTOOP TOTTMON XHUYIIJUISIAT
XYMYYC, XOJIOJITOOHUN AyTaraaiTaidl XyMyYcIdC ypT Hacaijgar OOJOXbIT OarancaH
Oaiinar. Jlacram xenenreeH Hb 3YpX CyJacHbl ©BYHHI JPCAUUT Oyypyysaar.
Jlacran xenenreeH XMUXUWH TYIJ 46JIOOT llaraa 3aaBajl CIIOPT 3aajaHj] ©Hrepeex
mraapiararyil. bara 33prasp 4 racoH Ouenss TOAOpPXOW XAOMXKIIHHMN ayaanaj erd,
Jacrayl Xe/eJreeH XWX Hb OIT XUUXTYH OalicHaac P3P Hb MIIPIK. Slapanryi
anxax, TUPTHUNA OpOHJ IIaTaap ercex, Ayryiraap siBax, miaj yraax LM. sMap 4
XOJI6JITOOH TaHbl APYYJ MAIHAD TycTail Oaigar. bue OsimApbIiH OANTrIHKUITHIH
TYBIIVH XYH OYp ©6PHIH aMbJIPaJIbIH X9B MasTT HUHIICOH Oe OSUTAPHIH TYBIIHHTIN
0aiix maapanaratail. Axmaj HacTail XyH, eJep TyTaM J2IIYYyp SBX XYHCI)
LyTIIyylax, X00J00 XWX, IP33 IPBIPIIX 39PAT QKIBIT XUIDK 4Yagax OaiiBan
XaHTAITTal XOJOITeOHTIH OaliHa MK Y3I3T 0a TIHXIYYH OHMETIH 4 Ik spbiar.
XapHvH TaMUPUYUH XYH, TAMIISH ypajJaaHaaa aMyKUIT rapraxblH Ty ©J16p TyTMbIH
OdITrAN1  CYypryyiawiT, Jacrajl XeAelreeHud Tycrail xeTeindepeep XHuUIIILIdX
mraapiiiararaii 6aiaar. OH3 Hb, XYH OypA €epHilH TYBUIHMH X6/6JIeeH, Jacral
aapJsiarataidr xapyysok Oaiina. Llar xyramaa enrepex TycaM XyHui Oue OsIApBIH
UPBX ©6pwIeraaer. JHY Hb XYHHH HAc, OMEHITH XWH, OueniiH OyTan, Oyxumaal,
ApYYJl MOHAMMH epeHXui Oaiiimaac xamaapaar. [Dxa35 simap 4 Hacaz, siMap 4
HOXIONT OaiicaH XYH WAIBXTOH aMpApayl TAIMYYIdX x3parTdid. Jlacran
X616JIr0eHe0p XUUIILIICHIIP apaax ad Xoa0ornonTol. YyH.I:

bue max00abIH Yiin axuiiaraar caikpyysacHaap:
Slc mepMecHiir yaHrapyyink, 6ar 6ex 60JroHo
BymuuHIrUitH Xy4, TICBIPUUIT callkpyyJiHA
BymuwH, ye MeUHAT ysiH O0JITOHO
Xoon 000BCpyyIax Yl axusuiaraar caikpyysaHa
Mbrpan c3TrauuiiH Yilll akuiuiaraar caibkpyyiHa
['>mMTaX33¢ COpruiiind
XY4 TIHXIITIH, SHEPTrUTIH OONHO.
DpyYJ1 MOHIUHUT caibkpyyrcHaap:
I{ycHbl gapanteir 6aracHa
VYyuiru, 3ypxHui Y axuiuiaraa caikupHa
Japxian caikupHa
Bueniin >¢capryyusin H3MATIPHD
Tapranaxaac COpruiIHO.
HypyyHsb! eBunH 6aracHa.
OryH yXxaaH, HUWTMUWH UIPBX, COTTAT CaHaaHbl OalAJIbIT I33IUTYYIICHIIP:
OepuiiH UMIKUNT cailKupHa
OryH yxaaHbl YaJaM>KHUT JI3IIHITHD
Byxumansir 6aracrax, cTraJ ryTpanaac rapHa
CopramsH, rapuirait 60aroHo
CaiiH, 6ar 63X HOMPCOHO
Huilirmuiin uapBx caibkpax O00IHO.
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bue Osanmapraa amxaapu SpyyJ], 4Hipar Oailirax Hb ajiiBaa ©BYHOOC
YPBAUMIIAH COPTUIIIAX, aMbJIpaJIbIH 1Al MOY OYPUUT 3pY XYY JIYYPIH OHTOPYYIIX
HOXII0JI 00000 OYPAYYIIdX SBIAA OM.

Nx2HX XyMYYCHIH XyBbJ “bue 3pyya auiipar - dopmaoo 0aix “ ramsr Hb
“eepuiiree spyys Oaifraar Myapax”, “caiixaH xaparnax’ IICOH YTTHIT aryyiHa. bue
Osgap 3pyys, yuiipar Oalix Hb apxar eBYHYYADIC YpPhAUMUIIAH COPTUILDK, 3PYYII
MOHIUUT XamraayiaH 03XKYyJDK, yIMaap 4yaHapTail ypT HacJIaJlThIH TOJI YHIIC CYyp

Hb 0OJIIOT.

JAYTHOIJIT:

Cypnanraansl sBIa/1, ajgda xaard HapbIH 3pYYJ MIH, Oue Osap, Hac Xyiic,
OO0JIOBCPOIT, aXKUJT IPXIDIITHIH Oaiiian, eB4UIeN 39p3r TaJHbIH O0JIIOH JOTOO XYUYHUH
3YWICHMI XapbllyylaH JYTHAIT XUHX9O, HWXOBWIDH XOJOJITeeHHH ayTaraal,
KUHTUUH WIYYUIIIC XaMaapd ©BWIONHH Oaiigan 3anyyxwxk  Oaiiraa Hb
axuriarnaxx Oaiina. TuitMaoc,

1. Xun xamraanax OairyymnarbiH anba anba xaardjblH 3pYYyJl MOHI,
Ooue Osumap, OAATTAHKUIMIH acyyapll OHOBUTOW IIMMIBIPIOIXUNH TYIJ XyYIb
KYPMBIH Jaryy Tycraiuican A3 XxeTesl0ep OOnOBcpyynax, Marepuaiiar Op4HbI
XYPI2HA OAIapKyyliaX TAHXUMBIT OalTyyiax, cyprard 3aaBapiard, apra3yiy oarii
HaPBIT MAPIAIIYYIIH CYprax, aKuIaX HOXIIeN OOJONII00r00p XaHrax,

2. ADKIBIH  auaajall, axJIBIH I[aruidH OYTIIMKHx Oue Osuigap
OSATTDKWITUNH  acyy[UIbIT  YAJIyYJdaH 30XHUILYyYJACHAap MP9pX  O3PXIIdAIUNAT
MIMHABIPIYK HUUT ajnda XaardjaplHxaa 3pyysl MAIH, COTTAI 3YH, Oue Osuimap, roo
3YHA HOIIeeNeX, aXJIbIH OYTIOMKHNAT ALK 33PAT 4YyXall acyyIyyl HXI3XdH
OpPXUTIICOH OaifHa.

3. Xun xamraaynax OaWryy/urarelH anba amba xaaryjgaac Tycrai
OXITrAI, TyJIaaHbl CIIOPTHIH XOTOIOOPHUIT Yp AYHTIH 30XHOH Oaliryymax

CAHAJI

Xun xamraanax OalryysuiarsiH anda anda xaaryiblH ajadaHbl 03719H OalIbIr
XaHrax, XyyJluap XyJPICOH all0aH YYprad TYHIDPTIIX YaJaBXbIl HIMAITAYYIIIXUNH
TYJI 3PYYA MIH/, Oue OsUIIPBIH OANTIHKUATHIH CTaHAAPT TYBIIHUUT TOTTOOX, IPX
3YWH 30XHITYYTalNTaa YHIICIAN OyXuil cynairaa Xuiix, Oycaa TOpUHH Tycrai dmr
YYPTHUiH anba XaaryiplH Oue OSUIIpbIH OIATTADKUITUNH TYBIIUHTIN XaphIlyylaH
cyanax, Oue OsyIIPBIH TYBIIHUUT HAIMATIYYIIRX apra 3aMbIT SPAIIXHUIINX, ITHHKIIIX
yXaaHbl YHIACIIDI OYXH Japaax caHayyIbIr AIBIIYYIDK OaliHa.

1. XunuiiH oTpsi, aHTHYIBIH anda XaaryabIl 3pYyJa 4uipar oue Osuimap,
COTTAT 3YHH OANITIIATIN anbaH Xaardjellr OJITIAX3M TyCcrai OdJITrIIHiH ajaOaHbI
CYpraiaThlH XOTONOOpUIH YUDIYYIXK, TYYHUUT 30XHOH OallryymK —sByYynnax
MAPIRKIUNH cyprard 0arui HapbIr O3JITrIX, aXWIIaX OPYHBIT OYpAYYIIdX

2. Xw xamraanax OalTyysuiarslt ajnda xaardu Oue Osurgpaa ynipIrKyyImx
CIIOPTOOP XUYIIIIIX, TOTTMOJ O3ITIAI AACTaIDKYYIIanTal XaMparaax 33prasp 3pyya
aMBJIPAJIBIH X3B MasTUIT X3BIIYYJI3X CAHAJIBIT JIIBINYYJDK OaiiHa.
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YJICBIH XWJI XAMI'AAJIAJITAL HUCTOI YrYd HUCIX XIPII'CAI
AHIUTIITIAX 9PX 3YUH 30XUIY VIAJITBIH TYJITAMIACAH ACY YIAJI

b.Tombocypon

Xunuiin anbanvl cypeyynutin L{ppeutin Xapeutin moHXUMULiH axaax o6azu, 00Kmopaum

Xypanoaa

b.Any-yorcun

Hlyyxuiin wutiossp 2ytiysmesx anbansi cypeyyiutin 542 oyeaap damaicaanvl COHco2
*xapuyynaeamaii 3oxuoeu: gombosuren0201@gmail.com

Xypaanryi: CyyauiH KXWIYYIdX IOPOH, XMMMAJ OIOYH yXaaH, yxaajar
TaHJAITBIH CUCTEM 33p3T AIBIIMITAT TEXHOJOTH Hb JDIXUMH YIC OPHYYIbIH XHJI
XaMraanax caja0apT epreH HAIBT3pY, YJIAMXKJIAJIT XaMraajlaJlThlH apra, X3p3rciauir
OpJIOX XaHjyIara akuriargak OaitHa. MoHTon YIICBIH XyBBJ yPT, XYH aM CHHPOT,
Oaifraib 1ar yypblH 3pC TAC HOXUONATIH XWi OyXWH OpOH TyJa JAPOH, yXaanar
TEXHOJIOTHMI XWJI XaMTaaJlajiTaJ alluriax OOauT XdApIripd eHpep OaiinHa. [Bu
JMr33p TEXHOJIOTHIT allMIiIaxTaid XoJa000TOH 3pX 3YHH 30XUILYYJIAIT TOIOPXOH Oyc,
cajaHruj, XdBI3p Oaliraa Hb XYHHMH 3pX, XyBUHH HYYI, XSHAIT, XapHylylarbiH
acyyuIbIl' Jaryyipk OaiiHa.

OHoxyy witrana MoHron VYICBIH XM Xamraajaarta] JOpoH, yXaaniar
TEXHOJIOTH allUIIaxX 3pX 3YHH 30XUIYYJIaJIThIH OHOOTUIH Oaiial, Tyaramaax Oyi
acyymiblr muHXWK, AHY, OXVY-pIH Typuutararail XapblyyinaH CyqaJK, Laallng
3PX 3YWH OPUYHBIT OOJIOBCPOHTYH OONTOX CaHas, IMWUTUHT I9BIIYYII3B.

OPHINJI

Jlastapiinit, TEXHOJIOTUIH SPYMMTAIH XOrKUI Hb YHASCHUH aroyiryi Oaiaan,
T3P JIyH/1aa YJICBIH XWJI XaMraajajlThlH OOAJIOro, apra X3p3rCIMNUT IUHY TYBIIMH]
raprax OOIUT HIaapaiarer Oui 0onrox OaliHa. YIC OpHYY yAaMKIIAIT XsSTHAITaac
rajHa JpOH, XMMMAJ Jaryys, yxaajgar KaMep, XUWMAII OIOYH yXaaH]l CyypuJCaH
TaHJAITBIH CHUCTEMUUI XMJI XaMIaajalTblH YUl aXWularaaHj epreH aluriax
OO0JICOH Hb YYHHUH TOJl WP FOM.

Mownron Vic vp 8000 rapyit KWJIOMETp ypT Xyypau ra3pblH XUITIH, XYH aM
CUMpAT, Oaifraib mar yypblH XYHIPIJIT3H OpPOH yupaac XWJI XamraajauTtal OpurH
YEUIH TEXHOJIOTH alllMIIaxX 3ailIuryd maapaiarataid. ['39BY TEXHOJIOTUIAH X3PI3TIId)
OPTEXUXHIH X3P33p 3pX 3YHH 30XUILYYNaT, XYHUH 3pXUifH OaTanraa, XxapuyiyJara,
XSTHAJITBIH MEXaHU3M XOLIPOH YJIJI9X 3PCdi O00AUTOOp Tyarapy OaiiHa. SAnaHrysa Xumn
xXamraajax OaWryyijiara HUCTATUTYH HHUCOX XOPATCHIl allWIiiax sBI@J HUPTIIHIH
XyBUMH HYYI, MYII3JUTMHH XaMraajalT, HOTIIOX OapUMTBhIH Xyyhab €CHbI Oaiimai,
OalryyniarblH 3pX XOMXKIOHHUH 3aar Tomopxod Oyc X3BI3p Oaliraa Hb OHOI,
MPAKTUKUIAH XYBb]] U MIaapacaH acyyaai 00Ka?.

OHAXYY OrYYJUIMMH 30pwiro Hb MOHron YJiChIH XWJI XaMraajJlajTbhlH Yl
QXWUIAraaHj, HUACTATUTYW HHUCOX XIPITCIT alIuIiaxTtad Xojd0oOTOM 3pX 3YHH
30XUILYYyJIalNThIH ©HOeruiH Oaijan, TynramJcaH acyyajbll MIMHXIDX YXaaHbI
YYZIHA3C 3a]U1aH IIUHXWIK, [Aallua 3pX 3YHH OPUHBIT O0JIOBCPOHTYH O0ITOX caHall,
LIUAUITANAT JOBIITYYIIDX OPLIMHO.
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YHACIH X2C2r
XHJ1 XaMTaaladThlH TEXHOJIOTHKHUAT 0a 3pX 3YWH OHOJIBIH YHJIIC
l. XWJ1 XaMraanajiTblH OUITOIT, 30PUIITO

VACHIH XWIWIH Xanfamryd napxad OaWjplr XaHrax, MOHTON YIICHIH
XWJIMHH XyyJidb TOITOOMX, XWJIMHH acyynaiaap Oairyyncan MoHrosn YJChIH OJIOH
YIJICBIH TOP33T XOPIMKYYJIIX, XWINHH 36pWIe6C yPbIUWIIaH COPIUIIIX, WIPYYIIX,
TacJIaH 30TCO0X 30PUIIT00P YICHIH XUJIMKHH 3ypBac, 000MT, OYC, X1 OPUYMBIH HyTar
JPBCTAPT YJCBIH XMJIUMH OOJIOH XMJI OPUMBIH JBIVISMHUII Caxuysax, 30p4MrId,
TOOBPUMH XJPATCIMWT IIAJIraH HIBTPYYJDX, LDPIUiH, HMH)KEHEP-TEXHUKUIH,
MB33J3]1 TEXHOJIOTMHMH, TarHyyJblH, XWJIMHH TOJOeJIerduiiH apra XdMK33r
XOCIYyJIaH sIBYYyJDK Oaiiraa yiil akKuiutaraar yJIChIH XU/ XaMraaiaiT raH). 2

X1 XaMraajaliT Hb YJICHIH TyCraap TOTTHOI, OYpIH 3pXT Oal Ikl XaHrax
YHICOH OYpaIAdXYYH X3Car 0ereej 3eBXeH ra3ap 3YWH LIyrambll Xamraajaax
TOMUUTYH YHIPCHHUU aroynryil Oalmani, HUHTMHUIH TOTTBOPTON Oai/uIbIr XaHTax
LIOT1] VI axkuiuiaraa ;oM. OpuMH YEUIH OMIIT0ITOOp XUJI XaMraaylaiT Hb ypbI4WIaH
COPTUIUIIX, TAHAANT-XSHAIT, Xyy/lb CAXUyJlaX, OJOH YJICBIH XaMTBIH a)KWJIJIaraaHbl
YUT' YYPTUWT XaMapar.

2. JIpoH, yxaanar TEXHOJIOTUHH OUJITOJIT

Hpon (unmanned aerial vehicle) Hp XyHUIT mIyy yaupuiararyirasp HACIAT
yiasx 60J0MIKTOM araapbIH XeJer 0eree 1 X1l XamMraauaiaTa]] alluriaxaa;

> TaHJAIT, QXKUITIAIT

> IYPC, M3A33J1371 LyIyysax

> APCIPIIUHUT yPBhIUUIIAH HIPYYIIIX
> 33PAT YYPAT TYHIITIIIAT.

VYxaanar TEXHOJIOTH TIIAIT XUHMOAI OIOYH yXaaH, ereraesl OOloOBCpyyhax
CHUCTEM, MDIIIPATY, aBTOMAT TAHUX IPOTPaMM 33p3T OPHO.

Momnroa YicbIH 3pX 3YHH 30XHIYYJIAJTHIH 6HOOTHIH OaiigaJ

1. XunniiH TyXai Xyyib JaXb 30XHILYyJIaaT

Mownron VYinceiH XWIUHH Tyxald XyynbJ XWJI Xamraajaax OaWryyiiarsiH
YHJIC3H YMT YYPO3I, X3p3ICaJl, apra 3aMbIl' epOHXHI]I Hb 3aacaH O0JIOBY IPOH, yXaasar
TEXHOJIOTM I3X OWITONT TycrailaH Tycrargaaryil OailHa. DH? Hb MPaKTUKT 3pX
XOM)KI9HHMM MapraaH YYcrax, XyyJb X3p3III HUN 30pyy Ouii 00Jrox HexIea 60II0r.

2.MpraHuii HUCOXUIH TyXau XyyJib

Hpranuil HHUCOXMMH TyXail Xyylb Hb araapblH OpPOH 3ail aluniaxran
X0JI000TOM Xapuilaar 30XMIyyiajgar OOJOBY XWJI XaMraalaldTbhlH 30pUysajTaap
aluriaraax JpoHbl OHIJIOTMUT HAPUMUBWIAH Tycraaryi. Y YHUM yimaac:

> 36BILIOOPOTT OJITOX
> XSTHAJIT TaBUX
> XapuyIyiara TOOIoxX acyyaal Tonopxou Oyc OaiiHa.

Tyaramacan 3px 3yHH acyyaayya
1. XyBuitH HYyII, XYHUW SPXUMH 30PUHIT YYCIX IPCIIT

20 (legalinfo, 2016)
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Hucrardryit HUCAX X3pArcan amumiax Hb XWJI OpPYMBIH UPIIIUNAH ©716p
TYTMBIH aMbJIpaJIJ] OAHTBIH XSTHAJIT TOTTOOX HOXIION OYPIyY/DK O0m30mryit. OH3 Hb
Y HICHH XyyIbJ] 3aacaH XyBUWH XalJaIryi Oaiaan, Hyyna Xxangaxryi 6aitx spxTau
30pUYMIIIOX IPCIAITIHN.

2. Hotnox GapuMThIH Xyyib €CHBI Oaiia

Hucrardryit HEC3X X3parcissp LyIIyyJICaH M3A33JUIMUT IIYYX34 HOTIOX
OapuMT OOJNTOH aImMIIaX pX 3YHH YHIIC TOMOPXOUTYH. Xyyib 3aaraaryit Xaparcat
ammriacaH 00J1 HOTJIOX OapUMT XYYMHTYH]T TOOIIOTI0X Marajasiai Ouil.

3. Hucraruryid HUC3X X3p3rcall alllumiax 3pX 3YHH aHTujial TOIOPXOWUTyi
Oaiiman

Wpranuii 30puynantraii 00JI0H LPPIrUiiH, Tycrail 30puyaanTbiH IPOHBI sulraa
XyyJbJl HApUKUBYIAH TyCrarnaarymuraac:

3eBII66pOI aBax XKypam OMITOMXKIYH,

Ammriax xypa33, Xs3raap ToAopxoit Oyc 0aigan yycaor.

4. Xui1 OpuMBIH araapblH OPOH 3aiI aIUIIaX 30XUILY YT CYIl

JIpoH HUCIATTi X0IO00TOM:

AraapbIH OpPOH 3aliH XSIHAJIT,

lNagaan yncelH XU OpUMBIH OYCH HMCIAT XMHX 3PCIAI 33p3r acyynaisl
HApWIH 30XMITYYJIaJIT IIaapajiarataii 00JI0BY OJOOTHIH XyyiIb TOTTOOMK CPOHXHUHI
IIMHKTOU OaifHa.

5. Xapwuy1yrara, XssHaJITBIH TOTTOJIII00 TOJAOPXOH OyC

JIpOHBIT aluiax sBIaj rapd OOI30MTYH:

> TeXHUKHITH 0COJI,
> DpX X3TPYYIICIH YHIIIAII,

Mbipaman - anjargax TOXMOJNJIONZ X3H, sSMap Xapuylylara XyJo3X Hb
TOIOPXOMTYH X3B39p OaifHa.

Xun xamraanax Oairyy/JuiarblH amuniak Oyl HHCIIIYryil HHCIX
X3PIrea

Momnron VYicelH Xui xamraanax Oalryyiiara Hb YJICBIH XWJIMWH 3ypBac,
00OMT, cTpareruiiH Yyxayi OYyCYYyAdA XSHANT, TaHOAJIThIH YT aXuiiaraar
caibkpyysiax 30pWIroop ApoH OOJIOH yXaajiar TEXHOJOTUWH 3apuM TOPIUNT
amumiax OaiHa. H2anTTdoi 59X cypBabKuI TYyNryypiaBajdl XWJl XamraalaalThlH
MIPAKTUKT WX3BUWISH KMKUT OOJIOH AYHJ OBPBIH HUCIAIUTYH HHUCOX TOXOOPOMINK
(IpoH)-MIr OMpBIH 3aliH TaHAAIT, 3Pryys, LIyypXail MaJraiTblH a)KWJUIaraaHj
amuniaaar OaiiHa.

OJ10H yJICBIH TypHLJIara

AHY-pIH KMIII: XWI XaMIaajajaraJ [IpPoH amMpiiax j3pxX 3YiHH
30XHUIYYJIAJIT

AHY-bIH Xy xamraanantaj IpoH amumiax yHAc H yypruir U.S. Customs
and Border Protection (CBP) xaparxkyynnsr 6ereen Tyc Gaiiryymiara Hb MeKCHK,
Kanangrait xun g33p Predator 33par ancein Tycranrait Hucraruryid onror (UAS)
alIUIIaH XsHaNT, TaHaanT xuiiasr. CBP-uitH 3yrssc JOpoH ammumax Hb TYC
areHTJAruiH dpX, YYPIrTAOH HUUIYK Oairaa rak y3aar 6ereen 11 2013, 2018 ona
Privacy Impact Assessment (PPIA)-r GonoBcpyyinK, UPrafuitH HYYyLbIH acyyJIbIr
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YHDJICOH TK M3AIJAL, YT YHUIrIr3p CBP-uilH XAHaNTBIH HUCIATYYX Hb 3pX
3YMH Aaryy XUUrIaor T)ATHIT OHITOIKD).2!

AHVY-plH Xyynuap JOpOH ammmiax TOLOPXOM Xyyluap 30XHUIlyyJarjcaH
Tycaaa 3aant Oavixryi 4, CBP-uitH axwmnaraansl 3px 3yWH YHAIC Hb HUWTHUWAH
aloynaTyH OalinnbelH maapsuiara, xomoormox motoon kypaMm, FAA-pm (Federal
Aviation Administration) 3eBmeepiyya 6oon DHS-niin (Department of Homeland
Security) 6omyoro, TypaM Kypaml TYITyypiiaaar T»K Xyyapau]] Taioapianar. DHd
Hb CBP-nitn apon ammmiax yin axwuiaraansl FAA-aac COA (Certificate of
Authorization) aBax mraapiara 60J0H HUCISTHIH HOXLOIUAT TOAOPXOMIIOT. >

I'3can xanuit u CBP-uiiH 1poH ammmaxaj Xs3raapiaaraman 3pX 3yHH XSHaJIT
Oaiinar Oereen xuu>3 Hb CBP-uitH HuCIAryya 3apumpaa Xuissce J0TOOA pyy S
MWJIb XYPT3II OyIOy 3apyuM TOXHUOJIONI WYY 3ai SBYYyJIar Hb UPTIIUIH XyBHIH
MBI, HyYHA XaJIax SPCIdIT YYCIOIOT X [y yMKIIDI Oaiina.?

Hitma AHY -bIH Typrutaraac xapaxaj IpOH alllimiIax 3pX 3YHH 30XUILyylIaaT
Hb OJIOH TOPIUIH Xyyib, KypaM, YHJIMIDHYYIIp OYPIACIH U Xs3raapiaramal,
3apuM Tajaapaa HMPryIUiH 3pX, HYYLaJ HeJeelleX 3PCAIUNr OypoH XsHaX
YaJlaxryi Talaapx MapraaH ypraoKuiicIdp OaiiHa.

OXVY-piH xmi xamraanaiatblH Oaifryymiara ©Oomox OpocbiH OCb-miin
XunuidH anda Hb XWJI XaMraajaliTaja JPOHBIT aKTHB alluraaar 0eree1 OpoChH XU
Jaryyx ajcjiarjcas, Iar araapT XyH XyHJ Hexues Oairaa X3CryyAauir 4 XsiHaH
aXWulaxaa IpoHyylaap TaHJAIT XMUX Hb Yp AYHTOH K anOaHbl yAUpAJIAryyi
OHLIOJDK OalfHa. DHA Tajaap cyJajraaHbl TaaaHn AypacaHaap, OpOJILOTY Talyy[
OpoChIH XWIJ ©6pUHH YHIABIPIACOH OOJIOH Oaiimaanpl 30pUyaaNTTall JPOHBIT
alllMIIaH yOQITYH IHpai1 M3IRIIAIN LMyniyylaxaja alluiiajar TPk TIMIIBIVIICOH
Oaiina.?*

OXVY-n xwi1 xaMraanaitaja IpPOH aluriax 3pxX 3yHH YHAXC Hb
“OpocbiH X0a000Hb! YIICBIH YHAICHUHN alOynryi 6ailuibiH Tyxai xyyns”, “Tepuitn
HYYIBIH TyXal XyyJsib~, MoH @Cb-uitH 10TO01 HOPMATUB akTyy/ A33p TYJIryypiajaar
Oeree[1 HIradp OApUMT OMUYUTT JPOH, TEXHUKUWH TarHyYJIbIH XOPITCIUUT alIuriax
HOXI6J1, 30pWITHII AOYATYH OalJUIbIH alMr COHUPXJIOOp TOIOPXOMJICOH Oaiinar
CymitaaupiH TOMIPI3CHIP, OXY -bIH 3pX 3YHH 30XULYYJIANT Hb JPOH alIUIIIAIThID
TycraiyiaH HAr XyyibJl HApUIBYWIAH 3aaraaryi 4 aroyiaryi OaiiisiH Oairyysuiaras
OPreH Xypa3Tdii OypIH 3pX OJIr0COH OyTIITIH Oalina.?

21 www.cbp.gov.com

22 www.Legalclarity.org.com

23 www.cato.org.com

24 Dronewars.net.com

25 Russian National Security Strategy.2021
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JAYTHIJIT

Monron VYicelH Xuil XamraajalThlH cajadapT JpOH, yXxaajar TEeXHOJOTHUNT
HABTPYYJI9X Hb raszap 3yHH epreH yyaam HyTar JI3BCIIp, XYH aMm CUHpar Oaiiman
OOJIOH TIar YYpBIH 3PC TAC HOXIOIUWT JaBaH Tyynax OOIWUT miaapmajara 00007
6aiina. ['9BY cynanraaHaac xapaxaj apaax YHICOH acyyulyya Tyarapy OaiiHa:

DpX 3YIH X00COH OpOH 3ail: XuiniiH TyXxai xyynb 00510H Uprauuii Huc 3xuiin
TyXau XyyibJ

l.Xxun xaMraaJanTblH 30pUYJIANTTall APOHBI OHIUIOL, AaIlIMIIaX Xyp3?d,
XsI3raapbll’ HAPUHBWIAH Tycraaryi OaifHa.

2.XyHuil spx Oa Hyywian: [IpoH amumiax sBLHAJ HMPrIIUH XyBHIH
Xanaamry Gainany xanmax, XyBUMH M3II3JI3J alfarnax spciadi eHaep Oaiiraa
0eree]] YYHUHT 30XHUITyyJlaX XsSHAJITBIH MEXaHU3M JAyTMar OaiHa.

3.Homiox OapumrhlH 4yajgamk: TexXHONOrMilH apraap IyIIyylcaH
MOIRIJUTHHIT IIYYXHUIH MIaTaH HOTJI0X 0apuMT OOJITOH almuriiax 3px 3yHH YHIICIAI
TOJOPXOUTYH Oaiiraa Hb Xyyilb CaxuyllaX aXWaraaHbl yp Heleer Oyypyysnk
001301ITYH IOM.

4.0noH ynewiH Typuniara: AHY 6onon OXY-biH Typuuiaraac xapaxaza JpoH
AIIUITIANTBIT TyCrajcaH )Kypam, aroyJIryi OaliisiblH YHAIIT?3 O0JI0H OalryysuiarbiH
J0TOOJ] HOPMATUB aKTaap 30XUILYyiaar O0IOBY UPTHIHITH SPXUKH acyynall OailHTbIH
Mapraas aaryysajaar 6aisa.

Canan

1. Dpx 3yiiH OPYHBIT OYpPAYYJIIX

Xyyab TOTTOOMXXHHH TOIOpXOW Oyc Oaiiayl Hb MPAKTHKT PX XOIMIKIIHHUI
MapraaH YYCIdX SPCINITIU Tyl Japaax 30XHUILy yJIalThII H3BTPYYJIdX IIaapajiaraTau:

v Hbsp TombEonbl Togopxonnont: XwiniiH Tyxa xXyynsa "Hucraruryi
Hucax xaparcean” (HHX) 6onon "Yxaamar TanmanTeia cucteM' rIcIH OWITOTHIT OHe
JlaacaH HAP TOMbEO OOJITOH OPYYIIK, TYYHUIT XHUJT XaMTaalaiaTa]l allluriax 3pX 3YWH
YHICUHT H33X.

v Hotnox Oapumtbin  wamamx: HHX-33p mymiyynacan — nype,
MOIIRJUIMAT X3pAr OYpTraiT, MepieH OallaanTblH IIATaHJ HOTIOX OapumTaap
TOOLIOX MEXaHU3MBIT XYyYJbUJIax.

v XyBuiiH HyyusIr xamraanax: AHY-piH Typruiaraap " XyBuiiH HyyLaa
Y3YYI3X Henee e YHAIr33" (PPIA)-r xuiik, XWI OpuMbIH UPTIIUNAH XaJIaTynd
OalUTBIT XaHraX XsTHAJITHIH KypPMBIT Oatiiax.

v AraapplH OpOH 3ailH 30xuuyynant: VpraHuil HUCOXUHH €pOHXUU
raszapraii xamtpaH xui1 opuMblH O0ycan HHX wucnar yingsx tycrail 3eBieeper,
XSIHAJITBHIH Ky pMBIT HApUHBYJIaH TOITOOX.

2. XyHuii Heell 0a CyprajTblH TOITOJIL00

"OpuMH YEeWH TEXHOJOIMMH JPBUIWIJ CYYPWICAaH XWJ XaMraaJajaTblH
TAKTUKUUT 333MOIYYJX 30pwiroop XWiIMHH anbaHbl CypryyiauilH CyprajiThlH
ToeneBnereoH 'Hucraruryii HUCHX X3PITCIAUNH WHKEHEPUIDI, TAKTHK-TEXHUKUIH
axuiaraa’ 6onon 'Llppruiin 30puynanTTail  IpOH AIIUMIANTBIH 3pX 3YHH
30XUIYYynanT, €c 3yH' TI3CcAH aryyiara OyXuid IOTI XUUDIMHAT HOMXK Tycrax
raapjuiararail. JHaXyy XeTeJa0epuitH XypadH/]
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v TexHuk, axuuiaraanbl yaaBap: J[poHbBIr XWIUNH TaHAAIT, 3Pryyd,
uIyypxail sp3H CypBaDKIAX aXWUIaraanJ yaupAaH alluriax HpaKTUK AaJJjIbil
OJITOX.

4 Dpx 3ydH MAIAT: [[pOH ammriax yea MpriauiiH XyBHUWH HYYIIBIT
Xamraanax, MIIUIMHH aloynryid 6aluiblr XaHrax OOJOH IyDITyYJICAH ereraIuir
Xyyib €CHBI Iaryy OapUMTKYyYJax 3pX 3YWH 4aJaMKHUIT Cyyirax.

DpcapnuiiH ynupasiara: Xujd OpUMbIH araapblH OPOH 3aill HUCIIAT
YWILIOX YEeWHH TEXHUKMWH OCOJI, XWJIMHH LIyraM JAaBaX 3pCA3I33C ypbI4YWIaH
COPTUIIIAX, Xapuyljlara Xyjia33X 4aABaphil 333MIIYYI3X31 YUIIIX 10M."

2. TexHHUK, XSSHAJITHIH MEXaHHU3M

Mba33m3n  anparnax, TEXHHKMHAH OCOJ  rapax 3pcAdidiC  ypbIUWIAH
COPTUIIIDX YUTTIAIIIIP:

v Mbomaamnuiin  atoynryit Oaiinan: OXY-plH Typluiaraap amyaryi
OaliJUIbIH alMT COHUPXOJJ HHUMIICOH, MOIPAIII  ajijarnaxaac XamraajaracaH
JIOTOOJIBIH IPOTPaM XaHTaM¥XK OYXUM JPOHYYABIT allluIax.

v XapuyLyarslH TOrTONIOO: JIpOHBIT allIvmiax sBLHAL 3pX XATPYYICIH
YIILIRI raprax, M3I33J1301 ajjax TOXHOION XYII99X XapUuyIIarkir all0anbl IypaMI
TOJIOPXOM 3aax.

v Wuterpanu: JlpoHooc upk Oy MOIIIIUIMHT XWJI XaMmraaslalThlH
HATJICOH CUCTEM, XMHMAJ OIOYH YyXaaHJ CYypWICaH TaHJAJITBIH TOBT3H X0JI00X
3amaap XSHAJITBIH YP AITHUT 1330UTYYII3X.

v Joroon xsaHanThIH KypaM: [IpoH ammmiax yex 3pX X3TPYYJC3H
YWJIJ1 rapraxaac COpruiink, HUCIATUWH TYYX, IyDIYyJICaH ereraesiy] ayaquT XUiX,
MOIRIJUTHIH HYYIUTATBIT XaHTax " XyBUITH HY YA/ Y3YY/I3X HOJOOJUTHIH YHAIT)" " -T
TOTTMOJI XUUIAT OOJIOX.

4 bycwmnuitn 30xuiyynant: Xuia OpUMbIH araapblH OpPOH 3aiij] IpOH
HUCJIOT XHUHMX 36BIIOOPONT OJIroX, XSHAIT TaBUX XYPMBII VIproHuil HUCIXMIH
€pOHXHUI razapTail XaMTpaH HaApUHBYIAH TOTTOOX.
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XWUJINHH HRPTUVH HITABBIH YHICSH YYPTUHH X3P KMWITI L
BYX TOPJIUIH XAHT AJITBIH YYPOI', A4 XOJIBOT 1O

b.Jlopaiczo60
JIXUC, Youponazein akademuiin Xunutin cmpame2utin Mazucmpanm, Xouyyy,
*xapuyynacamaii 3oxuoey:dorjoobatsaikhan89@gmail.com

XypaaHnryi: VYIJCBIH XHJ XaMmraajlaiaT Hb MOHrosn VYICBIH YHIICHHM
AIOyJITY OalUIBIH CaIITYH OYPAIAIXYYH X3CAT 06ree Xuil XaMraalaaThlH Yl
a)XUJUTaraaHsl yp AYH Hb yIUpJUIara, 30XMOH OalryyJsaiT, XaHT aJdThIH TOITOJI[00TOMH
HATT ysuinaatail Oaiimar. XuiauiiH UPPruiiH mrTad Hb XWJI XamraaialThlH Yl
@KUJUIaraar TeJeBIeX, 30XUOH Oaliryyiax, yaupAax, XsHaX YHACOH YUT YYPTHUAT
X3PArKYYJIAT CTpaTeruii Oairyysuiara rom. 1ITa6eiH yiln axkuiuiaraansl yp YH Hb
anOa-0aiingaanbl OOJIOH ap Tall, TEXHUKUIH XaHTaJIThIH TOITOJILIOOHBI Yp alllurTai
OaifanTaii mryys xamaapantail Oaigar. DHAXYY CyJalraaHj XWil XamraajaalThlH
XAQHTAITBIH OHOJIBIH YHI3C, OYTAL, TOpes, TYYX3H yJlIaMxkJian O0JI0H OpYMH YEUHH
XODKIIMAH YUT XaHUIArBIT CYAAJDK, XHJIMHH IPPTUNH ITAObIH YHACOH YYPTHMT
X3PArKYYJIIX3L XaAHTAITBIH TOTTONLOOHBI TYMLITIAX YYpar, ad XoJOOraJibir
TOOPXOiOXbIr 30puB. Cynanraanj OapuMT OWUTHHH Cydanraa, TYYX?H apra,
XaphlyyJIalThIH apra, aHainu3 0a CUHTe3UWHH apryyasir ammrias. Cyaanraassl yp
JYHII3C Xapaxan anba-Oaingaanel OOJOH ap Talsl, TEXHUKUHH XaHTAJITHIH ysjgaa
X071000 Hb XWJ XaMIaajalTblH YJIUPJUIArbIH IIUHABIPUMT XIPIKYYIdX, XU
XaMTaaJlaJlThH YHJI QKWUIAraaHbl Yp AaIUTHUT HOMOTAYYIDXDA 4YyXald HeJee
Y3yynmer 6omox Hb TOrrooraoo. MilMssc Xminm XaMraananThlH — XaHTaJITHIH
TOTTOJILLOOT OpPYMH YEUHH TEXHOJOTH, JIOTMCTUKUMH JOBIIWITAT IIHWIITIN
YAy yIaH XerKYYJdX Iaap/yiaratai oaiHa.

Tyaxyyp yr: Xwi xamraanair, XWIMHH IPPrUidH mTad, XaHranT, anbda-
OaiinaaHbl XaHTaJT, JJOTUCTHK

1.0PHINJI

Mouron VYicelH HyTar I3BCrIpuiiH OypaH OYT3H Oaiinan, yJiChIH X
XaAamry napxad 0aifX Hb YHAICHHUH aroyiryi OaliiyiblH YHICOH OaTairaa roM.
Mouron VYiaceiH YHACSH XyyidbJ YJCBIH XWJI XaJjJamryd jgapxaH Oaiixeir
OaranraaxkyyicaHn 0ereej 95X OpHBIXOO Tycraap TOITHOJ, alOyJIryid Oaijibr
Xamraajgax Hb TOPUHH YHICOH YYpAr OOJOXBIT TOAOpPXOMIcoH Oaimar (MoHroiu
ViceeH YHACHH Xyyiib, 1992).

Monron VYaceiH XWiIHiH TyXal XyyJbJd VYJICBIH XWJ XaMmraajaax YHi
axmuiaraar XWIMAH IPPIT  XOPIDKYYIDX 0ereej XuJl XamraajaalThiH YT
a)XUJularaar TeJeBleX, yIUpJaH 30XHOH Oalryynaxaj mTaOblH yAUpAIara qyxai
YYPATTa# rax 3aacan Oaiinar (Monros YIickiH XuJl XaMraajiax Tyxai xyyis, 2016).

X1 XaMraauaiThlH Yilll a)Xusuiaraa Hb 36BXeH Oaitijaanbl 0319H Oaiianaac
xXamMaapaxryi 0ereeji XaHTAJITHIH TOTTOJIIOOHBI Yp alIurtai OaWjantail HATT
x051000TOM Oaiinar. L[PpruifH MUHKIAX yXaaH{ XaHTAITHII IPPIUAH aXuiuiaraar
sSByyJiaxaj IIaapjajaratail Heell, Marepuauiar OOJIOH TEXHUKUWH HOXIIOJIUUT
OYPAYYJIDX XaHTANTBIH TOTTOJIIOOHBI YHACOH X3¢ar 3k y31or (bat6omnm, 2017).
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Witmaac xuimmitH 1ppruiiH - WTaOblH YHACOH YYPTHHMT  X3PArKYYIdXd1
XaHTAITBIH TOTTOJIIOOHBI TYHWIPTIAX YYPTUUT Cy/UIax Hb OHOJIBIH OOJIOH
MPAKTUKUKH a4 XOJIOOTI0JITON IOM.

2. CYJAJITAAHBI OHOJIBIH YHI2CJIJJI

VACBIH XWJI XaMraajaiaTelH YHJI a@KWwularaa Hb yAUpJUlara, 30XHOH
Oalryynant, XaHraldTbIH HATJCAH TOTTOJIO0 J33p YHIICIAH X3parkar. Lspruitn
HIMHKIDX yXaaH[d YyJIup[Ulara, XaHTaITblH CHCTEMHUUHI LPPTUMH  aXWIJaraaHsl
AMYKWJIITBII TOAOPXOMJIOX YHJICOH XYYMH 3YWIYYIMHH HOI X y310r. flianrysa
MTA0BIH YAMPAJArbIH YHIJI aXWlaraar X3p3rKYYJIdXdJl XaHTAIThIH TOITOJIOO
qyyxaJ a4 XoJI0OrA0AToN Oanar.

“Xanrant” maer oinronteir .11 “MoHron x3yHUH Tainbap Toib -1
“XaHrax YWIMAH H3p” X3M33H TOJIOPXOMICOH 0eree 1 ammBaa X3pariad, aapaaarbir
OMENTYY/I3X3/1 YUTIIICOH YT akujularaar WIBPXHWIIAT TK Taiioapiacan Oanmar
(I1oBam, 1966). DHAXYY OMITOAT Hb IPPrUMH MIMHMKIAX YXaaH[ WYY 6preH yTraap
X3p3nBrIdr  Oereesi  LPrUMH — @XWiularaar — aMyKWITTal — X3P3rKYYIdXd.
1raapajaraTaii Oyxui J1 HOXIIeN, Heell, TEXHUK XIPATCiJI, MR, MaTepuaiar
0a caHXYYTuiH OOJIOMMKUIT OYpayYJIX LOTI] YU aXKuilaraar xamap/ar.

[pruitH MMHXI3X yXaaHJ XaHTAITBHII LBPrUMH aXWularaar siByyJiaxaz
nlaapuiaraTail Heel, TEXHHMK XJpATCiJ, MAIDVUIRJ, MaTepualar HOXLeJUNr
OypayyaXx yin axkusuiaraa sk Topopxoinor (bardomnm, 2017). DHd HE 1PPruiin
aHru, candapyyablH Oaingaanbl O219H OaluIbIl XaHrax, THATIIPHAH il
a)XuJularaar TacpalTryd, yp allurTail siByyJlax YHJICOH Hexuen Oominor. ©epeep
X3J103JT XaHTAITHIH TOTTOJII00 Hb KOMaH/JIAIBIH TapracaH MUKHABIPUNAT OOIHUT YT
QXWIJUIaraaH XaparKyYIdXao yyXal YYpar IYHIATIHAAT.

XWIMIH I3PrUKH XaHTAITHIT €POHXUI Hb AapaaxX YHICOH TOPOJI aHT WJIar.
Yvyua:

1.  AnGanbel xaHrant (XoJOOOHBI, XWJIMWH TarHyyJjblH, HHKEHEPHIH,
OHI'eJIOH JIAJJUTANThIH, XUMU PAJHAaLlbIH, CypPrajiThiH, €C CypTaxyyHbl, COTIJ 3YIH)-
HBI;

2. Ap Tan, TeXHUK (CaHXYYTMIH, XYHCHH, XyBIaC, TOHOT X3P3ICIUiH,
Oapuiira OpoH CyYLHBI, TYJIII IATaXyyHbl, TEXHUKUIH, 339BCAT, TAJIT X3P3TJIJINNH,
XYH, MaJl SMHAJITHIH, XyJaJi1aa YHITYUIAr39HUH )-uiH.

Anba-6ailngaansl XaHTaAT Hb OallyijaaHbl aKUJIaraar aMHUITTal SByyIax
HOXLOIMNUT OYypAYYJIIX34 uyuriddr Oerees OailjaaHbl aKWiljaraaHbl TOJIOBIIOIIT,
30XHMOH OalryymanT, Xdp3rKWITHHT IIMKHXA dyXall YYpar TYHIITr3aor. YYHI
TarHyyJjblH XaHT AT, UHKEHEPUIHH XaHTaT, XOJI000HbI XaHTANIT, PAHO JIEKTPOHBI
XaHTaIT, Oaifp 3ylH XaHTaNT 33par OJOH TOPIHMiH XaHranT Oartaar (Hapamxkamir,
2005).

Tyxaitnban, TarHyyJjablH XaHTaIT Hb JAWCHBI YHJI aXujuiaraa, Oaipriwi,
OOJIOMXKUT alOyJl 3aHAJIBIH Talaap MA3J33JI3J IyTJyylax 3amaap KOMaHIUIaJbIH
HIMABIP TapraiThil MBIIAJUIP XaHragar 007 WH)KEHEpUHH XaHTalnT Hb
XaMmraajnainTelH Oaliryymamyk Oapux, caaa TOTrop Oaiiryynax, WH)XKEHEpUWH
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O2ATrAIMIr xaHrax 33pra3p OallaaHbl aXWwgaraaHbl aryiaryd Oaiamsir
HAMOATAYYIIAT.

Ap TaJBIH XaHTAIT Hb IPPrUAH aHTH, caabapyylblH €7ep TYTMBIH Yill
QXWJUIaraar XdBUWH SIByyJiaxaj IMaapjjiarataii mMarepuaiiar 00JOH CaHXYYTHHH
HOOIMUT OYpAYYJIdX3A YUIIIBAAT. YYHI XYHCHHUH XaHTAIT, XyBLAC X3PATIRIMAH
XaHTalaT, SMHOITMHAH XaHTAIT, HIaTaxyyH TOCOJTOOHBI XAaHTaJT, CaHXYYTMHH
xaHrant 33par Oartaar (JIxaraa, 2010). Ap TanblH XaHTalAT Hb IPPTUAH Oue
OYpaIPXYYHUH amblpan axyHH HOXUeJIMHI XaHrax, TEeXHUK X3pATCIUiH
aXWJUIaraar JPMKUX, Oaiaanbl Od19H OalUThIT Xaaragaxaa 9yxajl YYPIrToi.

TeXHUKUIH XaHTaJIT Hb 39BCOT, TEXHUK XOPIrCIMNH AlIUIJIANT, 3acBap
YIUTUMAra3, TEXHUKUHH O3J9H OalAibIl XaHraxaJl YMIIdJ3r. DHD Hb 33BCOIVIA,
TEXHUK XAPITCIMUT XIBUWH aKuutaraatail Oaiirax, SBIpaJT TIMTIMNT HIyypXxan
3acBapnax, LIaapajaraTaili cai03T XdIpArci’dp XaHrax 39par Yl axuuiaraar
xamapJar.

Witnxyy an6a-6aiinnaansl, ap TaJblH OOJIOH TEXHUKUIH XaHTaNThIH ysuigaa
X0J1000 Hb LPPrUMH aKWIIaraar yp JyHTIH X3p3rKYYIdX YHICOH HOXLeJ OOJIoT.
DAr’np XaHTAITHIH CUCTEM Hb KOMaH UIAJbIH YAUPAJIArbIH IHABIPUIT OOIUT Yiii
QKUJUTAraaH X3p3rKYYIdX OOJOMKHMHT OYpIyY/DK, LPPTUMH aHru canldapyyblH
Oaiinaanbl YaaBaphIr XaArajiaX, HAMAITTYYIIIXI] 4yXall YYPAT TYHITIIIT.

Xun XaMraajgaiaTblH YW aXKWUIAraanJ A33pX XaHTaIThIH TOITOJLOO Hb
XWIMWH IPPTUAH MTA0BH YAUPAJIATBIH HHABIPUAT XIPATKYYIIIXII OHITOW ad
xon0orgonroit. lItad HH XU XamMraaJaiaTblH Vil aXXuuiaraar TeJeBIOX, 30XHOH
Oaiiryynax, yAMpAax, XsAHaX YHACOH YYPIUHI X3PIDKYYIdXI3) XaHTAJIThIH
TOTTOJIIOOH]] TYJTYyypiaH axuiutagar. MiMiI1C XaHTalnThIH TOTTOJILIOOHBI OHOJIBIH
YHACUWI Cyajlax Hb XWI XaMraalaidTblH YIUP/UIarblH YW — aKusularaar
OO0JIOBCPOHTYH OOJITOXO0]T UyXall a4 X0J100T10JITOH FOM.

3. CYJIAJITAAHBI APTA 3YH

DHAXYY CyAalraa]i XWil IPPrUiH ITa0bIH YHIACOH YYPIHHUT X3PATKYYI3XI
OyX TOPIUIH XaHTalAThIH TOITOJMLOOHBI TYHLPTIAX YYPIL, ad XOJOOIAJIbIT
TOJIOPXOMIJIOX 30pPWITO0p IIMHXAJPX YXaaHbl CyJajraaHbl Xd31 XOJI3H aprbir
amumiacad. Cynanraanj aluriacad apra 3yd Hb OHOJIBIH OOJOH GapuMT OUUTrHiiH
CyJlairaaHji TyJIryypJacaH 0eree Xui XaMraauaiaThlH YT aKUiIaraal i XaHrajlThlH
TOTTOJILIOOHBI TYHIPTIAX YYPTUHT TOIOPXOMIOX, TYYHHUH OHOJIBIH YHIICIAI OOJIOH
MIPAKTHK X3P3M33r Taindapiaaxax YuridCcIH OOITHO.

BbapumT OM4ruiin cygajaraassl apra

Bapumt Ouuruitn cynairaansl apreir amuriad MoHron VYICBIH XU
XaMraajlaJIThlH Tajaapx Xyylb 3pX 3YWH OapumT Onuryysa, L3pruiH AypaM, 3aasap,
CyUTaauibiH  OyT?27yyA OOJOH XOJOOTJIOX APIAdM HIMHXKHITIIHHHA CylairaaHbl
Marepualyyasll cypaicaH. YYHI MoHron YiucelH YHICOH Xyynb, XHWIUNH TyXai
Xyyllb, IPPrUiiH Cymiaay[plH OWYCOH cypax OHWYHWI, 53pAdM  IIHUHKWITHUN
OrYYJUTYYZ, CyJalraaHbl OYTI2JIYYAMHT allumiiaH XU XaMraajaiTbhlH Yl
@XKWUIAraaHJ XaHTaJITBIH TOTTOJILOOHBI TYMIDTIDX YYPTHWAT OHOJNBIH YYIHI3C
TOJJOPXOMJICOH. DHAXYY apra Hb CyJajiraaHbl OHOJIBIH YHJIICIIUUT OypAyYyJdXx,
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XOJIOOTI0X OWJITOAT, TOAOPXOMJIONT, Y33J1 OapuUMTIANBIT TOApYyYJaxaj uyyXajl ad
XOJIOOTIONTOM OalicaH.

Tyyxon apra

TyyXsH cynanraaHbl aprbir aliuriiad MOHTOJIBIH IPPrUMH TYYXOH Typuuiara,
syaHrysa MOHTOJIBIH 332HT T'YPHUNA YEUIH IPPTURH 30XMOH OalTyylaiT, XaHTraIThIH
TOTTOJIIOOHBI OHIUIOTHWT cyfaicaH. TYyXdH 3X CypBa/KYyAbIl allUIVIaH L3PrUiH
XAHTAITBIH TOTTOJIOOHBI YYC3J1 XOIKWII, TYYHUN MPAKTUK X3P3MII33, OPUMH YEUHH
XWJI XaMraaJdaJThIH Y @XWIaraadz Y3YYJI9X HOJIOOJUIMNT IUHKWICIH. JHIXYY
apra Hb XaHTaJTbIH TOTTOJOOHBI XOIKIUIH 3YH TOI'TIBIT TOJOPXOMIIOX, TYYX3H
TyplJIaraac cypramx aBax O0JOMXKUHT OYpIyYJICIH.

XapblyyJaJaThbiH apra

XappIyyJalThlH CyJalraaHbl aprbil alllUIIaH [PPIUMH XaHTAIThIH YHICOH
Tepen Oonox anba-OailnjgaaHbl XaHrajiT, ap TaJblH XaHTaJIT OOJIOH TEXHUKHIH
XaHTAJITBIH OHIVIOT, YYP3T, XapuilaH XxamaapJsll XapbllyyJaH cygaicad. MeH anrasp
XaHTAITBIH CUCTEMYYZ Hb XWJI LDPPrUiH 1mTaObIH YT aXuularaana XdpXdH
HOJIeeJK Oaliraar TOIOPXOMIOX 30PUITO0P THATIIPUNMH OYTAL, YHIT aKUILIaraaHbl
YU, a4 XOJIOOT/UIBIT XapbllyylaH AYH INWHXKWITI? XUHCOH. DHD apra Hb
XaHTAJITBIH TOITOJIOOHBI Yslaa XoJI000, TIAr3IPUNH XM XaMmraaJlaiaTblH Yl
QXWUIaraas y3yyJdX HOJOOJUTHHT TOJOPXOMIIOX0 YyXall ad X000 0ITOlN OaiiB.

AHaiu3 0a CHHTe3HIH apra

AHanu3 O0JIOH CUHTE3UIH aprbil’ AlUIVIaH CyJalraaHbl sIBUAJA LYDIyYyJlIcaH
MBIPUIMAT 3aUIaH IIWHXWDK, YHACOH OWIIOJT, OHOJBIH YHJIICIAN, HPAKTHK
X3P3MPAT  HAITIBH JYTHACOH. AHAIM3BIH  apraap XaHTAITBIH TOTTOJILOOHBI
OYPIIIIXYYH XOCTYYIUWUT TyC Tycaa Hb CyIallXK, THATIIPUNH OHIVION, YYPrHHT
TOJJOPXOMJICOH 0O CHHTE3MIH apraap 3arasp OYpaIAdXYYH XICTYYAMUT HATTIDH
OYTHYK, XWIMHH LUPPTrUdH MTaObIH Y aXWlaraanj] XaHrajaTblH TOTTOJLIOOHBI
TYHIPTIOX YYPrUUT CUCTEMTINI3p TainbapiacaH.

WNitHxyy m33px cynajraaHbl apryylabll alIAITIACHAAp XWJI XaMraalalTblH
XAQHTANTBIH TOTTOJIIOOHBI OHOJIBIH YHJAC, OYT3l, Yilll akWularaaHbl OHIUIOIMHT
TOJOPXOMIDK, XMUJ IPPIUMH MTAOBIH YHICOH YYPTHHMI X3P3IKYYJIdX3I XaHTaJIThIH
TOTTOJIIOOHBI TYHIITIAX YYPAL, a4 XOJIOOTIJIBIT IIMHXKIIAX YXaaHbl YHIICIIATINIIP
Tainbapiax 601I0MXK OYpACIH.

4. XUJIUHAH LHRPTUMAH XAHTAJITBIH TOT' TOJILIOO

XU xamraajiaiaTblH XaHTaAThlH TOTTONIIOO Hb YJICHIH XHJI XamraajlalThlH
YW axWiularaar TacpalTryd, Yp MAYHTIHM XOPADKYYJIdXdA Iaapajararai Oyx
TOPJIUIH HOXIIOJ, HOOLEOP XaHTaX 10T CUCTEM IOM. DHAXYY TOI'TOII00 Hb XUITUHH
LPPrUiH aHry, candapyyablH anda-0aingaanbl YYpPruir aM>KWiITTal TYHLIDTIIXM
maapayiararaii - Marepuayriar, TEXHUKUHH OOJIOH MOIPAUIMHH  HOXIIOIHAT
OYpoYyYIdXdA UuDIdAAL.  XaHTaidThlH TOTTONIOO Hbh IPPIUMH  YIUPJUIarkiH
MUAABIPUUT  OOAWT YT a@KWUIaraaHa XdPATKYYJIdX YHIACOH  HOXIIOIUNT
OYpayyaadr Gereej IPPTUiH aXWIIaraaHbl TacpaldTryd OalUIbIT XaHrax dyxal
XYYHH 3YWJI OOIOT.
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XWI UPPrUiH XaHTAIThIH TOTTOJIIOOT €POHXUW] Hb aJi0a-0aiyiiaaHbl
XaHTaJT O0JIOH ap TaJl, TEXHUKHUIHH XaHTAJT MCOH X0EP YHICOH XICOI'T aHTUIAr.

Auba-0aili1aaHbl XaHT AT

AnGa-0aitnaaHpl  XaHTAIT Hb XWJ XaMraalalTbhlH —anOa-OailmgaaHbl
QXWIaraar aMkKuITTal X3pArKYYIRXdI [Iaapajiaratail HOXIeJIUUT Oypayysdxon
YUIJIACOH XAHTAITBIH TOPOJ IOM. DHD Hb XWJI XaMraalalTblH YWI axuiiaraar
TOJIOBJIOX, 30XHOH Oairyynax, X3pdarKYYyJdX sBLAJ KOMaHAJAIbIH IIHUIBIPUIT
OOIUT a@KWIAraaHa XdPATKYYIIXdN IIaapiiaratail  MiId I, XaMmraajallrT,
WHXCHEPUITH 00JIOH TEXHUKUITH HOXIIOIHHUT OYPIYYIA3T.

Anba-6ailngaanpl XaHranTa] AapaaxX TOPIUMH XaHTANTYy/l OartaHa.

1. TarnyyJiblH XaHTaJT — XWI OPYMBIH HOXIeN Oaiman, OOIOMKHT
aloyn 3aHal, Xyyldb Oyc Yl aKwiiaraanbl Tajaap MOYA3J3I  IyTIyyniax,
OO0JIOBCpYyIax, YIUPAJIATBIT MAIIIILIIIP XaHTaX Yl aKuiuiaraa.

2. HNuskeHepuiiH XaHraJT — XU XaMraaialTelH Oalryynamk Oapux,
WHXEHEPUIH caaJl TOTrop Oailryynax, 6aipianbiH HHKEHEPUHH OITIAIMNT XaHTax
YHII aXuiiaraa.

3. X0J1000HBI XaHTAJIT —yAHUp UIara O0JIOH aHI'M calloaPyyIbIH XOOPOH[]
MOIPIJUIMAT TIyypXai TaM)Kyylax XOJIOOOHBI CHCTEMHUT OYpAYYJIIX, XOIOOOHBI
HalBapTall axuijiaraar XaHrax.

4. Baiip 3yiiH xaHraJar -rta3pelH 3ypar, Oailp 3yHH M>II37I,
HaBUTALUIH CUCTEMUIT alllMIVIaH XU XaMraajJalTblH aKWlaraa]i maapajgararai
OPOH 3alH MAIPAJUIMIT XaHrax.

5. XUMHIAH XaHTaJT — XUMHHH OOJIOH XOpT OOJWCHIH aroyiaac
XaMmraanax, Oue OypaAdXyYHUH aroynryd Oalanell XaHrax apra XdMoKIor
X3PArKYYIIX.

6. CHT1rag 3yiiH XxaHraaTt — ajba XaardJblH COTrA 3YHH O31Tran, éc
CypTaxyyHbl TOI'TBOPTOM Oal/IbIr XaHrax, anda-0aiiiaaHbl YYPruir aM>KuiaTTail
OMeTyYII3X HOXIIOIHHAT OYPIyYiIdX.

7. OHre/16H Ja1ANTBHIH XaHTAJIT — aHTH canbapyy/, 39BCOT TEXHUK,
OaliprabIr JaCHBI AKUIIIANT, TarHYYJIBIH X3PATCINAC HYYX, XyypMar OauryyimaMx
Ouii Gonrox, OaiyiaaHbl aKWiUIaraaHbl HYYIUIaj, aloyJIryd OailJuibll XaHrax apra
X3MKIIT XIPIATKYYIIX.

8. XamraajaaTblH XaHTraJTr — Oue OypaiudXyyH, 39BCOT TEXHUK,
Oaifpnan, dyyxan oOBEKTYYAbIT JaWCHBI JTOBTOJIT00, Xyydb OyC Xajjajara, XOpJoH
CYWTI3X aKuiUlaraaHaac Xxamraaniax, XaMraajaaiaThlH CHCTEMUHUT OypAyYJidX.

Witnxyy anba-6aitngaanbl XaHTalAT Hb XWJI XaMTaalalThlH YT aKuiaraar
aloyATYH, Yp AYHTIH XOPIrKYYIdXd dyXall YYPAT TYMLITrIAdr 0ereej XWIHH
IPPrUifH ITA0BIH Tapracal IIUHIBIPUUAT OOAMT aXKWILIAraaHI XdPIrKYYIIXIT
[aapyiararaii HOXUeIunuT OypAYYJIIdT.

Ap TaJ1, TEeXHUKHMIIH XaHT aJIT
Ap Tan, TeXHUKUMH XaHTalT Hb XWIMKWH IPPrUMH aHru canfapyyabiH e1ep
TYTMBIH YHJI @XWJIaraar X3BUHH SByyJax, Oue OYpaiadXyYHUH amblpan axyi,
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TEXHUK XOPITCIAMMH aXwWwaraar XaHrax wmarepuamiar OOJOH TEeXHUKHUNH
HOXIOJIMUAT OYPIYYIIX3A YWIIIAL. ODHY TOPIUWH XaHTaldT Hb IPPIHAH aHTU
canbapyyablH Oaingaanel O2M9H OalAnbIr Xaaranax, ajada XaaryiblH aXUIUIaX
YaJ[BaphIl IOM)KHUX, TEXHUK XIPATCIWHH HaWABapTail aKuwijlaraar XaHrax YHICOH

HOXIIOJIUUT OYpAYYIIAT.
Ap Tan, TeXHUKUIH XaHraaTaja gapaax YHACOH YADIANYY[ OarraHa.
l. XYHCHUIi XaHraaT — 6ue OYpaJ13XYYHHUI X00JI XYHCI3p TacpaiTryi

XaHrax, THOOHUM a@XWUlax dYaaBap, OpYYJl MIHIUWI XaMmraajax HeXLeJIHUNHr
OypayysdX.

2. XyBuac X3p3IJIHHH XaHTaJaT — ajda Xaaryipll yJIUpJIbIH 00JIOH
anbaHbl 30pUYNANTHIH XyBLAC, XaMraajgax Xd3pa3rcliadp XaHrax, Lar araapblH
HOXLIOJIJT TOXUPCOH XyBLAC XAPIMIAIIIP XaHTax.

3. IIIaTaxyyH TOCOJIrOOHbI XaHIAJT — TEXHHUK X3PATC3J, TIIBPUIH
XOPOTCIMHH @XWlaraar XaHrax TyJIII, TOCOJTOOHBI MAaTEPHAIblH HOOLMNT
OYPAYYJIdX, TEXHUK XIPITCINIHH X3BUHH a)KUILJIaraar J3MKUX.

4. DMHIJITHITH XaHTAJIT — ayiba XaaryblH 3pyYyJl MOHAUNUT XaMraaniax,
SMHVITUHAH YWIYWIT), M Tapua, dpYyJd axydH HOXLOJIUHI XaHrax, ypbIuuiaH
COPTUIUIIX apra XdM>K33T XIPIrKYYJIIX.

5. 33BCIr TeXHUKHHH XaHTaJT — 33BCOL, TEXHHUK XAIP3TCIUNWH
alllMITIANT, 3aCBap YHIUMIr3d, TEXHUKUHH O3J19H Oal[uIbIr XaHrax, Iaap/uiararai
CHII03T X3PArcaI, TOHOT TOXOOPOMIKOOD XaHIaX.

6. Xo100 axk axyiiH XaHraJdT — 3apUM aHru cajOapblH JOTOOM
XOPOTIPAT XaHrax 30pWIT00p XYHCHHH OYTIATAPXYYH YHIABIPIDX, Ml aX axyw,
razap TapHaJaHTMWH YW1 aXWularaar 30XHOH Oairyynax 3amaap XYHCHHUH
XAHTAITBIT JOMXKHX.

7. CaHxyyruiiH XaHrajr — XWl XaMraajalTblH YT aKusuiaraar
XOPOKYYIDX3 IIaapajararail CaHXYYITMHH HOOLUWTI TeJIeBIoX, XyBaapwiax,
3aplyynax, SIUiH 3aCTHIiH Yilll a)XKuyuiaraar 30XUoH Oalryymax.

Ap Tai, TeXHUKUIH XaHTalT Hb IPPTUHH aHTU candapyyablH OailimaaHbl
02119H OGalIBIr XaAranax, Oue OypanadXYyHHUH aMbpa axyi, TEXHUK X3pA3TCIURH
X3BHUMH a)KUJIjlaraar XaHrax YHICOH HOX1eJ 00JI/I0T.

Nitaxyy anda-6aiingaanbl 6010H ap TaJl, TEXHUKUHH XaHTAJITHIH ysi11aa
X0/1000 Hb XHWJI XaMraajdaJITblH aKWJIaraaHbl Yp JIYHT TOAOPXOMIOX YHICOH XYUUH
3yia Oosgor. DAradp XaHTAIThIH CUCTEM Hb XWIMHH LPPrUiiH 1ITAa0bIH rapracaH
MIUAIBIPUUT OOMUT aKWJUIaraaHjl X3pIKYYIdX OOTOMMKHUT OYPAYYIDK, XUITHIH
IPPTUAH aHTU calOapyy[AblH Y aKWJUIaraaHbl TacpPalTTYd OailijieIr xaHraxa
qyyXaJj YYpar TYULRTIIIL

5. XWJ LPPIUMMH INITABBIH YW AXKWIJIATAAH]I
XAHI'AJITBIH YYPOT'

XWIT IPPrUiH mTa0 Hb YICHIH XU XaMraajlalThIH YT aXuuiaraar yaupiaH
30XUOH Oaifryynax TeB Oaliryymnara Oereej XWJ XamraaialThlH OoOJUIOro,
TOJIOBIIOIIT, YAUPUIAra, XsIHAITHIT X3P3rKYYIdX YHIACOH UMl YYPTHUT TYHLITISIAA
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[ TabbIH Yiln aXuiiaraa Hb XWIHHH aHrH, canOapyynblH YT aKuiiaraar H3ITI3H
30XHOH OalTyynax, yIUpUIarblH IMAWABIPHAT X3PATKYYIDX, anba-OaiigaaHbl
03119H OaliabIr XaHrax 30pwIIroTol Oaiinar. MitMasc mTalblH Yl akuuiaraar yp
OYHTIH  XdparkKyyidxdya OyX TOPIWMH XaHTaJThIH TOTTOJILOO 4YyXad Yypar
TYULDTIIOL.

XWINHH IPPTUAH MTA0BIH YHICOH YYPTYYA3 apaax duriIdIyya Oarrana.

1. XHJI XaMraaJaJrblH YHJI a)KWLIaraar TeJ0BJI0X — YJICBIH XWII
XaMraajajiTblH 00UIOr0, CTpaTery, TejeBIereer 00JI0BCPYYIax, XU XaMIraaaalThlH
akuJuiaraar ypbJIyniiaH TOJIeBIIeX.

2. Anba-6aigaanbl 03J3H 0AMIBIT XaHTaX — XWIMKH IPPruiiH aHTu
canbapyyabslH 03713H OallUIbIl XaHrax, LIaapjajaratail Xyd X3parciuir 30XHOH
Oaiiryynax.

3. Tarnyysa, MII23JIMAT HAITTI3H 00J0BCPYYJax — XWUJI OpPYMBIH
HOXIeJ OalUIbIH Tamaap MAA3INIAI IynTyydaax, OOJOBCpYyyiax, YAMPIUIArbIH
LIMIIB3P TapraiaThil M3I33JUI3P XaHTax.

4. AHIH caj0apyyablH aKu/lIaraar yiupajaraap XaHrax — XujiniH
LPPTHIH aHTY candapyyablH Yilll aKuijiaraar yaupiax, 30XUIyyinax, XsiHalIT TaBUX.

DOArasp YYPruMr XsparKyyiadXdll XaHTaIThIH TOITOJLOO 4YyXall HeIee
y3yynmor. TyxainGan, TarHyyiablH XaHTadT Hb XWJI OpPYMBIH HeXIen OalasibiH
Tajaapx MIIIIIUIUIT ar TyXa Hb IyTTyyiax, O0JOBCpyyJiax 3amaap yaupaiarbH
LIMIB3p TraprajTbil MAIPAJUIAP XaHrajar XapuH HWH)KEHEPUMH XaHTalT Hb
XaMTaaJIalIThIH OalTyynaMK Oapux, MHXCHEPUMH caaj TOTrop Oalryyiax 3amaap
XHJT XaMraaJTaJIThIH OaipIalibiH Xamraaaanteir 03xkyyaaar (Hammpopxk, 2012).

YyH33¢ ragHa X0Ja000HBI XaHTANT Hb yAupuIara O0JIOH aHru cajadapyy/blH
XOOPOH]T MAIPDJUIMNT IIyypXaid JaMxKyylax OOJOMKUUT OYpIyY/DK, YIUpAJIarblH
IMHIBIPUAT OOTHMHO XyTralaaHJ Xdp3rKYYJIdX HOXLeNWHr xanranaar. baiip 3yiiH
XaHTAIT Hb Ia3pblH 3ypar, HABUTALMWH M3II3JUIIP XaHrax 3aMaap aKujularaaHbl
TOJIOBIIONTO IIMKIIAT Y3YYJIAT OO CITIAI 3YHH XaHTalT Hb anda XaaryabH €c
CYpTaxyyH, CITI3J1 3YHH O3ITIAIUIT XaHrax, anda-0aigaansl Yypruir aMykUiaTTan
OUMEITYYJIIXD1 HOJIOOIIeT.

MeH ap Taj, TEeXHUKUIH XaHTaJT Hb XWIMHH IPPrUiH aHru candapyybH
elep TYTMBIH YW aXWJUIAraar X3BUMH sByyJaxaJl 4dyXajl Yyparrtai. XYHCHHU
XAHTANIT, XyBLAC X3PANIIHUIH XaHT AT, IIATaXyyH TOCOJATOOHBI XaHTaJIT, SMHITUIH
XaHTAJT 39PI3T Hb Oue OypanIdXyYHUN aXKuiiax yaaBap, 3pyy/l MOHAUNUT XaMraanax,
TEXHUK XOPITCIMIH X3BUIMH aXXWljlaraar XaHrax YHACOH HOXLOJUUT OypAYYJIIor.

Witnxyy XaHTraaThlH TOTTOJIIOO0 Hb XWJIMHH IPPruiiH ITaObIH rapracaH
HIUIIBIPUIT OOAUT a)XKWIIIaraanj X3pdorKyYJIdX, XU IPPTrUiH aHTu cai0apyyabiH
YWJT aXWijiaraar TacpaiTryi, yp AYHTAIH sIByyJaxal 4dyXaj YYpar TYMLDTIIAL
Oepeep X31103J1 XaHTAIThIH TOTTONIIO0 Hb IITA0BIH YIUPUIArbIH YT aXKUilIaraaHbl
00T XIPATKWITUNAT XaHTaX YHICOH HOX11eJ 0OJI/I0T.
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6. CYJAJITAAHBI YP JAYH, HAAHINUA ABY X3PIOI/KYYJIIX
OPYMH YEUMH UMD

DHAXYY CyldairaaHbl XYPAIdH] XWIMMH IDPPrUMH MTAOBIH YHICOH YYpPTHUT
X3PAMKYYIIX3 XaHTAJITHIH TOTTOJIIOOHBI TYHIPTIAX YYPIT, ad XOJIOOTIbIT CyIaH
IIMHXWICHUHN YHJICOH 133D Japaax yp JYHTYYAUIT TOJOPXOUILIOO.

Cynaaraassl yp aAyH

Cynanraansl yp AYHIDIAC XapaxajJ XUl XaMraadaJITblH YT aXuiaraasl yp
allIiT Hb YIUPAJIATBIH TOTTOIII00 OOJIOH XaHTaNThIH CUCTEMUIH YsUI1aa X0I000H00C
IIyyJ Xamaapaar OoJIoX Hb TOTTOOTUI00. XWIMWH IPPrUdH  ITad Hb XWJI
XaMraajalThlH YW aXujularaar TOJeBIOX, 30XMOH Oalryynax, yaupaax, XsHax
YHCOH YYPTUHT X3PIrKYYIAAT 06ree 1 sIradp YYPIHHAT XdpIrKYYIdXd/] XaHTaaThlH
TOTTOJIIIO0 YyXaJl YYPAr T'YHIITIIIAT.

Harnyrspr, Anba-0ailigaanbl  XaHraJdThIH  TOITOJIO0 Hb  XWI
XaMTaaJIAJIThIH YHJI @KUJUIaraar TeJIOBJIOX, XIPArKYYIIXII M, XaMIaajlalrT,
WHXXCHEPUIH OOJIOH TEXHUKUIH HOXLUeNWWr OypAyy/DK erger Oo0loX Hb
TOTTOOTUI00. TarHyynblH XaHTaJIT Hb XWJI OPYMBIH HOXIeN OalUIbIH TaslaapX
MOIPAUIMUT Tar TyXaWa Hbe IyDIyylax, OOJIOBCpyy/lax 3amaap yAupJiarbiH
MBI TapraiaThil JOMXKAST OO0 WHKEHEPUMH XaHTaNT Hb XamraajaalaTbiH
OalryyiaMk, TH)XCHEPUIH caajl TOTTOPHIT Omii 00JITOX 3aMaap XHJI XamraajaaiaThiH
OailipanblH XaMraaaalThIr 03XKY YT,

XoépayraapT, Ap TaJj, TeXHUKHUIH XAHTAJTBIH TOI'TOJI00 Hb XWIHH
IPPTUAH aHTU canOapyyablH Y aXWJUIaraaHbl TacpPaNTryld OaluibIr XaHraxam
gyXajql YYpArT i 00J0X Hb TOJOPXOMJIOTMIO0. XYHCHMM XaHTalT, XyBIAc
XOPANINIMMH XaHT AT, [IAaTaXyyH TOCOJTOOHbI XaHT AT, SMHAJITHIH XaHT AT, 39BCAT
TEXHUKUIH XaHTalT, CAHXYYTUHH OOJIOH X67100 &K axXyWH XaHTalT 33pAT Hb Oue
OYPAILIPXYYHUHN ambjpan axyH, 3pyysl MOHIUUT Xamraanax, TEXHUK XIPIrCIuiH
HalaBapTail aXuutaraar XaHrax YHJICOH HOXIOIUUT OYpAYYIIIAT.

I'ypaBnyraapt, Asda-0aiyiiaanbl 00JI0H ap TaJl, TEXHUKHIH XaHTaJIThIH
ysi11aa X0J1000 Hb XWJI XaMraajajlThlH YW aXWUlaraaHbl Yp OYHI TOZOPXOMIIOX
YHACOH XYYHMH 3YHJI 00J0X Hb TOTTOOTUIOO0. XaHTaldThlH TOTTOJIO0 YP allurtai
30XHOH Oalryynarjacan HOXIOJ | XWINHH IPPTrUAH MTa0bIH rapracad IMHAHIBIPHNAT
OOrMHO Xyralaaua 00 UT aKUJUTaraaH | XdPIrKyyidX 00JIOMK OypIar.

HepeBmyransptr, Xuia xamMraajaiaTblH YHJI — axwularaaHj  IITaA0bIH
YAUPJIATBIH IIHHABIPUIT XIPITAKYYJIIXIT XaHTAJITBIH TOITOJILO00 CTPATErniiH
a4 X0J100110JITOI 000X Hb Cy/lajJiraaHbl Yp AYHII9p Oamiaraiaa. Xop3B XaHTaJIThIH
CUCTEM 30XHOH OailryymnanTt myyTail 0aiiBaja XUl XaMraaJaiTbhlH aXHIaraaubl yp
JYH Oyypax 3pcadnTiii Oaiiiar.

IMAAIIIA ABY X9P3I'KYYJI3X OPYUH YEUMH AN

OpunH YeWilH XWJ XaMraajalThlH aroyiry OaluiblH OpuMHJ VI
aXuularaar Wiyy yp AYHT3H X3p3rKYYJISXUNWH TYJ1 XaHTAJIThIH TOITOJILOOT IUHD
TEXHOJIOTH, MHHOBAIIUTAN YSAJIyyIaH XOrKyyJIdX IIaapanararail OaiHa.

1. JAmoxuTal yiMpIarelH CMCTEMUITI HIBTPYYJIX IIaapiajiararai.
XU XaMraajJaaThl yAupaax MTa0bH Yilll aKuijiaraal/i aBTOMaTKyyjacaH KOMaH/l
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YOUPIUIATBIH  CHCTEM, MOIPDJUIMMH HATACOH CaHr  AllUIVIaX Hb  MAIIAIAI
00JI0BCpyyIax XypAbIT HAMATIYY/DK, YIUPAIArblH IIHHIBIP TaprajiThil OHOBYTOM
601roX OOJIOMIKTOM.

2. JApoH 00/10H XMAM3JI JAryyJbIH XSHAJITHIH CUCTEMHHT alIMIIAX
Hb XHWJI XamraaJjiax YT aKuiaraasj ayXai ad Xoia00r1oaTol. Dra3p TEXHOIOTH Hb
XHJI OPUMBIH HOXIIOJ OaliIbIr OOAUT 1ar XyralaaH/ XsiHaX, TarHyyJIbIH MAII3JUTHIT
nryypxai aBax OOJOMKHUAT OypayYIoT.

3. JIOTHCTUKMIH  yIUPAJArblH  OPYHMH  YeHHH  CHCTEMHMI
HIBTPYYJI3X Hb XaHT'aJITbIH TOTI'TOJIOOHBI YP aImTanT HOMOIAYYJIDXD 4dyxall ad
xonmoorponroi.  Tyxainmbanm — XaHranTblH — HOOLMHH  OypIrai,  XSHAJITHIT
aBTOMAT)KYYJICAaH CUCTEMI3P YAUP/IAaX Hb HOOLMITH 30XHCTON XyBaapHIJIAITHIT XaHrax
OOJIOMKTOH.

4. Yxaanar XuwJ XaMraajaJTblH TeXHOJ0rM Oyly KaMepblH
XSTHAJITBIH CUCTEM, M3pArd OyXui XaMmraanalThlH TOXOepeMXK, XUIMAI OIOyH
yXaaHJl CyypwWICaH XSHAJIThIH CUCTEMHIUT HABTPYYJIdX Hb XWJI XaMraajlalTblH Yl
aXuiaraar Wiyy yp alurrai 60arox O0JOMKHUNAT OypayyiTH).

Witixyy XuiauiH I1pPpruiiH TabblH YU aXwuiaraar yp AYHT3H
X3PAIKYYJIIX3 XAHTANThIH TOTTOJIOOI OPYMH YEMHH TEXHOJIOTH, JIOTUCTUKUIH
JPBIIITAT MWUHAITIN YSIYyIaH XerKyYiIdX Hb yyXall ad X0JIOOT0ITON I0oM.

7. X3JJINYYJIDI

Cynmanraanbl yp JAYHIP3C XapaxaJ XWIMHH IPPrUuidH TabbiH  Yiln
@XKWUIaraaHji XaHTalThlH TOTTOJIOO CTPAaTeruiiH a4 XoJOOrgodTodl O0l0X Hb
TOMOPXOM Xapargak OaiHa. XWIMWH IPPruiiH mMTad Hb XWJI XaMTaaJlaldThIH Yl
aXWlaraar TeJjeBleX, 30XUOH Oalryymnax, ynupaax, XsHax YHJCOH YUT YYPruir
X3PAKYYIAIT 06reeJl 3Ar’dp YYPrHHMr yp AYHTIH XIPOIMKYYJIIX XaHTaJIThIH
TOTTOJIIIO0 YyXall JIOMXKIIAT Y3YYJIIAT. Snanrysa anba-Oaitnmaansl OONOH ap Tai,
TEXHUKUWH XaHTAITBIH YsUlaa Xoja000 Hb YIUPIJIArblH MUWABIPUNAT OOIUT
QKWJITAraaH1 X3p3rKYYJIdX YHACOH HOXUOIUHT OYpayYIIdT.

Cynanraansl yp [JOYHI?3C XapaxajJ TarHyyjiblH XaHTAJIT, WHXEHEPHUIH
XaHTaJIT, XOJOOOHBI XaHTAJT 39p3T anba-OaiigaaHbl XaHTANTBIH TOPIYYI Hb XUII
XaMraajaJlThlH YW aXwiiaraanbl aroynryid Oaipan, 30XMOH Oairyymanrhir
XaHraxaj gyxasl Hesee Y3YyJaIor. Tyxaiinban, TarHyy/ablH XaHralT Hb XU OpYMBIH
HOXIOJ OaliiblH Talaapx MOIPAUIMNAT LyDIyylax, OOJIOBCpyylax 3amaap
YAUPUIArbIH MUARABIP TapraiThil MAAIDIUIIIP XaHrajaar 001 MHKEHEPHUIH XaHTalT
Hb XaMTraallalThIH Oaiiryymnamk Oapux, MHKEHEPUITH caajl TOTrop Oairyynax 3amaap
XMJI XaMTraajalThlH OalplialiblH XaMraaJaiTbIl O3XKYYyJadr. MeH X0i1000HBI
XaHTANT Hb yaupjara OOJOH aHru canOapyyablH XOOPOH MAIIAIUIMHUT 1Iyypxai
TaMXKyyIax OOJOMKHHUT OYpAYY/DK, YIII aXWllaraanbl 30XHOH OairyymanTeir
calbKpyyJaar.

YyH33C ragHa ap Taj, TEXHUKUWH XAHTAITBIH TOTTOJIIO0 Hb XWJIUWH
IPPrUH  aHTU cailapyyablH YW aXularaaHbl TacpaiTryid OaluibIr XaHrax
YHACOH XYYMH 3YWJI 0OJOX Hb CyJaliraaHbl SBIAJl TOAOPXOIMIOIICOH. XYHCHHIA,
XyBI[AC XAPANIAIMNH, MIaTaxyyH TOCOJITOOHBI, AMHITHUH OOJOH CaHXYYTHIH
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XaHTaIT Hb Oue OYypanIpXYYHUH aMbJIpall axyil, 3pyy/l MOHIUNT XaMraaiaax, TEXHUK
XOPATCIMIAH XIBUMH aXWUIaraar XaHrax YHJICOH HOXUOIUHT Oypayyimar. XapiB
9II33p XaHTAITHIH CUCTEMYYIUIH YT aKUllaraa JoroJABOJ XUIIUIH IPPrUiH aHr 1
canbapyyabiH anda-0aimgaansl OAJI9H Oalgana cepreep HOJIeeeX 0OJIOMKTOM.

MOHTONBIH IPPrUdH TYYX9HJ XaHTANTBIH TOTTONILIOO 4yXal Oaip cyypb
93K HMPCOH 0eree]l »H3 Hb TYYXOH 53X CYpBADK, CyAjaadyJblH OyTIdIYYyIdX
TOOpXOH mypnarncan Oaimar. Tyxainban, Mix Monron YiCBIH YeWHH LPPruiiH
30XMOH 0alryynanT Hb XeJeJIreeHT JIOTUCTUKUIH CUCTeM TylryypiacaH Oaiican
Oeree] IPPryyaIuir XypJaH Myypxail XeJqeireX, maapjiararaii Hoeleep XaHrax
OHOBYTOM TOrTONIOOr OWH OONrOCOH TIK CyWIaauua TAIMASIIACOH Oaiinar
(bazapcan, 2014). OH> Hb TyxaliH yeuiilH MOHIOJIBIH LPPIrUMH XYYHUH aMKHUITHIH
HOAT YyXaJ XY4YHH 3y 60k Oaiica Ik y3/19r.

OpuuH yeuiH HOXLONJ XWI XaMraaJalTblH YWI aXWularaaHja IIMHD
TEXHOJIOTH, MOIPAJUIMHH CHUCTEMMHT aluIjiax Iaapjajara HAIMATAPK OaiiHa.
Tyxain6an, XuiMan AaryyablH XSHAJITBIH CHCTEM, APOH, IMXKUTAN XOJOOOHBI
CHUCTEM, aBTOMAT)KYYJICaH yAUPUIATBIH CUCTEM 333 TEXHOJOTUYABIT allUIIaX Hb
XHJI XaMraalajiThlH XaHTaJIThIH TOTTOJILIOOT WIYY YP alIUrTail 60irox G0JIOMKUIT
Oypayysx GaitHa. MitM33¢ XWIMIH LPPrUH MITa0bIH YT @XKUJIaraan XaHraJIThlH
TOITOJILIOOI OPYMH YEUMH TEXHOJOTH, JOTMCTUKWMH MMIHAWIRITIN YSuIAyyJlaH
XOIKYYIIdX Hb UyXall a4 X0JIOOT0ITON FOM.

Witnxyy cynanraansl yp OYH OOJOH TYYXSH TypIUIArbIl XapbIlyyidaH aBd
Y39X3[ XaHTAITBIH TOTTOILOO Hb XWJI XaMraajaJTblH YAWPAJArblH YWl
@KWIAaraaHbl CaJTyd XdcAr 0ereej HSHAXYY TOITOJLOOT  TacpasITIyi
OOJIOBCPOHTYH OOJTOX Hb XWJI XaMTaaJlalIThIH VI @KWUIaraanbl Yp AallTHUT
HAMAIIYYJIPXA dyXajl a4 X0JI00r101Tol 60JI0X Hb TOAOPXOH OaitHa.

8. AYT'HDJT

DHAXYY CylairaaHbl XYPAIdHI XWIUMH IPPTUNAH MTAO0BIH YHACOH YYPTUiT
X3PAKYYIIIX3L XaHTAITHIH TOITOJILOOHBI T'YHLIITIAX YYPAT, a4 X000 UIBIT OHOJIBIH
OOJIOH TPaKTUK Tajaac CyMJlaH HMIMHXWICHUNA YHACOH 193D Jdapaax IyTHAIITHAT
XUk OaitHa.

XumuitH 1PPruiH  mTaOblH YT aXWDIaraaHJ XaHTaJITBIH TOTTOJIIOO0
CTpaTETHiH au X0100r10aTOl 000X Hb CyJalIraaHbl Yp AYHII3P TOIOPXOUIOTIOO.
[Ita® HP XM XaMmraajajiTblH YW axuiularaar TeJIOBJIOX, 30XHOH Oailryynax,
YAMpHAX, XSHAX YHICOH YHT YYPTHHT X3PIKYYIASr 06reej S0ranp YYPrHir yp
OYHTOH  XOPAKYYJDXD[ XaHTAIThIH TOTTOJLOO YyXald JA3MMKIAL  Y3YYJIOL
XaHranaThIH TOTTOJIIOO Hb INTAOBIH rapracad IMHHABIPUUT OOAWT a)KWIUIaraaH
XIPATKYYIIX HOXUOIUHr OYpAYYIDK, XWIMWH IPPTUAH aHTH canbapyyablH Yill
)XWJJIaraaHbl Yp JYHI XaHrax YHJCOH XY4HH 3Yils1 O0iaorn

AnbGa-0aitnaanbl OOJOH ap Tall, TEXHUKWIH XaHTAJITBIH ysigaa Xoi1000 Hb
XMJI XaMraaJlaIThIH YT @)KUJUTIaraansl Yp AYHT TOXOPXOMIIOX TOJ XYUHH 3y 6010X
Hb TOTTOOT[I00. An0a-0aiingaaHpl XaHTalT Hb XWJI XaMIaalalThlH aXXJJIaraaHsl
TOJIOBIIOIIT, 30XHOH OaNTyyNaiT, aloyaryil OalabIr XaHraxa[ YurIdaar 0o ap Tad,
TEXHUKUHH XaHTaJIT Hb aHI'M cal0apyyAblH ©J1ep TYTMbIH Y axuiaraa, oue
OYPAIIPXYYHUN aMbJpai axyid, TEXHUK XIPITCIMMH XOBHUH a)XHWIaraar XaHrax
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YHZICOH HOXUOIMHUr Oypayynusr. MitMasc 3ar3sp XaHraiaTblH TOPAYYAUNH ysigaa
X0JI00O0 Hb XMJI XaMIraaJlaJIThIH Q)KUJUTIAraaHbl YP AlIUrT MYy HOJIOOJIer.

XWIMidH  IPPrudH  WTabblH — rapracaH  yAUPAJarblH — LIMHIBIPUIT
X9PIMKYYJIIXOI XaHTAITBIH TOTTOJIIOOHBI YYPAT OHIIOW dYyxan OoloX Hb
CyZlaJiraaHsbl sBLAJ TOAOPXOUIOI100. TarHyyiblH XaHralT, MHKEHEPUITH XaHTaJT,
XOJIOOOHBI XaHTaJIT 33p3r anda-0ailiaaHbl XaHTaJITBIH TOPIYYA Hb YAUPIUIArbIH
HIMHBAP TAprajlThil M3A3IIIIIP XaHTaX, XaMraaJlalTblH HOXIOIHAT OypayyidX,
@XWIIaraaHbl 30XMOH OaNTyyNaiThII J3MKUX 33P3T UyXasl YYPTHHT TYHLITIHIAL.
Y yHHI 39p3TIPD XYHCHUM, MIaTaxyyH TOCOITOOHBI, SMHYIITHIH OOJIOH CaHXYYTHIH
XaHTaNIT Hb aHTU ca0apyyablH YT akuiiaraar TacpaiTryd siByyJaX HOXLOIUIT
OYpayyJ1IoL.

OpunH yewiiH aroyiaryd OaiIuIbIH OpYMHI XWJIMHH I[PPruH ap Tal
XAHTAITBIH TOTTOJIOOT TEXHOJIOTUIH A3BIIMII, MIIDIUIMIMH CUCTEM, MTHHOBALIUTAK
VSUIyyJaH —XOrXKYYJdX —IMaapjyiaratail  OaiiHa. SlnmaHrysa aBTOMAaTXKyyJICaH
YOUPIUIarblH CUCTEM, XUMMAJ JaryylblH XSHQJITBIH CHCTEM, JPOH, IM>KUTAI
JIOTUCTUKUNH CHCTEM 33pAT IHMHD TEXHOJIOTMNT allIMIIaX Hb XWJI XaMIaaJlaThIH YT
QKWTaraaHbl YPp alllTUHAT HAOMATAYYJIAX OOJTOMKHUAT OYPIy YT

Witnxyy cypanraanel yp AYHII3C Xapaxajl XWi1 LPrUMH IITaObIH Y
aXWularaar aMKWITTal X3PAMKYYJIdX3 XaHTaldThlH TOITONLOO 4YyXall YYpAar
TYHIPTIHA3T 66reel SHAXYY TOTTONIOOT OPYMH YEMHH MIaapjajaraj HUHIYYJISH
XOIKYYJIDX Hb XWJI XaMIaaJlaAThIH YW @KWUIAraaHbl Yp AIUTHWAT HAMOATAYYJIX,
YJCBIH XWJI XaMTaaJadThIH YaJAaBXbIl O3X0KYYIIXI UyXall ad XOJIOOTJONITOH oM.
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MOHI'OJI VJICBIH ATAAPBIH OPOH 3AWH XAMIAAJIAJITAL
TYJITAPY BYU IIUHD COPUIITY Y] BA XOI'/ KIIMUH XAHIJATA:

Manoaxein MOHXBAAP,
JXUC, Xunutin anbanwt cypeyyns, Comesnzyiin maHxum, npogheccop, 00KmopaHm
*xapuyynaeamaii 3o0xuocu: muugiimandakh86(@gmail.com

Xypaanzyin: ©OHeenep araapblH OpOH 3aliH awyiaryd Oaiinan Hb yic
OPHYY/JBIH YHIDCHUH al0yNTyil OaliUIbIH dyXai X3CAr OOJDK, IIHUHD TOPIHAH Aty
3aHai (APOH, XOT AYYHBI MyYXHH, XMUMAJ JaryyiblH XsSHaJIT, KMOep XaJjiara)
HAMAI/IK OaiiHa. Xerkmxk Oyl opHyyn, T3p AyHaaa MoHron Yic Hb TEXHUK,
CaHXYY, XYHUH HOOLMWH XsA3raapiajrraid Tyjirapd, araapblH OpOH 3alH
Xamraajauraa XerKyYJIdXxdJ O3pxXumsaTdi OaiiHa. AraapblH OpOH 3aiif] aroyJryi
Oaii BT XaHTraX OJIOH YJCHIH 3pX 3YiH 3oxunyynant (HYB, ICAO) opuun Gaiigar
Y OpPUMH YEUIH aloyJ1 3aHajJl HUMIYYJI3H 3pX 3YHH OOJIOH TEXHOJOTHMH HIMHIYWIAIT
maapjuiaratait 6omx»3. Monron Viic razap HYTTMHH OHIIJIOTOOC IIajTraaiaH
araapelH OpPOH 3aiiH xamraajajiraj] WIyy aHxaapax EcToil 0ereej; TEXHOJIOTHIH
XOKIMIAH XypATal 39parisH ajixax, 0yc HyTITHIH XaMThIH a)KHJLIaraar eprexyysinx
X3pArTaH OaiiHa. JPnmxuit nasap IpoH, CTEIC TEXHOJIOTH, XAT JYYHBI 39BCAT, XHIMAJII
OIOYH YXaaH 33par HIMHA COPWITYYBIT JaBaX YWI XaHJylara JjaBamrailyok Oaifna.

Tyaxyyp ye: Monron Yic, araapblH OpOH 3aiiH atoyiryi 0anan, YHIICHUN
aloynryil Oaiinan, ApoH, XO3T AyyHbl IyYyXHH, KHOep Xajjajara, 3px 3YHH
30XHUIYYJIAIT, TEXHOJOTMHH XOIKHJI, O0yC HyTITMIH XaMThIH a)KujljIaraa

YAUPTI AJI

OHee16p MHPIXUI TaXWH/I araapblH OPOH 3aiiH aloynryi Oailian Hb yJIC OpHBI
YHIICHUM aroyJiryd OaWyIbIH CaIryd X3¢dr 00K, OHIMOW ad XOJOOTrIO0JITON
acyyuIbIH HAr 6onoox GaiiHa. OpuuH YeHiiH ©HIep TEXHOJOTH] CYypHJICAaH LIMHD
TOPJIMIH aloyl 3aHall, TyXaiinlan APOHYY[, X3T AYYHBI MyYXUHTUHH CUCTEMYY,
XUAMDIT IaTyYJIbIH @XXHTJIANT, [IAXUM JIOBTOJITOO 39P3T Hb yJIaM Oyp 6COH HIMIIIIK,
araapblH OPOH 3aliH XaMraaJIalThlH YJIaMJIAIT OMJITONT, apra OapuiibIl IIUHIWINX
3alIIryd maapangareir ouii 6oiarox OaifHa.

Xerxux Oyl OpHYYIBIH XYBbJ] SHIXYY COPWJIT WYY TOBOITIA X3I03p3sp
widpy OaiiHa. Tyxainbain, 31r33p yJc OpHYY/ OPUMH YEUITH OHI6p OPTOrTdH TEXHUK
X3PIrcail, TEXHOJOTUUT OYpAH HABTPYYJRXD[ ILIaapjajararail CaHXYYTHiH OOJIOH
TEXHOJIOTMMH Heell Xs3raapjariMal, XYHUH HeeIMiH YaJaMX Y TeJUNJIeoH
XaHTaNTry# Oanmar. MitMaac Xerkux Oyl OpHYYA AIXUITH YUT XaH Taraac araapbia
OpOH 3allH XaMraaJIaJThlH XOIKIJI, IIMHAWIAITUIH XyBbJ] 3pPC XOLOpY, IIMHD A0y
3aHaJI OPTeX dM33T Oaiian HAIMAT K OaifHa.

Monron YiCBIH XyBBJ D33P HUUTIAT COPHITYYIBIT TOA Xapyysnk Oyid
OHIroM >kumm> oM. MoHron VYic razap HYyITHHH epreH yyiaam Oaiina,
TCOMOJMTUKUIH OHIUIOT HeXIed Oaljaacaa MIalTraajaH araapblH OpPOH 3aiH
XSHAIT, XaMraajJalTbll ©HAep TYBLUMHJ XOIXKYYJdX CTpaTeruiH Ilaapzsjararai
XOJIUN 9 TEXHUK, IUMH 3aCTHIH 0O0JIONII00, TEXHOJIOTHIH MTUHAYIIAI, MIPTIIKIUIH
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XYHH HOOIIMIH XaHTJIT 33p3T OJIOH XYUUH 3YMII33C XaMaapaH 3H? YU JIJIXUNH
XOIKIMIAH XypJITaid 39p3rTPH alxax 4agaxryi OaifHa.

DHAXYY cynanraa Hb MoHron Yiic 00JIOH XOrKukK Oyl OpHYYIBIH araapbiH
OpOH 3aiij] Tyarapd Oyd IIWHD Aoyl 3aHaJl, TEXHOJOTHHH caaJ O3pXIIIIyyIuir
cynansHa. Cynanraansl 30pWiIr0 Hb JIUIXUMH YUT XaHJylarajJ HUHIYYJISH MoHron
VYIIChIH araapblH OpOH 3aiiH XaMraalalThIl XerxkyyJidX OOJIOM)KUT apra 3amyy.ibIr
TOJIOPXONIOX 0ereea yyHa OapuMT OWUTHIH Cynanraa, XapbIlyyJiainT, YaJaBXHir
YHAJI3X 33P3r aprawiaiyyAbIl allluriIax oM.

Cypanraang TyiaryypjiacaH aprawiaidyyl Hb araapblH OpOH  3aiiH
XaMraauaiaTTaid Xoia000TOoM OJIOH YJICHIH OapUMT OMYUT, TOCOII, TOJIOBIOTe0, TEXHUK
X3parcan, MeH MoHron YIChiH X0100r0X TOPUH OOIOr0, CTpaTeruiiH OapumT
OWYHT 33PTUHT XaMpyyJIaH CyJUIax OM..

OHOJIBIH X2C3r'

AraapbIH OpPOH 3aiiH al0YJryHd 0aWgas radr Hb YIC OPHYYAbIH araapblH
OpOH 3aii Oaiipyiax araapblH XOJNTYYI, XHUMUMA3J Aaryynyya Oonon Oycaj araapbiH
OOBEKTYYABIH AIOYITYH, 30XUIlyYJIANTTall YUl aXularaar XaHrax, yr OpOH 3aur
rajaag OOJIOH JOTOOJ arwyd 3aHajaac XaMmraajgax apra Xd3MKIdHYYIUir
XaMmaapyyiaar. JHIXYY aloyaryd OaIIbIl XaHTaX Hb TOPUWH YHIICHUHN AroyiTyi
Oaiifan, SnMMiH 3aCTUIH XOKWJ, TOPUMH OariiaH Xamraanax yajaBap 33par OJOH
XY4YUH 3YHITIH X0m000Toi Oaiimar. OpunMH YeHH araapblH OpPOH 3aliH aroyiaryi
Oaiijasl Hb OJIOH TOPIIHIH aroyJl 3aHajaac Xamraauax I[or'1 CUCTeM Iaapaar 6eree
YYHUH XYP33HI APOHYY, X3T AyYHbl IIYy)KUHTUHH CUCTEMYYA, XUHMOAI JaryyJiblH
XSHANT, KUOep XaJularblH awoydl I3X MOIT UIMHY TOPJIMHH aroylIbll XsHaX
mraapsararai 6oucos 6aiiHa.

1. Azaapein opon 3aiin Xam2aanaimoll IpX 3YUH 30XUUYYIAAIN:

AraapblH OpOH 3aifH XaMraaxaiaT Hb OJI0H YJICHIH OOJIOH I0TOO/IBIH XYYJIb 3pX
3YHH XYpadHA 3oxuuyynarngar. OJOH yiChIH araapblH OpOH 3aliH 3pX 3YHH
30XUILYYNAIT Hb YHACOH]I33 XOEP YU TOBIepAer. YYH/:

-araapblH OPOH 3aiiH OYPAH XSHAJT, allIUIVIaNT;

-aroyATYH OalIbIH XaMraasairT.

HYDb-uiin 60510 0710H yACHIH araapslH T33BpuiiH Oaiiryymiara (ICAO ) Hb
araapblH OpOH 3aiiH aloyaryd OaluIbIr OJIOH YJICHIH XAMXKIIH/I 30XHUIYYJIax yyXal
YYPAT TYHLDTIION

l. Horacon Yupacruuit baiiryynnarsin (HYDB) araapsin opon 3aiin
YYpor

HYDB ub 1967 onp 6atancan "Araapsia opoH 3aiiH Tyxail HY b-bIH KOHBEHII
" I'9X MAT OJIOH 3pX 3YHH OapUMT OUUT33p AaMKyyJiaH OPOH 3aifH aloyaryi OaiaibIH
aCyyIJIbIT OJIOH YJICBIH XAOMJKIIH 30XHIYYDK, OYX YJIC OpHYyAaJ araapblH OpOH
3alflH  XaMmraajJaiTblH OOUIOTHII HATAMAI Oaiiiyaap XdpArKyyJdX —YYpruir
TOTTOOCOH.

2. Ou10H yiCHIH araapbliH T39BpHiiH Oaiiryysara (ICAO)

ICAO Hp araapelH TI3B3p, araapblH OpOH 3aiiH 30XHUILYYJalT, AIOYIrYH
OaiiuIbIr XstHaaar Oairyyiara 6eree/1 SH? Hb AIXUIH OyX yJIC OpHYY/BIH araapbiH
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OpPOH 3aliH aroyinryid OaWmJIbIl HIITIXK, OJIOH YJCBIH KOHBEHIl OOJIOH IypaM
KYPMYYIBIT XOPITIKYYIDK, SIII2PUAH OUEANITHIT XsTHAIAr,

AraapblH OpOH 3aifH aroynryii 6aigan 6a Monron Yic

Mownron Yic Hb ra3ap HyTar 0OOJIOH I€ONOJIMTHKHIH OHIIOTTOM OPOH FOM.
Onaragp Hexuen Oaimnaac mantraasadH MoHroa VYICBIH araapblH OpOH 3aiiH
XaMraajalThil OJIOH YJCBIH 3pX 3YHH XYPIdH[ 30XHUIlyylax maapaiara ouil. ['su
Mowuron Yic Hp araapblH OpOH 3aliH XaMIaaJlalIThII XOrKYYJIdX Xs3raapiaaramaln
TEXHUKUIHH OOJIOH CAaHXYYI'MHH HOOLT3M, M3PIyKIMHH XYHUH HOOLMHH YaJaMk
nytargantai Oaiiraa. TwitMa3c, MoHron VYICBIH XyBbJ araapblH OpPOH 3aiiH
XaMraajJalThll XerXKYYJIX3/1 Liaapajarataid Xyyiab 3pX 3YHH 30XMILYYJIadThIT
LIMHAYIIX, YHAICHUHN aroynryi OalliiblH CTpAaTeruir OpYMH YEUH aroya 3aHajn
TOXHpPYYJaH OOJOBCpyyJaxX IMIaapjjara rapax O0oJCoH.

2. Texnonocuitn xa3zaapaanmyyo o6a spx 3yiH Xapuiyan xamaapai:

TexHONOTHiH XypaTail Xer Kk Oyl OpYHMHI] araapblH OPOH 3aifH aloyITyd
Oaiian Hb ynam Oyp OJIOH YJICHIH OOJIOH JOTOOBIH 3pX 3YHH acyyaas 6ok OaiiHa.
OH3 Hb MOHron VYIicblH XyBbJ JDJIXUIH YWUI XaHJJIArajJl HUWLYYJSH 30XHILYyYyJax
OOJIOMKTOM  MEXaHU3MYyAbII CydJlaX IHaapJylarataiic WpXUWDK — OaifHa.
TexHONOruiH IPBIIWI, AlOYJl 3aHAJbIH IIWUHD TOPIYYATAH 33pATLPH 3pX 3YHH
30XUITYYJTaNTHIT IIUHAWIRX, OyC HYTTMHH araapblH OpPOH 3aiflH XaMraajaJIThIH
XaMTBIH @XUJJI1araar 03x>KyyJox Hb qyxaj OaiiHa.

Jlonxutin wue xanonaea:

AraapbIH OpOH 3aliH XaMraajajiT Hb OPYMH YEUHH OHAep TEXHOJIOTUIH INHD
TOPJIMIH al0YJT 3aHAITal TyJarapd, yJiam Oyp XerKux OaitHa.

Yyun:

. Hponyyn*®[1]: JlpoHyyn araapblH OpOH 3aiiH aroyiryi Oaiimana
Tyarapd OyH XaMruiiH TOM COPWITYYIOBIH HAr Ooik OaitHa. TexHonoruiiH
JOBIINAITIMA XaMT APOHYYJ Hb araapblH OPOH 3alH Xs3raaplaiTal OpK, araapblH
OpOH 3alI XsHax, TarHax, CTPareruilH IOXWIT erexX 30pHUY/IalTaap alIuIargax
OaiiHa.

. Y1 y33019x /uapax/ Texuosiorn /stealth/?’[2]: Crenic TeXHONOTH Hb
araapr xeepd Oy XeJTYYIUUT WIPYYJIXd Malll UX O3PXIIIAI YYCrymdr. Y YHUUT
JlaBaH TYYJIaxblH TYJJl OPOH 3aiH XSHAJT, araapblH XaMraajiaJiT OpYUH YEUiH eH1ep
MOIPAIMKTIN pajiap CUCTEMUNT IIaap I/ar.

. XOT ayyHbl nyykunruitn cucremyya /Hypersonic/24[3]: Xot nyyHsl
MyYXUH Hb JIyyHaac 5 MaxuH XypAaH XypATail HUCAAT Oereej araapblH OPOH 3ai]
XSTHAJIT TOTTOOX, JOBTOJTOOHBI 3CP3T XaMraaladThIl XerKYYJdX MIaapuiarsir
yycrax OaiiHa.

[1]Wikipedia contributors. (n.d.). Unmanned aerial vehicle. Wikipedia. Retrieved April 29, 2025, from
https://en.wikipedia.org/wiki/Unmanned_aerial vehicle

[2] Encyclopadia Britannica. (n.d.). Stealth. https://www.britannica.com/technology/stealth

[3] Wikipedia contributors. (n.d.). Hypersonic ~weapon. Wikipedia. Retrieved April 29, 2025, from
https://en.wikipedia.org/wiki/Hypersonic_weapon
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. Xuiimaur owoyH yxaan?’[4]: XuiimMol Ol0yH yXaaH Hb araapblH OpOH
3aifH XSTHAJIT, aI0YITYH OalUTBIT caibKpyyaxa almriaraiar 0ereex CACTEMHUNH YP
alIUrTal axuuiaraa, Xapuy YWIUIHAT XypATai ITUHIBIPIAX OOTOMKHUIT OO0,

DAr?Np MHUHD TEXHOJOTWYA Hb araapblH OpPOH 3aiH aroyaryid Oaimanmg
IIMHYIP Tapuy Oyl copuaTyyaplr OuWi OONTOX, YJIC OpPHYYIABIH XaMraajalThlH
CTpaTEruy/bIl IMUHAYWIAX [Iaap/iara Yycra»k oaitHa.

3. Xorskusk Oyii OpHYYIbIH epoHxuii 6aiaan’’[5]:

Xerxkmx Oyl OpHYyyd Hb araapblH OpOH 3aifH XaMraalalThIl XerKYYIdXd/
9IUIH 3acar, TEXHUK, YaJBapiiar MAPrKWITHYYIUNH XA3raapiaiTyyaTaid Tyiarapy
OaitHa. DAr?9p OpHYYA Hb CAHXYYTHITH OOJIOH TEXHOJOTHIfH XyBb[| XsI3raapiiaramat
HeelLT N Oaipar Oeree]; araapblH OPOH 3aiiH AOYITYH OAMIIBIT XaHrax eHAep
OPTOITIH TEXHHMK XAPATCAT OOJOH CHUCTEMYYIUHT HIBTPYYJIX3I XYHIPAI Yycd
OaiiHa.

. JMWiiH  3aCrWMiiH  XsI3raapiaajryyd: AraapblH OpOH  3aiiH
XamraananTTai Xo1000Toi TOCOB, XOPOHTO OPYYIANIT Xsi3raapiaraman oaiian, MeH
OpOH 3aliI XsHAX, AIOYITYW OAaMUIBIT XaHrax YWIVINA XOPOHIe OpYYIalT XUHX
nraapjyiara acap ux Oaifna.

. TexHukHMiH Xsi3raapiaajaryya: TeXHONOTMHH IIMHAYIAIT, ©HAepP
OpTOrTAI TOHOI TOXOOPOMNK, IIBIIMITAIT CHUCTEMYYIHUWI XaHraxaj CaHXYYTHilH
XYp33 Xsi3raapiaramal.

. XyHuii HeenuitH ayrargaj: OpuuH YEHilH araapblH OpPOH 3ailH
XaMraajgalThlH  TEXHOJOTMHAT  233MIIUX  4aaBapryd  OOJOBCOH  XYYHH,
MIPIYKWITHYYAUNH —JIyTargaitail Oalpas Hb XaMraajalTbhlH CTpPaTeruyabIT
X3PATKYYIIXI caan 60ipk OaifHa.

Xozorcudic 6yt opHYYO0ao yycasce Oyi HUtImIdE cOpuimyyo.

Xerxmwk Oyl OpHYYZ Hb araapblH OPOH 3aiH AlOYJITYH OalIIbIr XxaHTaxas
Tyirapd Oyil HUHTIAT COPUATYYIBIT 1apaax Oailaap TogopXoMmK O0IHO:

. CanxyyruiiH OOJIOH TEXHOJOTUHH Xs3raaplalTyyIblH yJIMaac
AIOyATYH OalUTBIH I3BIIWIIL XOIPOX;

. OpuuH yeuiiH a0yl 3aHaJl, TEXHOJOTUIH XypATal XOIKUJIL Xapuy
VI Y3YYII9X OOJIOMKIYH Oaifx;

. Yansapiaar MIprakKUITHYYIUHH JyTargan, MIproxinidH OO0JOBCOH
XYYHUH XOMCJIOJ;

. YHA3CcHUM cTpareruiid OOJIOH PCANUIH MEHEKMEHTUIH TyTaraal.

Momneon Yncein azaapvli 0poH 3aliH XameaaiaimoslH 6HOO2ULH Oalioal

Opx 3yiin 30xuyyyrarm, 6001020, cmpameutii bapumm ou4eyyo

Monron VYic araapelH OpOH 3ailH XaMmraajalThlH OOJJIOrT0, CTpaTeruir
00JI0BCpYYJICaH 4, AP Hb ADIXUAH XODKIUNH XypATald 33PATLPH XOTKUXTYH
OaitHa. MoHroJ YIIC araapblH OPOH 3aifH ar0y/Ty# OaiIIBIT XaHTaX YUTIIIIIP 3aPUM
9pX 3YHH 30XUIYYJIITYYAbIT OHii OOJITOCOH 4 TEXHUKUWH OOJIOH XYHHI HOOLUNHH
YaIaMiK Hb [IaapJiara XaHraxry OaiHa.

[4]  Encyclopaedia  Britannica.  (n.d.).  Artificial  intelligence.  Retrieved — April 29, 2025, from
https://www.britannica.com/technology/artificial-intelligence
[5] Ford, J., "Space Security and Global Politics," Routledge, 2020.
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0000 batieaa mexHux X3p32cal, 4a0A6XblH YHIN2ID

MoHnron Yic ogooroop araapblH OpOH 3ailH XaMmraajajiTaj laapijararai
TOHOT TOXOOPOMKHUT OYPIYYIdX3 TOAOPXOH XIMXKIIIIIP aMKHUITTAN aKuiiax
Oaiiraa 4, HHD YUV AU Oyl TEXHUK XIPATCdI Hb IIMHD TEXHOJOTHIH
X3PArIPAT XaHrax 4yanaxryi 6aiina’![6]. Omooruiin yanaBxX Hb IDIXUIH XOTKIUNH
XypIHaac Xouopy Oaifraa TyJl araapblH OpPOH 3ailH XamraajajThil Caibkpyynax
HIaapjararain.

Yiin asrcunnacaanvr mypwinaza, xazeaapnanmyyo

MoHnron YicelH araapblH OPOH 3aiiH XaMraaJIajaTblH YIJI akujuiaraa Hb OJIOH
YACBIH OKMIIWI, TEXHOJIOIMHH LIMHAWIAITIAC Xouopu Oaiiraa. MeH TeXHUK,
CaHXYYTUHH 03pXILAI, CypraiT, XYHUH HOOIMITH XOMCI0J 39PIT caaj 03pXIIdayya
Hb araapblH OPOH 3alfH XSHAJITHIT YP IYHTAH sAByynaxaj caaj 00k OaiiHa.

ITI.MOHI 0.1 YJICBIH XYBbJl YYC2K BYH YHJICOH COPUITYY ]

1. /Iaaxuitn wiun mexnoao2umoil Xapouyyaiaxao Xoupo200.i:

JDnxutin wuns mexHono2umou Xapvyyyiaxao Xoypo2ooi.

Mownron VYic araapblH OpOH 3aliH XamraananTaj alluriaraax Oyd HIMHD
TEXHOJIOTHIH XypJalTai XerKIHNAT Jarax Jyajaxryi OaitHa. Y yHuii ynmaac Monron
V¢ araapblH OpOH 3aiiH aOyAryd OailulblH TYBIIMHA J3JIXUWH YWT XaHZJ1araac
xonopu Gaiiraa®’[7].

A2aapwin 0poH 3aliH XaHanm, xapuy YUIOnutin cyn manyyo.

MoHnron VYicelH araapblH OpOH 3aiiH XSHAJIT Hb OHAOD MAIPAIMKTIN
TOXOOPOMKYY/ OOJIOH XypJaH Xapuy YHIII XUIX YagaBxX JyTMar OaiiHa. Oepeep
X37103:1, IPOHYY, CTEJIC TEXHONIOTH, X3T AYYHbI MyYXKUHTUWH CUCTEMYYIUNT XSHAX
YaJ[Bapryi, aroyJl 3aHajlaac XxaMmraaiaxaj XyHz Oaiinan yycak OaiiHa.

Jlpon 6onon xam OYyHul 396C32 39P32 UWIUHI A0V 3AHAN0 031Me320992Y 1l
oatioan:

Hlun> atoyn 3aHanyyn 0oj0X APOH OOJNIOH XOT AYyHBI 33BCII Hb MOHIOI
VicelH araapblH OpOH 3aifH XamraajanTaJ TOMOOXOH cOpwiIT 0ok OailiHa.
OHeeruiiH TeXHUK X3PArciJl, CTPATEeruysl SAr33p LIMHD Aoyl 3aHAJIBI WIPYYIIK,
Xapuy YW Y3YYJI9X3 YaJaMKryl Oaiiraa.

Hnghpacmpyxmypoin dymazoan, mexHuKuiH WUHIYIIMULH caao:

Mowuron Yic araapblH OpOH 3aiiH XsIHalAT OOJIOH XaMraaiaiThiH 131 OyTaLl
XOTXKYYJIITIA XOMCHONTOW Oairaa. TEXHUKWUWH MIMHIWITHHH caana OoJIOH
CypraJt, XyHUI HOOIMIH TyTMar Oaiijjan Hb araapblH OPOH 3aifH aroynryi Oauabir
XaHrax aXJIbIT XYHIPYYJDK OaiiHa.

2. Xezxcnuiin 6010MM*cum yuzinyyo 6a 30610mMucyyo:

boruno xyraraassl apra Xamx32

boruno xyramaang XaparKkyyJik 000X apra XaMkK33HYY Hb araapblH OpOH
3aifH alynry OalmieIr caibkpyynax, Tyiarapd Oyl armyn 3aHaIyyIbIT XyplaH
WIPYYJIIX, Xapuy YHIIIRI Y3YY/I3X YaJABAPBIT JI3IUTYYIIIX 30pUIroToN 6aiix O0IHO.
YyHuna:

[6]Ynaanxyy, Y. (2014). Aeaapein 0osmoncoonooc xameaanax yspae (142-p tam). Xex cyaap XaBidil.
[7] Ynaanxyy, Y. (2014). Aeaapein 0oemoneoonooc xameaanax yspse (142-p tan). Xex cyaap X3BIdI.
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. Panapein cucremuiir caibkpyynax: Mosron Yicax araapblH OpOH
3aiiH XSHAJIT OOJIOH CIPIMAUTYYIATUIHH CUCTEMUIH XOTKUJI, IIMHAYIIAI LIaapAsiaratai
6aiina. OOOTHIH COPAIMIKIYYITUIH CUCTEM Hb IIMH? al0YJI 3aHATYYATAH TAIMIXA]T
Xsi3raapiaramai 0airaa Tysl WIYY HaApHH MAAPIMKTIH, XypATald Xapuy YHIIIAI
Y3YYJI3X YaiBapTail CUCTEMYYIUIT H3BTPYYIIIX X3PAITAH. YT CUCTEM Hb JIPOH, CTENC
araapblH XeJNTYYAUUT WIPYYJIdX, araapblH OPOH 3aii1 opx Oyil Oyca a0yl 3aHaJIbIr
XypJaH TOJOPXOUIDK, Xapuy YHIIRI XUX OOJIOMKHHUT OJITOHO.

. JIpoH MpYYI3X TEXHOJOTHHII HAIBTPYY/IX: JpoHyys araapelH OpoH
3aiiH alyJTYH OallJUTbIH HAT TOMOOXOH COpWIIT 00K OaiiHa. THiiMIAC APOHYYABIT
WIPYYJIIX, XsIHAX, COHOOX IINHD TEXHOJIOTUYAbII HIBTPYYIIX Hb OOIMHO XyralaaH]
XUHK O0JIOX yyXajl apra X3M>K33 oM. MIHI3X/193 OpoH HYTIMiH OOJIOH OJIOH YJICBIH
TEXHOJIOTUIH XOTKWITAM X6JI HUTYYJIPH aKUJUlax [aapjaratai.

. AraapblH OpOH 3ailH XSHaJIT, XaMraaJaiTblH aprawiaayyibir
caikpyynax: TexXHUKUMIUH XyBbJ 4YaJaBXbIl CAKPYYJDK, araapblH OpPOH 3ailH
XSIHAJITBIH OYCYYIUIT WYY HApUIH TOXUPYYJIDK, INTMHIWINI XUIX IIaapsiaraTai.

JyHn xyranaassl 30puiITyy/

JlyHn Xyramaanja X3parkyyJdx apra X3MK33HYYZA Hb araapblH OpOH 3aiiH
XaMTaaJalIThll OJIOH TaNT XaMTbIH aXWUlaraa, CyprajirT, LIMH? TEXHOJIOTHyJaap
calKpyyJaxaj YdridHj.

. OJ0H yJIChIH XaMTBIH aXHUJIIaraa: AraapblH OpOH 3aiiH XaMraaiajiraj
OJIOH YJICBIH XaMTBIH )KHJUTaraar eprexXyydX Hb 4yXall ad X0JIOOTr1oaToi. MoHToI
Viic oNOH YJCHIH araapblH OpOH 3aifH aroyiaryl OaluibiH Oalryysuiaryynarai
XaMTpaH aXWulaxX, Typlulara COJWILOX, TEXHUKAWH IIAHIWISIT, 30XUILYyJIAJIThID
Cy[Iax 3amaap aryaryi OaiiIbIH CTaHAAPTHIT CalKpPyysiax O0IOMKTOM.

. Cypranr, xamTapcan XeTen0epyyl: AraapblH OpOH 3aifH arynryi
OaliIBIT XaHraX MAPrIKWITHYYIUMH cypraiTaj aHxaapax x3parti. OJoH yJChIH
TYBIIMH]I MepJernexx Oyl aroyiryid OalliIblH CTaHAapT, MIMHD TEXHOJIOTUWYJIBIH
Taxaap M3AJIAITIN OOJTOBCOH XYUHHUHUT OANITIIX, XaMTapcaH XOTeN0epyYAHIT 30XHOH
Oaiiryynax Hb YHIPCHUH araapblH OpPOH 3aiiH XaMTaaJalThIl CalKpyyliaxaj qyxai
ajixam OOJIHO.

. TexHUKUIH MWUHAIWAT: TEeXHUKUNH MHHIYWIMITHIH  XYPISHI
JPBIIWITAT  pajap CHUCTEM, CYJDKID XAHAX CUCTEMYYAHHI  XDPAKYYIdX
maapansaratail. OH? Hb araapblH OpOH 3aiiH awmoyiaryil OailiifiblH  4a/laBXbIr
HAMOITYYIIIX, IIUHD AI0YJl 3aHAJ] Xapuy YW Y3YYI9X OOJOMKHUIAT OJITOHO.

VpT Xyrauaassl CTpaTeru:

VpT Xyramaasnbl CTpaTer Hb araapblH OPOH 3alH XaMIaaJlaJThlH XOT KU
TOTTBOPTOM, OAHTBIH YP TYHTAH OONTOX 30pUiAroTON. Y YHI:

. Hasnutyymsx pedopm: AraapblH OpOH 3aiiH XamraanaiuTaja 4dyXail
OOPWIONTYYIUHT XIPIMKYYJIX IIaapaiaratail. YYHI TOPHH 00JI0TO, dpX 3YHH
30XUIYYJAITHII IIMHAYWIAX, IIMHY CTpaTeru OOJOBCPYYJDK, araapblH OpPOH 3aiiH
aloynryd  Oaiimany  XaHACAaH TOPUMH  OOMJIOTHIT  TOAOPXOMJIOX, YaJdaBXbIT
HAMAITYYJIIX AIXMYYJIBIT 6artaax XaparTau. Y YHHUH 33pari(3), IIUHD TeXHOJIOTHYAbIT
HABTPYYJIIX 30pWITO0p 3JMWH 3aCTMHH HOXIOJIMHT Xaprai3aH AIMKIAT Y3YYIIdX
aap/uiaraTam.
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. [IIuH? TEXHOJNIOTMHH XOpOeHIre OpyyJanT: AraapblH OpOH 3aiiH
XaMraaJlaiThblH acyyJall] IUHY, OPYUH YEUHH TEXHOJIOTUYIBIT H3BTPYYJIIX XOPOHT®
OpYyJanT maapayaratai. YyHI X3T JyyHbI Iy yKUHTHHH 3CPAT XaMIaajaalT, XUUMAI
OIOYH yXaaH, UX XOMXKIPHUH ererziesl OOJOBCPYYJIAIThIH TEXHOJOTHYX 33p3r
JPBIIMIITAT CUCTEMYYIMIT XYJI99H aBax, TYPIIWIT XUIX 11aapasara 6airaa. H3 Hb
Monron VYncelH araapblH OpOH 3aiiH alOyAryd Oaiiianj WIMHY SPrajaT aBupax
OOJIOMKUIT OJITOHO.

. Hlynapra, un ton yitn siBu: TepuitH OOJOH XyBHUHH X3BIUIMIH
XOOpPOHJIbIH Xapwillaar Wi TOJ, LIyJgapra sByyJiaXx Hb OJIOH YJICBIH XaMTbIH
aXuJularaar OpreXKyyJdX, MIUHAJIAT TEXHOJIOTMWH XOIXIMHI XaHrax, aroyiaryi
OaiiIbIH OaTayraar HAMATIYYIIAX ad X0JIOOTA0ATOM.

30BIOMKYY:

1. Mowsron Yiic araapbIH OpOH 3aiiH XaMTaalaIThIl CAlKPYyJIaXbIH Ty
OJIOH YJCBIH XaMTBIH a@XuWilaraar ©prexXyy/DK, TEXHOJIOTMIH [IMHIWINITI
aHxaapJlaa XaHayyJsax.

2. CopaMKIYYATUHH CUCTEM OOJIOH JPOH WIPYYJdX TEXHOJOTHMT
HOBTPYYJDK, araapblH OPOH 3aiH XSHAJITHIT CAMKPYyIax.

3. BOnOBCOH XYYHMHI MIPraKIUIH Cyprajataap XaHrax, XamTapcaH
XOTOI0OPYYAUHUT XIPIrKYYIIdX 3aMaap yaiBapiiar MIPraKWITHYYAUNT O3ITIIX.

4. IIInH? TEXHOJOIMHH XOPeHIe OpyyJalT XWX, eHAep XypATan
TEXHOJIOTUYBIT H3BTPYYJIDX, araapblH OPOH 3aliH al0yryi Oanigan Xxapiuuiax mmHd
aroyJ 3aHaTyyATail TOMIPX OOJOMKUHIT ONTOX.

DHAXYY cTparerd Hb MOHTOJ YJICBIH araapblH OpOH 3ailH XaMmraaJajaThIl
XaMTUIH OHA6p TYBIIMH]] XOTKYYIX OOIOMKHHNT OITOHO.



XNIT CYAJTAITT 2026 NeO1 (105)

JAYTHIJIT

Mouron VYinc 0OonoH xerkiwk Oyl OpHYyIObIlH araapblH OpOH 3aiiH
XaMraajaanTblH XOrKIUIH YT XaH/asara 00JI0H TEXHOJIOTUIH COPUIITYYABIT CylaicaH
IOYTHAUITYY Hb X1 X33H YyXaJl acyyUIbIl XOH1ekK OaiiHa:

l. AraapelH OpOH 3aiiH awyaryd Oaiiman naxp IIMHD COPUITYYI:
JpoHyya, X3T AyyHbl MyY>KUHTHUIH CUCTEMYY]l, XMAMAJI OIOYH yXaaH OOJIOH CTeJC
TEXHOJIOTH 33P3T IIUHY TOPIUIH Ar0yIyyJ Hb OPOH 3aiiH XaMraaJlalThil' yiam Oyp
ApCIANI OpyYy/DK OaifHa. DAr?sp TEXHOIOTHUYA Hb OpOH 3aifiH XsSHANT OOJIOH
XaMraajaiaThlH YITaMKIIaJIT CUCTEM TOMOOXOH COpWIT OOk Oy Oereej yyHUIr
JlaBaH TYYJIaxblH TYJJ ©HIOP M3IPAMKTIM, OPUYMH YEMMH TEXHOJIOTMIH J3BILNI
Iaapanararaii 6aita.

2. TexHukuitH OONOH CAaHXYYTHMH Xs3raapianTyya: Xerkik Oyil
OpPHYYIbIH XYBbJl araapblH OpOH 3aliH XaMraajainTTail Xol0OOTOW XaMTUiH TOM
COPUIT Hb OHIOP OPTOI'TIN TEXHOJOTHYIBIT HABTPYYJAX OOJIOH TIATIIPUNT YT
@KWIIaraaHJ ammriaxaja Iaapajiararaili CaHXYYruilH OOJIOH XYHMHA HOeIMiH
Xsi3raapnantyyn oM. MoHron YIChIH XyBbJ 9H? Hb MITYY TOIOPXOil Oeree1 araapbiH
OPOH 3aliH XaMraajaJThlH X3POrLdd Hb TEXHUK, JIUWH 3aCTUMH Xs3raapiajITyyTrai
Tynrapu Oaiiraa Hb XeIrJIMHH XypATail HUHIPXIYH Oaiiraa oM.

3. MbpraxiuiiH XyHUl HeeliH aytarjan: OpudH YEWiH araapblH
OpOH 3aifH aroynryi OGai/uIbIr XaHraxXblH TYJIJ M3PIrKIMHH OHIep yp 4YaaBapTai
OOJIOBCOH XYYMH, ApA3M HIMHXWITIAHUHN cyAairaa O0JIOH TEXHOJIOTMIH Typluiara
X9parTaid. MoHron Yican XyHUd HOOIMIH YalaM)K XaHTanTryi Oaiiraa Hb araapblH
OPOH 3aifH XamraajajTblH CTPATeTUIT aMKHIITTAl XIPATKYYIIIX3 caas 00K OaitHa.

4. leononmurukuitn Hoxmen Oakman: Monron Yic Hb Tazap HYTTUHH
epreH yyaaMm Oaiian, reONnOJIMTUKUIH OHIUIOr HeXIen Oailasaacaa IIayiTraanaH
araapblH OPOH 3alH XSHAJIT, XaMraaJIaJThII ©HIOp TYBLINH XOIKYYJIDX CTPaTeruiiH
Iaapjyiaratail XaIuii 4 9H> Hb TEXHOJOTHIH OOJIOH CaHXYYTUMH Xs3raapiajiraac
001K 69pX1INTIH OaliHa.

Canai:

1. TexHMK, TEXHOJIOTMIH MMHAWINI XuiiX: MoHron Yic araapsiH OpoH
3allH XaMraajajlThil CaMKpPYyYJIaxXblH TYJJ OHAOP TEXHOJIOTMHH MIWHAWINIT XHUKUX
X9parTid. JpoHyya G0J0H X3T AYyHBI MYYXMHIMAH CHCTEMYY/] 33pAT IIMHY aroyi
3aHAN] Xapuy YW Y3YYJIdX 30pHUyJajiTaap OpOH 3ailH XSHANT, pajgap OOJoH
XUMM3J1 JaTyyJbIH XSHAITBIH CUCTEMYYIUIT XOKYYJIIX LIaapJiararai.

2. Xyyiab 3pX 3YHH 30XMILYYJIQJITHII IMIMHAWIX: AraapblH OpOH 3ailH
XaMIaajajaThll OPYUH YEUIH aroyll 3aHajjl TOXUPYY/JIaH OOJOBCPOHTYH OOJTrOX Hb
yyxajn. MoHron VYic araapslH OpOH 3ailH XSHAITBIH 3pX 3YWH 30XUIYYJAJIThI
LIMHAWIDX, OJIOH YJICBIH araapblH OpOH 3aliH XaMraaJajTblH CTaHAApTaJ] HUMIICOH
00/1710T0 OOJIOBCPYYIIaX X3PATTIN.

3. MbpraxiiniiH XYHUM HOOLMWT caibKpyynax: AraapblH OpOH 3aiiH
AIOYITYW OaMUIBIT XaHTaxbIH TYJI MOIPTHKIUAH OHIOp yp dYajaBapTail OOJIOBCOH
XY4UH OdATI3X Hb 4dyXad. Mouron VYiac TepuiiH OOJOH IDPIrUiiH CyprajiThlH
XOTeJI06PT OPOH 3aiiH alOYATYH OalIJIbIT 3359MIIKX YaABapTai XYMYYCHUIT O3ITI3X301
aHxaapax XdpaorTou.
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4. OJ10H yJChIH XaMThIH axkuiuiaraa: MoHroin Yic 60J10H Oycaj] XerKimxk
Oyil OopHyyHaJ araapblH OPOH 3aiiH AMOYITYH OailIbIr caibKpyyiaaxblH TYIa Oyc
HyTar, OJIOH YJICBIH X3MXD39HJI XaMTBhIH aXWUlaraar OdXoKYYJdX IIaapiJiaraTai.
AraapblH OpPOH 3alilH XaMIaaJIaJThIH XaMTbIH Q)KWUIaraa Hb TEXHOJIOTMHH HOell,
MOBJUIITUIH XyBaajax 00JI0OMKUHIT OJITOHO.

5. CaHxyyruiiH OOJOH TEXHUK XJPArCIJl XOPOHI'® OPYYIalnT XHHX:
Mownron Vic araapblH OpPOH 3ailH XaMIaaJaJThIl XOIKYYJIIXUUH TYIJ XOpPOHIe
OPYYJNANThII HAMAINYYJISX, CAaHXYYTMHH OOJIOH TEXHMK HOOLMWH Xs3raapiajThil
JlaBaH TyyJiax IIaapajarataii. O1rasp XepeHre opyylalTyya Hb OPOH 3aiiH aloyiaryiu
OalITBIT XaHTaX OH/1ep OPTOrT31 TOHOT TOXOOPOMKHIH XaMT OYC HYTIMItH ar0ynryi
Oaiana HIMAIIT XM/ 3apulaap WIyY Yp alurraii 6aix 60IHo.

39X CYPBAJIKUIH KAT' CAAJIT

[ Vnaanxyy, Y. (2014). Aeaapvin 0oeémoncoonooc xameaanax yspie
(142-p Tan). Xex cynap X3BIAIL

2] Encyclopaedia Britannica. (n.d.). International Civil Aviation
Organization (ICAO). In Encyclopaedia Britannica. Retrieved April 29, 2025, from
https://www.britannica.com/topic/International-Civil-Aviation-Organization

3] United Nations Office for Outer Space Affairs. (n.d.). Treaty on
Principles Governing the Activities of States in the Exploration and Use of Outer
Space, including the Moon and Other Celestial Bodies. Retrieved April 29, 2025,
from
https://www.unoosa.org/oosa/en/ourwork/spacelaw/treaties/outerspacetreaty.htmlU
NOOSA+11

[4] Wikipedia contributors. (n.d.). Unmanned aerial vehicle. Wikipedia.
Retrieved April 29, 2025, from
https://en.wikipedia.org/wiki/Unmanned_aerial_vehicle

[5] J. Ford, Space Security and Global Politics, Routledge, 2020.

6] Encyclopadia Britannica. (n.d.). Stealth.
https://www.britannica.com/technology/stealth

(7] Wikipedia contributors. (n.d.). Hypersonic weapon. Wikipedia.
Retrieved April 29, 2025, from https://en.wikipedia.org/wiki/Hypersonic_weapon

8] Encyclopadia Britannica. (n.d.). Artificial intelligence. Retrieved
April 29, 2025, from https://www.britannica.com/technology/artificial-intelligence
[9] Momnron YicelH XUMuiH IPPruiiH anda, "AraapblH 3aMbIH XUJIHIHH

OOOMTYYABIH Vi axwmniaraa", XWiIMHH [PPTUAH an0aHbl anbaH €CHBI BYOCAMT,
https://www.border.gov.mn, 2023 oHnbI 5-p capbiH 1.

[10] Mounron VYiacelH TepuilH CTaTUCTUKUHH razap, “AWMIYyIbIH
KyymdnelH ToOo ©Oa Hder xyHn Hormox JIHB,” VmaanbGaatap, 2023 oH,
https://www.statistics.gov.mn, opcoH oraoo: 2023 onbl 5-p capbIH 6.)

(1] Thomas, M. A. K., "Space Economics and Policy: A Global
Perspective," Palgrave Macmillan, 2020.
IEEE Citation:

- 75 =~



XNIT CYAJTAITT 2026 NeO1 (105)

VJICBIH XIJI XAMI'AAJIAJITA L UPTDIUIAH OPOJILIOOT
HOMOT'AYYJIDX, YPAMIIYVJIAX BOJAJIOT'O

3.OuxoencooH
JXUC-utin macucmpanm, Xunuiikh ys3peuti ....-p aHSUliH canbapsiy 3axupaz, axmao
*xapuyynraeamaui 3oxuoey. edulguun292@gmail.com

Xypaanryii: MoHron VYIChIH XWI XaMmraajganaraj UPryguiH OpoJoor
HAMOTIYYIRX, ypaMIinyyyiax OOJUIoro Hb YJCHIH XWIMWH aroyiaryd Oaiaisir
XaHraxaj yyxajl Xy4uH 3yis 6omngor. Xuia OpuMbIH HyTar I3BCTAPUIH XYH aMblH
CYyphILIMAT Oaracax Hb XWUJIMIH aroynryi Oaiiana cepreep Heneelx Oairaa Ty
TOPUITH 00ITIOT00P XYH aMbIT HAMATYYJIIX, TOITBOPTON CYYPBIIYyJIax apra XaM:Kd9
aBax Maapjuiarataii GaitHa. DHoaxyy cyaanraana 2000-2024 oHbI XOOPOH[ XU
opuMbIH 14 alimruiiH xXyH ambIH To0 1,078,676-aac 1,189,276 60k eccoH 4 MaHaid
YJICBIH HUMT XYH aMbIH 3379X XyBb 45.43%-aac 35.91% Gomxk Oyypcan Oaiibir
LIMHKWIDK, YYHUHT TaHIXaH YJCBIH XWJI XaMmraajajuTaja TycllaX XYYHHH >KypMmaap
HIMABIPIIX OOJOMKIYH O6reej yJaCHIH XWJI XaMraauaiaTaj UPriIuidH OpOJII00T
HAMAIIYYII3X, ypamIyysiax 604J10ro, Xyyiib 3pX 3YHH OPUHBIT LIMHIWIAX ACYYJIBIT
JIBIIYYJIIB.

Cynanraany TepuiiH OOIJIOTBIH OapuUMT OMYMI, CTATUCTUK MBI33JUIMHAT
allINIJIaB.

XYH aMblH IHJDKUIT XOAOINe6H XU OPUMBIH HYyTar J3BCI3PIAC aliMIHIH
TOB pYY, alMruiiH TeBeec YmaaHOaaTap 00JIOH OycaJ TOMOOXOH XOT CYYPHHBIT
30pBK OyH SBIANT Hb XWJI XsI3raap 33TYHPAIXdJ XYPraxk, XWIHHH OyC, 3ypBachiH
939MUUIMUT CallKpyysax, XWJ OpYMBIH OpPLIMH Cyyryiaac XWwil XamraajuaiaTasl
OpOJILIOX SABIJIBIT XOXYYJDH AIMXKHX, ypaMILIyylax, YJICBIH XWIHIH Oyc, 3ypBacT
TOTTBOPTOM CYYpBIIUX HOXIOIMAT OYpAYYIdIX 3aaiTTail 3epumiiex OailiHa. DHD
36pWIMHTI XYH aMmblH IIWDKWIT XOJeJITeeHUH OHOJI, TeB-Xs3raapblH OHOJI,
HUUTMHUIH KaluTajblH OHOJI, aroyJryd OaljyiblH OHOJNBIH XYPIH[ IIWHKHUIDK,
00/JIOTBIH CaHal 00JI0BCPYYJICAH.

Tyaxyyp yr

VYACBIH XU XaMraajaair, XWJI OpUMbIH HyTar J3BCI3p, UPIIUIH OpOJILoo0,
XYH aMbIH CYYPBIIWIT, ypamIlyyJiax OOMJIOTo, YHIDCHUW aroyinry Oaiimarn,
LIWDKWIT X616JT66H, TOTTBOPTON XOTKHII.

OPIINJI

XUl OpuMBIH HyTar JIBCIOPUHH XYH AaMbIH CYYPBIIMIT, HYTarmiuir,
IIWDKWIT XO/I0JIT06H Hb XWJIMIH aroynryd Oaigai nryya HeJdeeaer Xyu4uH 3y
oM. MoHTO1 YIICBIH YHIICHUM atoynryid OaiuibH Y331 OapumTiana “YIchlH XUl
XaMmraajnayiTtaJ UPTIAUHH OPOJIIOOT HAMAIYYIIRX, YpaMInyyiax 00/J10ro sByyiaHa”
3k 3aacaH Oaiinar (MoHroa YIIChIH YHASCHUM ar0yaryi 6alluibIH Y3371 6apumTia,
3.1.2.2). Tepeec yiChIH XWIMHH Tamaap OapumTiax OojIoroa OaWryysuiara,
UPI3AMMH VI aXwularaar YysuayyJlaH 30XMIyyJax 3aMaap YJCBIH XWJIUNH
XaJIAITYd JapxaH Oaigall, XWiI OpYMBIH HYTar IIBCIIPUUH AOYJITYH OaliaiibIr
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XaHraxaj YuridradH? I3k Tycraxad (Tepeec xunmiin tanaap OapumTiax 60asoro,
2002).

“MOHTrOJI OpHBI XWJ OPYMBIH HyTar JIPBCTIPUNH Oaliraib-HUHIAM, 3IUIHH
3aCTUIH OHOOTHITH TOJIOB OalIBIT TaHIaX CyJairaa’~-Hbl &KJIbIH Yp AYHI “‘Oalraib
OpYHBI TArI Oyc Oaitian, TyyHUil Herneereep MOHTOI YIICHIH XYH aMbIH CYYPbIIHI
HyTarmmiaTag OOIUT ceper yp naaraBap Widpy OaiiHa” T2K AYrHACHH OaliHa.
Tyxaiin6an, “Ux nyyasn”-uitH Hesneereep cyMasH 54 xyBb Hb 3000 XypaXryi XyH
amTail O0JK, CyMBIH TOB 33IYHpaX, YiaanOaaTap I'IC3H CYYpPbLUIBIH TaHIl TOBTIH
TOT'TOJILIOO YYC3K, YJICBIH HUIT XYH aMbIH 46 XyBb Hb XOTO/1 aMbJ1apy, XOTKUWIT 67.6
XYBBJ] XYPCOH 0alx KHUIS 6apuMThIT Aypacal Gaiinar (I'anbonn. L1, 2018).

“MoHros1 YIJIChIH XM, XU OPYMBIH HyTar J3BCTAPUIH alOynryi OGaiuibir
XaHrax apra 3am’” CHIPBT JTUCCEPTALN] XWIUHH aloyinryil Oaiiman 0oy XuiwiiH
XaJNAaryi gapxa O6aiiian, Xuil OpuUMbIH HyTar J3BCTAPUIH al0yaryi 6aiian racax
xo€p uyxanm 3yWinc Oypamsr. Mouron VYic »AMH  3aCTHWH  TOBIOPCOH
TOTTOJILIOOHOOC 3aX 393JIMIH XapuJjlaaH i IUDKUX SBLAJ TOBOOC aJICcIaricaH 3apuM
alimraac VYmaanGaatap 0010H OycaJg TOMOOXOH XOT, CYYpPHH Ta3pbil 30pbCOH
MPr3IMIH MIDKUX XO/10JITO0H UXCIK, XUIT OPUMBIH OYC HyTar 33ryipd, XerKIniH
YaJaBx Oyypd YJCBIH XWJI, XWJI OpYMBIH HYyTar I3BCTIPUIH aroynryil Oaiimann
cepreep HeleesceH OaitHa (baspcaiixan. M, 2025).

“VichlH Xun XaMmraanaiaTal OpOH HYTIMMH 3acar 3axupraa, MprainiiH
OpOJIIIOOT XaHTaxaJ HeJeek Oaiiraa Xy4WH 3YWIYYIUWH YHAJITI’ CyAaraaHbl
@KW Hb OPOH HYTTMWH OpOJIIOOHBI XYYMH 3YWIMHT IIMHXWICOH OaiiHa
(JIxaummxas. 11, 2009). J19px 6apumt ouuryya 2000-2015 on XypTas Xyraraas
Oatmarmax, 15-25 w1 O0JICOH 4 XHJI OPYMBIH XYH aMbIH TOO TOJIOPXOW XyBHAp
Oyypcan OaiiHa.

XunuiiH Tyxail Xyynib (IIMHAYMIICOH Haipyyira) 2016 onpg OatnarjicaHaac
XouI 9 xwu eHrepceH OaitHa. (MoHTo YIICHIH XWIMHH TyXai Xyyis, 2016).

OHAXYY cCyAaiaraa Hb XWI OpPUMBIH HyTar J3BCIAPUHH XYH aMblH
©OPUWIONTHIT CTATUCTUK MB33JUIAP AYH HIMHXKWITD XUNXK, XWJI XaMmraanaaiaTajl
UPr3IMIHH OpPOJILIOOT HAMAIAYYIRX, ypaMillyyiax 00UIOrbIH caHai 00JI0OBCpYyyiIcaH
toM. Cynanraanbl 30puiro Hb XWJI OPYMbBIH XYH aMblH HIMJDKWIT X©J1eJITeeHUil
yiIMaac XWIMHAH aloyiaryi Oaiinang yycak Oyl 3pCHdIMHT OHOJIBIH YHASCIAIM,
CTAaTUCTUK MAI33JUI3p OaTairaaxyyyk, TOITBOPTOM CYYpBIUMJITBII XaHIax
00/17I0TBIH 36BIIOMIK OOJIOBCPYYIIaxa/] OPIIHNHO.

YHacoH xdeor

1. Onon

XYH aMbIH IIMDKUIT XOAOJI06H XWJI OPUMBIH HYTar JA3BCI3PI3C auMIMIH
TOB pYY, alMIuiiH TeBeec YinaanOaarap 00JOH OycaJ TOMOOXOH XOT CYypUHBIT
30pbK Oyl sIBIAJT Hb XUJI OPUMBIH HYTar JIBCTIP I3TYHPIXII XYPIraK, XHIMHH Oyc,
3ypBaChlH 933MIUIMHT caibKpyylaX, XWwil OpPYMBIH OpIIMH CYyrdjaaac Xwuil
XaMmraajaajiTtaj OpoJIOX SIBIJIBII XOXYYJI3H IIMKUX, YPaMIIYyJlaxX, YJIChIH XUJINNHH
Oyc, 3ypBacT TOITBOPTOM CYypBIIUX HOXIOIMUT OYPAYYIIX I'ICOH TOPOOC XMWINHH
Tasaap 0apuMTIaX OOJIOTHIH 3aaJITTall 36PUHIIIOX OaliHa. Y YHUMT 1apaax OHOJIBIH
XYP33H] Taitnbapas.
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1.1. XyH ambIH IIAIKUNT Xeaenreenuit onon (Migration Theory)

OpHCT PaBeHITalHBI IMHKUAIT X0elTeoHud Xyyib (1885) 6omoH DBepect
Jluruitn "Tynxsx-tarax" onon (Push-Pull Theory, 1966) Hb XyYH aMbIH MIMKAIT
XOJIONTOOHUNT TainOapmanar rox xyp?? oM (Ravenstein, 1885; Lee, 1966). Dud
OHOJIBIH JIaryy XYH aM HYYZRJLIIXO/:

» Tynxox Xy4uH 3yiiac: Xul OpuMbIH HyTar J3BCIIPT axIIbIH Oalp Xomc,
HUUTMHIAH YITYIIT) (CYypryyiib, SMHDJIAT) XaHTAITTYH, 1ar YYphIH XYH] HOXIIOI
(3y[, raH) 35par Hb OPLIUH CYYT'YAbII HYYX3/ XYPraxK OaiiHa.

* Tarax xyuun 3yiic: YiaanOaarap 00JI0H OycaJl TOM XOTYY/IbIH WIIYY CaliH
QXJIBIH Oaiip, 60JI0BCPOI, SPYYI MIHAMNH YHIUMIT?3, aMbpalbiH YaHap 33p3T Hb
XYH aMbIT Tatjar OaifHa.

XwmiH Tyxail Xyyidb O0loH YHIDCHUHN awoynryid OaluIbIH Y331
O6apumtTiansH 3.1.2.5-1 XUl OpUMBIH HyTar JI3BCTIPT SAMKWH 3aCTHHMI XOrKYYIDK,
OpPUIMH CYYT4JbII TOI'TBOPTOM CYypbIIYYJIaXbIl' 3aacaH. ['9BU TYIX3X XYUUH 3YHIIC
(xkunms He, [opuoa, CyxOaatap aiiMryynaz axJiblH OallpHbI XOMCIOJI, MajbIH
XOpOrJ0i) JaBaMraillk, XyH amblH IIWDKWIT XOJeJreeH XWIMHH Oycuiir
I3TYUPYYIDK, XU XaMraallanTa] OpoJIoX XYHUH HOOIMNAT OyypyyJsDK OaifHa.

Kuns: Cynanraaraap XeAeeruiiH XyH aM XOT PYyy IIWDKUX3/ LAl YypbIH
©OPUIONIT, SIMIH 3aCTUIHH XYHIPAI TOJI TYJIXIX XYUHH 3yis1 60imx33 (I0M, 2022).

1.2. Tes-xsa3raapsia onou (Core-Periphery Theory)

’Kon ®puiMaHbl TOB-XA3raapblH OHOJ Hb 3JIMIH 3acar, HHUTMHUH XOKUIT
TeB (core) O0MOH xs3raapbiH (periphery) OycyyaMiiH XOOPOHJBIH TAHLBIPIYH
6aitaeir onnosor (Friedmann, 1966). Manaii ysichiH XyBb/I:

» TeB: ViaanOaarap 0osion Oycam ToMOOXoH xoTyyn (DpmHdT, JlapxaH)
SAMIH 3acar, HUUTMUIH YIUTYHITIHUN TOB O0JIK, XOPOHTe OpYYIalT, aXIIbIH Oaiip,
T4 OYTAII XOTKCOH.

 Xs3raap: Xwi1 opumbiH aiimryyn (basu-Onruii, Xosa, JlopHOA I.M.) 31HlH
3aCTUIH XYBbJ] XOLPOTJ0K, XYH aM Hb TOB PYY HIMJIKJIAT.

Tepeec xunmiiH Tanaap 6apumriax 6omioreH 2.1.2, 2.2.6 nyraap 3aantan
XUJI OPUYMBIH OPILIMH CYYTUYJbIl XWJ XaMmMraajlaiaTal OpPOILYYJDK, YpaMIlyylaXbIl
3aacaH 4 XWJI OPUMBIH HyTar A3BCTAPUNH 3UIH 3aCTHMH Cypai (Kulmd Hb, 2018
OHJl XejeeruiiH XxyH am 45%-aap OyypcaH) Hb OpIIMH CYYT'YAbII TOTTBOPTOM
Oaitnrax 6omomkuir xsizraapnanar (CYIAJITAA, 2018). OH> Hb XWIMHH OYCHITH
XYH aMbIH OpOJIIIOOT OYYpYYIDK, XHJIUIH aloyIryi 0aiaana s3pcasi YYCraH).

1.3. Huitrmuiin kanuTansid onou (Social Capital Theory)

PoGepr IlarHamplH HHUWTMHIH KanWTaJIbIH OHOJIBIH JIaryy HUHATMHIH
CYJIXKD3, HTTAIIIAI, XaMThIH aXKUIIJIaraa Hb HUUTMUIH TOTTBOPTOM Oaiixan, XerKumi
gyxan yyparmi (Putnam, 1993). Xun opumblH OycdZ OpIIMH CYyrduja Xujl
XaMraananTtajJ TycllaX XY4WH OOJDK, HUHTMUWH KamHWTalblH YYpPAT TYHIITIHIAT
(3KHUIIY Hb, XUJ 30PWIMHT MIIIIIIIX, XUIUNH JPTIIMHUNT caxuynax). [9Bu:

o [IIWDKUNIT X6I6JITOOHO6D XYH aM OYypUYUXBaJl HHUTMUWH CYJDKI? CyJIap,
XaMTBIH OpOJIII00 OaracHa.
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* XKumma: XunmuiiH alMryyablH XWIMHH OPUMBIH HyTar J3BCTOP aMbaapaar
X6I6JIMOPUIH HACHBI XYH aM YJaanOaaTap pyy HYYCH?3p OpOH HYTTHIH XaMTBIH
aXuIiaraa, Xuji xamraanairaj opoiamnox oonomx 6araccan (NSO, 2021).

Xun  XaMraananataj —Upr3Iuir  Oposlyynax oKypamj —3aacaH  Xuil
XamraanajiTaj OpIIMH CYyyTYAbII OPOJILYYJIax 30pUiIr0 HUMTMHUIH KalUTalIbIH CYyypb
J133p TOTTIIOT Y IIWJDKUIT XOI0JITO6OH 9H CYYpUNT YIyHCrax OaiiHa.

1.4. Aroynryi Gaitnnsia onon (Security Theory)

Aroynryit OaliiiblH  OHOJIBIH  XYp33HA (KuId3 Hb, bappu bByzansl
"securitization" OHOJI) YJICBIH XWJIMWH alOyiryd Oaijal Hb XYH aMbIH OPOJIIIOO0,
HyTar J3BCI3pHUIH OYpaH 3pXT Oaifnanrtail myyn xonbootoit (Buzan, 1991). Xun
OpPYMBIH HyTar J3BCIIPT XYH aM 11eepex 00JICHOOp:

* Xyyib Oyc HIBTPOIT, XHUII 30PUUX IPCIDIT HIMATIH?.

* XUAMHAH XSHAIT, M3/I3371371 LyTIyyJiax 4aasap OyypHa.

. Kumma: 2022 onn OXVY-tait xummadr AntaiiH Oycsg XYH aMblH
11eepeITeec 00JK XMJIMHH MOCTHIH XSHAITaac rajJyypx 30pWIHiH TOO HIMATJCOH
TIC3H M3 1131 Oomit (I0M, 2022).

YumdcHuit aroynryil  GaimieiH  y331  OapummiansiH  3.1.2.2-71  XunuiiH
XamraajaajuTtaj UpraiuiiH OpoILIOOT HAMAIAYYIIXUIT 3aacaH 4 XYH aMblH IIHJDKUIIT
XO716JIT06H Hb YHI 30PHIITHIT XIPITKUX OOIOMXKIYH 60arosx Oaitna (Monron YiiceH
YHISCHUH aroynryi 6aiiuibiH y3a1 6apumrian, 2010).

2. XYH aMbIH INMJEKHITHIH CTATUCTHK HIMHKHIITI

Momsroun YichH ra3ap HyTTUIH HUMT X3Mk33 1,564,116 kM?, XyH aMbIH TOO
2024 onp oitpomnooroop 3,475,540 6aitna (NSO, 2024). DHA3C HAT XYH] HOTJI0X
rasap HyTTHHH XoMxk33 1,564,116 km? / 3,475,540 = 0.45 km? 6ok OaifHa. DHD Hb
HAT XYHJ HOOTJOX TaJOaiH X3MMKIITI9PId ASJIXUII TIPTYYIdX OPHYYABIH TOOH]
Oarrana. ['3Bu xyH amMbIH 69.26 XyBb Hb X0TOJI TOBIIOpCOH OaiiHa (IOM, 2022).

VYnaanbaaTap XOTBIH Ta3pblH HHUUT XdMxk33 4,704 km? Oereej HAT XYHI
HOOT/IOX Ta3pbIH XA3MK33 HAT XyHA AyHpkaap 0.00195 kM? Oyroy oitponiooroop
1,953 m? razap Oyroy HUMT HyTTUITH XYH aMJl HOTI0X Tajibairaac oiposooroop 230
naxuH Oara OaitHa. OpoH HyTtart XyH amblH 30.74 xyBb Oyroy 1,067,462 xyH
ampapy Oaifraa 6eree]1 5H Hb HAT XYH]I HOOTIOX ra3ap HyTTHIH XAOMXX?33 Hb 1.5 cas
M? Oyroy Ynaan6aarap xoTooc oipoooroop 750 naxuH uiyy ra3zap HOTJI0XK OaifHa
(NSO, 2024). D13 Hb MOHTOI XYH aM Mall T3rmI 0yc TapXCaHbIT 0yI0y X6/100r06C
XOT pyy HYYX IIHJDKHIT XO0JITe6HUIN TO KU 60K OaiiHa.

Xun opuMblH HyTar a3BcrapuiiH 14 aiimar (basu-Onruii, basHxosrop,
bynran, dopHon, JlopHorosb, I'oBb-AnTail, Xautuii, XoBa, Xescrei, OMHOroBb,
Coamanrs, Cyxb6aarap, YBe, 3aBxan), 70 cyma 2024 oun 1,174,736 xyH ambaapd
OaiicaH Hb yJiCbIH HUMT XyH amblH 36.10 xyBp OaiiB (NSO, 2024). DH> Hb
xenienmepuiiH HacHbI (15-64 Hac) olipoinooroop 70-75 XyBb, axMaj, HaCHBI (65+)
5-7 XyBb XYH OaiiHa. Dparmait 49.86 XyBb, aMarmii 50.14 XyBb Oaiiraa Hb YJICHIH
JTYHIAXKTald TOCTIM.

XWJI OpUMBIH OPLIMH CYyT4/aj HAT XYHJ HOTJIOX razap HYTTMHH X3MXK33
oifposnrooroop 1.09 km? Gaiiraa Hb 33ryiipcaH Oaiiraar xapyyyk OaliHa (HUHT XU
OpPYMBIH alMryyzbIH razap nyrar ~1,277,000 km?).
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2000 oHg xuia opuMblH aiMryyabiH XyH am 1,078,676 (HUHT XYH aMblH
45.43%), 2010 ong 996,568 (37.55%), 2020 onpn 1,174,736 (36.10%), 2021 onn
1,189,276 (35.91%) 6GaiiB. 2024 onHn yichiH HUUT XYH am 3,475,540 Oaiixan xumn
OpPYMBIH XYH am orposrooroop 1,230,000 (35 xyBs opurm) 00K, XyBHAp OyypcaH
6aiina (NSO, 2024). Xun opuMBIH HyTar J3BCTIPT CYYPBIIUX XYH aMbIH Too 2020
ouxa 1,174,736 Gaiican 6om 2024 onx 1,230,000 xyH yaa»k OalraarnitH akuiiax
HACHBIXaH JKHJIIAC KW Oaracaxk OaifHa. DHY Hb XOT PyY IIHIDKHX X6J6JITeOHUIT
XapyyJiok OaiiHa.

YyH33C y33X3]1 YJICBIH XWJI XaMraajajTal Xujl OpUYMbIH OPILIUH CyYTr4JbIH
OpOJIII00 HAMAIIPX OMIN ypBYY XamaapainTail 6aiiHa. “I"agaajbiH asiai xKyyT4Iaibir
TaTax *uUi~ OOJITOH 3apiacaHTai auil XU OPUMBIH HyTar J3BCTIPTI? ap UPraand
TaTax, HyTar JPBCTAPTID TapXaH CYYPBIIUX XAIPATTIi OaitHa. XWiI OpUMBIH HyTar
JPBCTIPTII TapXaH CYYphIIUX Hb ra3zap HyTar 333HT3H OaiiX, yJIC OpHBI alOyJIryu
OaifuTBIT XaHTax Oaranraa O0JTHO TYK Y39k OaliHa.

3. Xuj1 xamraanaaTax MpriauiiH 0poJinoo

Monron YiceiH GapyyH XWJI A33p XWIYARJ Tyciax 3opwiroop 1946 ounn
OpOH HYTTMHH MPI333¢ OYpACOH “ApAbIH CaifH IypbIH MOPBT TPYIIT’ OalTyyik,
1967 onn “XuiaumiiH 1OPIrT Tycnax Opuraa” Oalryysk, HAdUMH OJrOX 3aaBap
0oJoBCcpyyIaxaap MMUIBIPIANK Oaikdd (basbazap, JI. 2008). 1998 onn Xunmita
XamraajanuTtaj] OpoH HyTTHIH TOpHIH 3axupraanbl Oailryysiara MpraguidH Xydur
amuriax Tyxah skypam Oarmargax, 2000 oHooc “YIICBIH XM XamraaaanaTaj
UPr3IMUT OpoJIyyJax >kypam™ OaTiarfjax, XWwil XamraajanTaja TycllaX XY4uH
00JICOH. YJICBIH XHJI XaMraajanaTaJl HPrIHUUT OPOJIILyyJiax )KypMbIT MOHTOJI Y JIChIH
Epenxuiineruniin 3apauraap o6ataiHa.

Tycnax Xy4yHUIl 30pWIT Hb YJICBIH XWJI OPUMBIH HyTar I3BCIAPT XWIMNHH
OO0JIOH XWJI OPUMBIH JIPIIIBMUUIT caxuyJsaxaJ XWI4Jd/ Tyclaxaj oplIMHO. Aiimar,
CYMBIH 3acar Jlapra Hpb YJIChIH XWJI XaMraajaiaTaJl CailH IypbIH YHJICOH J33p OpOJILIOX
UPTOIUAT aXKUII, VIJIABIPIIA, HyTar IPBCIIpHUIH Oalipianaap Hb OalHIbIH OOJIOH
TYp Xyramaaraap yJICBIH XWJI XaMmraajainTaja Tyciaax Xyd (Haamuj “Tyciax Xy4uH”
I'3H7) OOJrOH 30XMOH OalTryyIK YJICHIH XMJI XaMIaalaiaTa] OpoILyyJIHa I'9XK 3aacaH
Oereen xwmmiiH 14 aiimruitH 70 rapyid cyMJ SHAIXYY KypaMm MepAernaex OaiHa
(Monron YicelH XWINIH TyXai Xyyinb, 2016).

XUauiiH UPPruiiH aHry, Tycrail canlap Hb KWl Oyp XWil XamraananTaj
TycllaX XY4YHUH cajbap 36eBJej, TMIIYYIUHH HATJICOH 36BJIOIe6H SBYyJaH HyTar
JPBCrIPTI? Oaiiraa yJlChIH XWJI XaMmraajgax OalryyiarblH CaHaJbIT YHASCIH XM
XaMraajauraj Tyclajllaa Y3YYJIdX axXIbIl 30XUMOH Oalryyniax, YyJICBIH XHI
XaMmraanax Oaifryymnmaratail XamTpaH Tycllax XYYHHMI XWJI —XamraajanTal
OpOJILLyyJIaX aKJIbII 30XHOH Oairyysnjgar 0ereej YYHT3H X0100rA0ITON aXiTyy bl
XHJT XaMTaauax epeHXUi Ta3phlH [aXUM Xyy1acHaac Y33k 00JHO.

XWJ1 OpUMBIH HYTar A3BCIAPT OaliHra OpIIuH cyyraa, 18 Hac Xxypcsn MoHroun
VY JICBIH MPIIHUIT YIICHIH XM XaMraaiaiaTal Tyclax Xy4YHUH THITYYHI3p OypTraxand
TYYHHI OUYr3p, 3CXYI HAXUM X3J09p33p rapracaH XycaiT, YICHIH XHJI XaMraaiaax
OaiiryysuiarslH CaHaJbIT YHADCIOH TyXailH aiimar, CyMbIH TycllaX XY4YHUH 30BII6JI06D
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X3JIBJIPK, 3acar JaprblH 3axupamskaap OaTiiaH Xxamraaiaax TyClax Xy4uH THITYYHUR
OYPAIIIXYYH/I OPJIOT.

Xut xamraanax OairyyJsuiaraac yJachlH XMJI XaMraajaanTal UI3BX 3yTTITIN
OpOJIIICOH, XWJIMHH OOJIOH XHJI OPUYMBIH JATJOMHWH 3O0pWIMHAT yjaaa japaa
WJIPYYJICOH TyCJIaX XYUYHUM THITYYHUIT HIarHax, Japaax ypamiryyJjajl OJroor:

* TyxaliH XWJIMIH UPPIUH aHTUac:

0 XuJ XaMraajaiaraJ Tycjaax XY4YHUH TMIIYYH TAOMA3T

o TrpryyHuii Xui xamraanaiTaj Tyciax cajadap, 3eBiel, THIIYYH IIarHai

» Xui xamraanax Oairyyiiaraac yp AyHT YHAIDK:

0 XWJIMIH TeJ1ee MeJallb

0 XWJI XaMraananuTtaj aM>KUIT FapracHbl TeJI66 TAMJIAT

0 OHII XWITYNH

o Cynmat 6araHa oHbI TIPIYYHUH IIAarHami

* XyyJb 3yH, JOTOOJ X3PTUIH slaMHAAC:

0 SlaMHBI KyyX OUYHT

OH? Hb HOT Tajaapaa YJCBIH XWI XaMraajaiaraj Hpr3AuidH OpoJoor
HAMAIIYYIIIX, ypaMIyyiax O0IOThIH XYPIIHHUNA KU1 00JI0BY, XU OPUMBIH HyTar
JPBCTAP JPX XYH aMbIH IIMDKWIT X©JIeJreeHuil Oaracax, TOrTBOPTON CyypbLIMX
HOJIe® Y3YYJH? TI3I3I Hb JyTaraanTtail oM. “BycumicsH XerskiuiH Y3311
OapuMTianTail ysuayynaH XWIMHH OYyC, 3ypBachblH 333MIUIMIT CAlKpYyIK, XU
OPYMBIH HyTar JPBCIIPUNUH XOKIMNWH Tajaap HUHTAM, dIUUH 3aCTUHH IOTTI0JI00D
apra x»M>k33 aBax’’, “XuJI OpUMbIH OPILIMH CyyryJaac XWJI XaMraajaauaraz OpoJiLoX
SBJUIBIT XOXYYJIOH JPMKHUX, YPaMIILyyJlaX, YJIChIH XWJIMHH OyC, 3ypBacT TOI'TBOPTOH
CYypBIIMX HOXIONUHr Oypayy/mXx’ T2K 3aacaH Hb IIWDKHIT X©eJITreeHHHT
30ICO0X, XMJI OPUMBIH HYTar JA3BCIIPTIM TapXaH CYypbIIMX YHICOH OOJIOMXK OOIK
OaitHa (Tepeec xwmiiH Tamaap 6apumTiax 6oaoro, 2002).

XYH aMbIH 1166peJIT 0a XU XaMraajalaThlH OpOJIL00 CYJIpaxX Hb XU OPUMBIH
OpPILIMH CYyTuuJ XWIMAH XaMmraajiajltaJ TyclaaxX XYYHHM Yypar TYMIPTrIX €cTou
0eree]1 TOIHUI TOO 1OOPBOJ XWIMHH JITIIMUNT CaxHysax, 30PWIHUT WIPYYIIdX,
MD3/I33J19X YaJBap OyypHa Xk y3»k OaiiHa. Tyxaiin6an, XwimitH Tyxail xyynuita 51
YT 3yHa “YICBIH XMJI XaMraalajiTaJ TyclaxX XYYUMH Hb YJICBIH XWJI OPYMBIH
HYTar J3BCIIPT XWJINIHH OOJIOH XUJI OPUMBIH J3TIIDMUIT caxuyiaxa] OpOJIIOHO” Tk
3aacaH Oaigar. MeH 55 qyraap 3yl OpoILOrybIr MarHai, MOHTeH ypaMInyyJiall,
XyBIAC XYHCI9p XaHrax 3amaap JPMKUX Tyxai Oaiimar (MoHron YJChIH XWIHHH
Tyxai Xyyib, 2016). ['9BY IIUIHKUIT X610JITO0HEep XYH aM I106pPBeJI HArIdp 3aalT
XIPITKUX OOJIOMKIYH FOM.

DOmuiH 3acTuiiH cynpal 0a TOTTBOPTOM CYyphIIMX HOXION aljiaraax:
YHpcHU aroyaryit 6aiuisiH y3:1 6apumtiansi 3.1.2.5-1 “Xun opuMbIH OycuitH
SMWAH 3aCTUHT YIJICHIH HATJCOH AUl COHUPX0Jd, MoHron YJCceiH OypsH 3pXT
Oaiian, XWiIMiH Xanaamryi Oaiinan, HyTar A3BCrIpuiiH Oyp3H OYTSH OallasibiH
Jaryy XerKyyJiH?” 13k 3aacad (MoHTOJ YIICKIH YHIDCHUHN aroyaTyi OaiUTbIH Y3371
6apumtian, 2010). HImDKUIT X6AeNreeH Hb XWI OpPYMBIH OyC HYTTUHH 3IUIH
3aCTUUT CYNPYYJDK, @XJIbIH Oaip, HUUTMHMH YHI4mirid (Cypryyib, 3MHAJIAT)
MyyJlaxaJl XypraJar TyJ OpLIMH CYyTYu TOTTBOPTON CYypbhIIMX HOXIIOJ ajllar/iaHa.

- 81 -
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OH? Hb XYYJIUHH 30puiIro 000X XUIUHH 0YCH/1 TOrTBOPTOM OPILIUH CYyX HOXLOIUHUT
OYPAYYJIIXTIH 30pUIIIIOHe.

XuiniH aroynryi Oainany 3aHanxuimax: [lenonyiasuu Hb XWIMAH Oycaa
XYH aMmMIydl HyTar yycrax, XyyJb OyC HAIBTPOIT, XHJI 30pPWIMHT HAIMATAYYIDX
apcmantIi. Tepeec xwimiH Tyxaih Oapumtiax OommorbiH 2.2.6-1 “Xwunuiix
XaMraaJanTaj UPriJuitH OpOIOOT HAMATAYYIIXUUT XOXYYJIIH AIMKHHD TACOH
Oaiijar 4 XyH aMmryi 0011 3H7 OOJIOMKTYH OMIII?.

Kuzanosn

» Jlopuon, Cyx0Oaarap aitmryyn : Onrasp aimryyn OXY, BHXAYVY-raii
XMJUI3ART 06ree]] XyH aMblH IIHIDKHITIIC OOJDK CyM, OaryyablH OPIIUH CYyT4u[
neepu OaitHa. TyxaiinOan, 2021 oHbl cyganraaraap TeB 00JIOH 3yYH OYCHHH KHUKHUT
CYYpUHYYBIH XYH aM Oyypd, UXdBWIdH YnaaHnOaatap pyy mwnKeaH OaitHa (NSO,
2021). Du> v xumuitH 3ypBact (15 kM) Gomon Oycsa (100 kM) TOrTBOpTOI
CYypbILIUX HOXUOJIUIT anaarayyinK, XWJ XamraaiainTajJ UPI3JUilH  OpoJoor
HAMAIIYYIIIXD]1 IyTaraail Xypraxio.

* basgu-Onruit, Xosa aitmryyn (6apyyn xwmmiin 6yc): OXY, BHXAY -rait
XUWUIBAAT BAr33p auMryyaaa uar yypelH eepuwlenT (3yaA, raH), 3JMWAH 3acTUiiH
XYHAPAIIAC 00K X6A06ruiiH XYH am YnaanOGaarap pyy IIWDKUH, XWIUHH HyTar
a3ryiipu Oaitra. 2022 onbl IOM-uiiH cynanraaraap XeIeeruiiH XyH am Oyypd,
X0TKUIT 80%-1 XypcoH 0ereej1 "H? Hb XWJIHMWH OyCd/ TyclaX XYYHUH OpPOIIOOT
cynpyymxd (IOM, 2022). Tyxainnban, “Ux HYyar” 19X Y3303 Hb LAar YypbiH
©0epUWIeNITOOC YYIITIH MaJbIH XOpPOTAOJ, aXJIbIH Oailip myrariyiaac OODK XM
OPYMBIH alMTYybIT 33TYHPYY/DK OaifHa.

Kumma: 2018 onp xemeerwitH XyH am 1.7 cas Gaiican 0on YiaanOaaTap
XOTOJI CYYPBILIUX XYH aMTail TOHIPXK OalicaH 4 NIMIDKUIT XeenreeHeep 663 msHra
OpYMM XYH XOT PYy HYYC3H OaiiHa. DH? Hb XWIMMH aliMIyyIbIH XYH aMbIr 45%-aap
OyypyyJK, XvJI OpUMBIH HYTar JOBCTIPUNH AOYIATYH Oaiiiana ceper HeJeeCoH
y3yymar 6ok OaiiHa. (Cynanraa, 2018).

YachlH XWI XaMraajajarajJ HUPriauiiH opoJimoor HIMIIAYYJIX,
ypaMIIyyJiax 00J0TrbIH 0JI0H YJICHIH KUIIII

OnoH yncaa Xuj XamraajaayiTaJ UPTIIUHH OpOJIOOT HAMATAYYJIX, XHII
OpPYMBIH CYYPBUUIBIT JIDM)KUX OOJUIOTO X3pArKYYJ/DK Oaliraa Gereej 3Ar’np Hb
Mouron Vican yarp Ayypaila 0ok O0NHO. DAra3puir Xyylb 3YHH YYIHI3C
(y7ceiH OYpaH 3pXT Oaiia, atoynryi 6alIbIH OHOJ) aBY Y3B3J1, TOPHITH 001710T00P
UPI3AUNAT ypaMmInyyniax Hb yp AYHTI Oaiiaar.

. OXY-bin "Auc dopHoabiH rexktap' xeresoep: 2016 onooc
X3PArKYYIK Oyit 9H3 xerendepeep OpocsiH UPra1 (MeH 5 KWINIH Aapaa rajgaa bl
upran) Anc JlopHoabH 0yc (XsTaaTail Xummadr) -1 1 TeKkTap ra3psir YHITYH aBy,
CYypbIIUX OOJOMKTON. DHY Hb XYH aMbIH OyYypanThIT 30ICO0X, XMIUIH al0yJIryi
OaliUIBIT 03XOKYYII3X 30pUIITOTOM O6eree 3UiH 3aCTUITH XOTr KIJIMHIT TIMKUX 3aMaap
HyTar JA3BCrIpUMT "333HTAIH" 00Iro1or.

Xyynb 3px 3yHH yHIOC: X0I000HB! Xyyauap OaTajiraaxyyJicaH 0ereeja XyH
aMBIH MIWDKWITHAT TaTaX XY4uH 3YHIT 00K, XHIUIH OycHIUT 03X)KYYIDK OailiHa.
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. M3paunbld XWIMH CyypbULIBIH ypammyyaaua: Mzpawn yic
6apyyH 3par (ITamecTrHBI HyTartail XMUI/IdT) 33pAT XHINIH OYCO/T €Bpeid HpTrIaHiAT
CYypbllyyJaxaa TOPUIHH CAHXYYKUIT, TATBAPBIH XOHI'OJIOJT, OPOH CYYIHBI TaTaac,
AIOYJTYH OalIJIbIH XaMraajaiT eraer. JH) Hb aloyJITyH OaiIbIr XaHTax 30pUTroop
(cTpareruiiH XsHaIT) X3PATKAAT 06ree 1 TOPHITH OOATIOT00P AIMKHUT AT .

Xyynp 3yiiH yHAdC: M3paunbiH xyynuap (Kuims Hb, CyypbLUUIbIH TyXail
XyyJib) 6aranraaxyyscaH 4 oJioH yichiH 3pX 3yi (HY b-biH mmiiaBap) mapraanTaid.
I"5BY 3H? Hb XYH aMbIT XMJIMHH OYC3/] TOTTBOPKYYJIaX Yp AYHTIH KHILHI IOM.

. @OuHIAHIBIH HOOL INPPryyAuiiH opoJmoo: 2024 onx Oatnariacan
XyynuiiH eepunienteep ®@unnann yiac OXY-tail Xummasr XWIMHH XaMraaianTaj
Heel LPPryya (reservists) -uir oponiyyiaax 00JICOH. DHA Hb CallH TypbIH YHIC3H
193p Oyc, maapiarataid e ayyiax cucteM 0eree[ XUIHiH XSHAJIT, [[araawiaibiH
YPCrajbIl 30XUIlyYIaxa/l alluriajiar.

Xyyab 3yiH YHIOC: L[Ppruiin anbanbl Xyyiib1 YHIICIACIH 00ree 1 HPTIAHiH
YHISCHMI XamraalalThlH YYPTUUr OdXKYYyJaasr. DH3 Hb MaHail yICBIH XU
XaMraajuainTaj TycllaX Xy4HH'"-TA1 TOCTIMU 4 WYY CUCTEMTIM.

. Jcronm yiacbiH xamraanaareiH Jur (Defence League): Dcronu
YICBIH CailH IypblH Oaliryyiiara 000X XaMraalaiTblH JIAT Hb [ariaa, XWIMHH
XaMTaaJIalIThIH Ta3apTail XamMTpaH XWIMHH XsHaIT, xapyy’i xuiiasr. 2020 oHooc
XOMII XWIMWH XaMmMraajlanTal HIPBXTIM oponuoxk, 2023 oHA IMIMHAY 3] HAMK
OaiiryysicaH.

Xyynb 3yHH yHAdC: XYyl caxuylax TyXall XyyJsbJ YHASCIICOH Oereen
UPI3IUNT cyprax, ypaMulyyyijgar. OH3 Hb XYH aMbIH OPOJIIIOOT HAMATAYYJIIXA VP
JYHTAU JKAII).

. AHY-piH XWINiH XaMraajaajarbiH Tycjaax XyduH (Border Patrol
Auxiliary):

AHY-1 xwmmiiH XxaMraanantajg HMpryuiH Tyciax xydHuir (auxiliaries)
ammrianar 0ereejl cailH TypbIH HMPIrdJl JIAMKIATUHH YYpar (XsSHAIT, Xauryysm,
3axXUpraabl Xu) TYRIRTrIAAT. 2007 OHBI caHaJT YHIICIIOH XOEP MATIAIT CHCTEM
(I3MIKIIAT, 3JIUT OPOIILIO0) XAPITAKYYIIIAT.

Xyyne 3yiH yHmAC: Xonboonwsl xyymmap (Federal Tort Claims Act)
OaranraaxkyyincaH 0ereeja HMpr3JUiH OpOJILOOr XYYyJbWIaH, aryiaryl Oauuibir
OIXKYYIIAT.

Dar33p *KUmAT MoHron YIic eepuitH HOXIIONT TOXUPYYIaH XIPITKYYI0371,
XHWJI OPYMBIH CYYPBIIMIT HIMATIK, UPTIIUHH OPOJII00 caibkpax O0IOMKTOM.
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JAYTHIJT

XYH aMblH MIWDKUAT XOI6JreeH Hb XWUJ OPUYMBIH HYTar JI3BCIIPUNT
93TYHPYYIDK, YICHIH XHIMHH OyC, 3ypBachiH 333MILIJI, XaMTaalaiThIl cailKpyyJax,
OpPIIMH CYyr4Jbpll XWJI XaMmraajgajaTaJ oOpoJlyyJaX, TOITBOPTOH CYypBIIMX
HOXIOJIMUT  OYpAYYIdX  30pPWITOTOM  36pumiek Oyir OHOJBIH  XYBbJ
Taibapiaxaaa XyYH aMblH IIMJDKMIT XO6JIIeeHUH OHOJ, TeB-XA3raapblH OHOJ,
HUUTMUITH KalyuTaJIbIH OHOJI, O0JIOH al0yNTYH OaiiIyIbIH OHOJIBIT AIIUTIIAB.

DAr33p OHOJIBIH XYPI3H] XUJT OPUMBIH XYH aMbIH OyypaJIT Hb 3AUIH 3aCTMiiH
CyJpaji, HUUTMUNH KamWTajdblH XOMCIOJI, Aaloyiaryd OalaiblH  SPCADIHIAT
HAMAIIYYJDK OaiiHa. XyH aMblH HIHIDKUIT X6/16JIMe6H Hb XU OPUMBIH OYC33C XYH
aMBbIT TaJariuutyyioK, 3UHH 3aCTUIHH Cyypb, HUUTMMIH KaluTall, aroyiaryi OaiasiH
TOTTOJIIOOT CyNpyyJafar O0JIOX Hb XHJI OPUYMBIH HyTar JIIBCIAPHUUH aroyiryu
0aiiIIBIT XaHTaxXTall 3epUIIex OaiiHa.

OHONBIH XYBBJl TYJIX3X-TaTaX XYYHMH 3YWJIC, TOB-Xs3raapblH TIHLBIPIyH
Oaiijan, HUWTMHMIH KalmWTaJblH XOMCHAOJN, AOyJAryd OallyiblH 3pCAdia Hb 5HD
30pWIMNT WITTIH?.

Tyxaiin6an, Xu1 opuMbIH aiMIYyJIbIH XYH aMbIH OyypanT, YiiaanO6aaTapbeiH
X3T TeBJIepe (XyH aMbiH 60% opuKrM) 3H3 acyyUIbIT TOJ XapyyJDk OaifHa. Y yHUIT
HIMABIPIDIXHUIAH TYJI 3aCTUIH Ta3ap XOAOOTHiH dIUIH 3aCTHIT IPMKUX 001710T0
X3PArKYYJDK Oaiiraa 4 IIMIDKUIT X6J18JreeH YPraJnKUiIc3p OaifHa.

Momnron YACBIH XWJI OPYUMBIH HyTar A3BCIIPUKAH XYH aMbIH OyypaiT Hb
YHISCHUI atoyaryi OaiiiblH XyyJib 3pX 3YHH YHIIC CYypHUIT Cynpyyik O6aiiraa roi
acyynan oM. MoHroa YiaceiH YHACOH XyyiauiH 4 myr9p 3yiing " Mounron YiiceH
HyTar J3BCrIpHitH OypaH OyTH Oaiiian, yIChH XM XAl ATy JapxaH OaifHa" 1k
3aacaH 0ereej 5H® Hb YJCBIH XWIMHH OYpdH OYTPH OallulbIl XaHrax TOpUNH
YYPITrTHi 1Ty y X0J000TOM. [ 9BY XYH aMbIH HTWJDKUIT XO16T00HO6C YYIRITIH XHT
OpPUMBIH HYyTar JA3BCIOPUUAH 93TYHPIT Hb XWIMHH aroyiaryd OaiuibIr 36BXeH
LPPAMKCOH  XY4Y’dp Xamraanax OOJOMKHMHI Xsi3raapiax, HPr3JUiH OpoJoor
mraapanaraTaii 6onrox 6aiiHa. Xyysb 3YHH OHOJIBIH XYp33H[I (KUII? HB, bappu
By3anbl securitization OHOJI) XWJMHH aroyiaryil Oaipan Hb YJICBIH OYypaH 3pXT
Oaiiian, HyTar J3BCTIPUITH OYpIH OYT3H OaliganTtai myys Xoa000Toi 0eree 193px
acyynai Hb TOPUIMH OOAJIOro, XyyJIHyAad TyCrarjicaH 4 Xdp3rKWIT XaHraraaxryi
Oaifraar xapyyJas.

OHOJIBIH IMHXWITAI3p (IMWDKAIT XO1eJIreeHUN OHOJ, TeB-XsI3raapblH
OHOJI, HUMTMHIH KalnuTaJIbIH OHOJI) XWJI OPYMBIH XYH aMbIH OyypaiT Hb XyYJIb 3pX
3YWH 36pumil Yycrak Oaiiraa: Tepeec xwimmiiH Tanmaap 6apumMrtiax 6oamorsH 2.1.2,
2.2.6 pgyraap 3aant (MPr3JUiflH OPOJILIOOT JIOMXKUX, TOTTBOPTOH CYYPBIUIBIT
Oypayyn3x) Oomut Oaijantail 36pumIIeX, XWIMAH OYCdI 333MINMI aijariax
apcapa Ouit Oonrox OaitHa. CtatucTuk M3ARLIAC (2000-2024 oHA XHUJT OPUMBIH
XYH aMmblH XyBb 45.43%-aac 35.91% Oomx OyypcaH) y39x37, 36BXeH "Xwui
xamraananrag Tyciaax XyuuH"-ui sxkypam (2016 onbl XunuiiH Tyxail Xyyiib)
XaHTAITIYH 0ereej Xyyisb 3pX 3YHH OpYHBII HIMHAWIAX Ilaapuiaratail. OHd Hb
YIICBIH aIOYJTYH OaiiuTbIT XaHTax TepuitH Yypar (YHACOH xXyynauiiH 16 myraap 3yu:
UPr3IUIH 3pX, YYP3Tr) 00J10H 0J10H yichH 3px 3yil (HY b-bin nypmuiin 2.4 13x 3aant:
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HyTar JI3BCT3pHUIH OypaH OyT3H Oaiinan) -Toil HUMLIPXryl OaifHa. JlyrHak X310,
XYH aMbIH IIWDKAJITAAT 30TCOOXTYH OOJ XWIIMIH aroyJryi Oaiaai HOITON 3pCadI
YYC3X 066reej1 3H? Hb XyyJb 3YHH OHOJIBIH YYIHA3C TOPUNHH OOAI0r00p MPIr3AUiH
OpOJILIOOT YpaMIyyJiaX, CYypPhIUIbIT J3MKUX HIMHIUINIMHIT [aapaax OaiHa.

Canan

MoHron YiacelH Xujl Xamraajiajatajl UpraJIdidH OpOoo0r HAMATAYYIIIX, XU
OPYMBIH CYYPBILIBIT TOITBOPKYYJIaX 30pHIIT00p Japaax 00JI0ro, Xyyib 3pX 3YHH
HIMHAWIAIMIT caHall 601rox OaiiHa. D1r?3p Hb TepuitH yypar (YHICOH XyyJIuiiH 5
Jayraap 3YWI: TOPUHH OOUIOr0 HUHTMUNH alMT COHUPXOJI HUHMIDX), UPTIIHIAH
yypar (YHacsH xyymuidiH 16.17: 5X opHOO Xamraanax Yypar) -TOH ysUigax, OJOH
VICBIH 3pX 3YUT3H (XYHUH OSpXuilH Tyxail OJIOH YJICBIH TI3p33: MIMDKUAIT
XOJIOJITOOHUM IpXMUr XaHrax 4 aroyiaryid OaijanTtail TAIHLBIPKYYIdX) HUHUIDX
ECTOM.

1. XyyJib, 3pX 3YHH OPYHbI HIMHIYJIIJI:

VACBIH XWJ Xamraajajartaj, Upr3Judr Opojuyyiax 3pX 3YHH OpYHBIT
00JIOBCPOHTY OONTOX.

Bomiorsia 6apuMT OUYHUTT HIMAJT 60PWIONT OpyyJiax.

VYIIChIH XUJ XamMraajaanTtaj Upr3Iuir opoiiyyiaax xxypam muHawnx (2000
oH): Xun opumblH Oycan (100 kM), 3ypBacT (15 KM) TOrTBOPTOM CyypbLIMX
HOXIUIMHT OYPAYY/IdX 3aaThII HAPUUBUIAH TYCTaX, UPTIIUIH OPOJIIOOT TOAOPXOH
Oonrox Ooirox. JXKumm? Hb, XWJI XaMraanaiaTaJ OPOJILCOH HPI3A3] TaTBapblH
XOHTOJIONIT, ra3ap 333MILUX IPXUIH OaTanraa oJirox.

"Xum xamraananTaj Tycjaax XY4uH"-ui )KypMBbIT oprexxyysnx: CailH 1ypbiH
YHZICAH J199p OycC, ypaMIyyianTai X000k, Xe1eMepuitd HacHbl upraauir (18-60
Hac) xampyyiax. lllarHanblH TOTITONIOOT OPreXyY/DK, MOHIeH YpaMIlyyJall,
HUUTMHUIH JaaTrajblH XOHTeJIeNT HAMIX (Xyyjdb 3YMH YHASCIAN: YHAACHUMN
aIoyJITYH OaiITbIH Y3211 OapuMTiansiH 3.1.2.2).

2. XYH aMbIH CYYPBULIBIT I3MKHX 001J1010:

VYnaan6aarap XOTOA OHPXOH 33TYHPCOH TOB AMIUITH 3apUM CyMJIBIT TaTax,
XHJI OPUMBIH CYMJI Yy TOCOB 3ap/UIbIl' XyBaapuiIax

XWJI OpYMBIH HyTar IPBCIOPUKH ap] UPrdIJUNTI XWI XaMIaaJIaJlThH YHI
aXWJUIaraaHja uaPBXTIM XaMpyyJiax.

Tarax xy4uH 3ydnuiir Ouit 6onrox: Xuil OpuMbIH altMIyy1aj] 5AUiH 3aCTHIH
Tycraif 0yc 6airyyimk, axJibiH Oaiip Ouit 00Jrox (TeB-Xs3raapblH OHOJJI YHAICIIIH).
TepuiiH CaHXYYXUITIp 131 OyTa1 (CYypryyib, 3MHAJIAT, 3aM) XOIXKYYJdX, ra3ap
TapuajaH, Mall A axynJ IOMXKIIAT erex.

[MWpKUAT XOaeJreeHuNr 30Xulyyiax: XOT pyy UIIWDKAXUND
Xsi3raapjiax OMIL, XWUJ OPUMBIH OpIIMH CYyI'y/aJ OpPOH CYYLHBI 333JI, TaTBapblH
xeHrenenTr (10-20 xwi) onrox. XKumms Hb, Tp OYI3p CYypbIIUXaJ HIMAIT
ypaMIryyJjai erex (IWDKUIT X6 1eJIreeH!H OHOJIBIH TYJIXIX-TaTaX XY4YHUH 3YHICHIT
TOHIBIPKYYIIIX).

3. HMpraauitH 0poJioor H3MIIAYYJIdX apra XaMaKd):

XWJI OpUMBIH HyTar J3BCTIPT XYH aMblH TOOT HAMAIYYIIXUIUH Ty 3al1yy
r3p OYJHr ypaminyynax, I9MKHUX, TOTTBOPTOM CYYpBIIyYJIax apra XaM 33 aBax.

— 85 =~



XNIT CYAJTAITT 2026 NeO1 (105)

XWIT OpYMBIH HYTar JPBCTIPHIAH CYMJIBIH 13/ OYTAII callKpyyJiax, TaTBapbIH
XOHTOJIOIT Y3YYJIDX, aXIIBIH Oaiip Ouii 001ToX.

Huiirmuitn kanutansir 63x:xyymnax: OpoH HYTTUHH Upraadsc OypacsH "Xui
XaMraaJianTaj Tycjax canoap'-bir eprexyyK, Cyprair (XyyJb 3pX 3YH, XUIHIH
JIPTIISM, @aHXHBI IIATHBI O3JITIAM) sBYYyJiaX. XUl XaMIaanaiaTal UaAdBXTH OpOJIICOH
UPTIIUNAT IarHAaX TOTTOJIIOOT XYYyJIbUiax.

XSsHANT, YHAITI9HUNA Yiln axkuwiaraa: JKun Oyp Xuil OpuMBIH XYH aMbIH
CTaTUCTUK MIMHXUIDK, OOUTOTHIH YP AYHT YHAIX (MIPTKINIH CyAairaansl Oarrai
XaMTpax). XWIMHH 30 PWIMAT WIPYYIIIXIA UPTIIUHT MIIIDIINX CYIDKIIT 03XKYYIIX
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XYH BAPBIIAAJICAH YEJI TAKTUKWIH BYJIT'UIH YYPOI' BA
XOI'/KNJI: TYYXOH-XAPBIYVYJICAH HNUHXWJITID
(AH Y-vin srcunidr 033p)

D.Canoaexncas
JXUC-uiin XAC-utin L]3peutin Xopeutin mouxumutin axaax oaeut, 030 xypaHoaa
*yapuyynaeamaii 3oxuoey: ssandagjav@gmail.com

Xypaanryii: XyH Oapbliaajicad HOXIOJ Hb OHAOD dPCIAIITIN, OJIOH XYIHH
3YWICHMIH XapwilaH YHITWIN OyXuid XsiMpant Oainan Gereeji YYHUHT yp TYHTIH
IMIUAABIPIAXIN TAKTUKUHH OOJOH  XOJDJIIPAPHHH — aXKWUlaraaHbl — XapuillaH
aXWIaraa MUHABIPIdX YYPIrTdid. DHAXYY Cydairaa Hb XYH Oapbliaajiax IdMT
XIPTUiH Yell TAaKTUKUHH OYJITUIH TYWLITIAX YYpAr, OyTaIl, aXuiaraadbl OHILIOL,
HAruiH OaMUTBIH MO39, MOIIIJUIMHH X3PATIRY OOJOH XAIIIPIPUAH OYIarTIit
X9PXIH XapWILaH aKWIJIax Tanaap CyajaaH MUHKWICOH O0onHo. Cynanraan eMHOX
OHOJIBIH OYTI2YYA, XSIMPAJIbIH HOXIOIUNHH YIUPATIATbIH NPAKTUK TypILIara, Xyyib
ApX 3YMH >KUIIUT TOXHOJUIYYABIT XapbLyyJlaH IIMHXWIK, TAaKTUKUNAH OyJITrUitH
@XWIIaraa Hb 30BXOH XYY XIPAMIAXII YUIIACHH OyC, XapUH COTIIBYHH JapamT
YYCIX, M3A32/13J1 LyDIyylaX, CTpaTeruiiH uyxaj Oalpriaibll 3373X 3amaap
XOIANLPAPUIH VI SIBIBIT JIOMXKUX CTPATEIMUH X3P3rcai OOJNIOXBIT TOTTOOB. YP
JTYHTI3C XapaxaJ TAKTUKUIH OOJIOH XAJIAJIIPAPUIH OYJTHIH 33pITid) aKuiliaraa Hb
XYH OapbliaajicaH HOXION OalUIbIT AIOYATYHTIIp MIUHIBIPIAXI XaMTUWH YP
IYHT3H 3arBap 000X Hb HOTJIOLJ0X OaiHa.

Tyaxyyp yr: Taktukuita Oymor, 6apeiaanbl XyH, OYCIIIX, XSIMPaJIT HOXIIO,
TAKTUKUMH aXKUIUIaraa, yaupiarblH A3MKIIIL, Xapuy Y.

OPIINJI

XunuiiH 000MTO XYH Oapbliaajiax MMT X3P3T Hb OPYMH YEUMH XWMIMHH
AIOyATYH OalUIbIH OPYHMHJI XaMTHWH OHIOp 3PCANITIH, OJIOH XYYHH 3YHICHIH
XapuilaH YW Oyxuid, XyHUI aMb HaC, HUWTMUIH TOTTBOPTOM Oaiiaana HoLTon
Aoyl yupyysax IaMT x3pruit Har Tepes Toouorior (Fuselier, 1986; McMains &
Mullins, 2014). XyHn 6apbliaanax raMT X3paT Hb TOAOPXOH Oyc, Xyp/iaH eepuieriaex,
OHJIOp TYBIIHUNA CITIII3YHH OOJIOH TAaKTUKHIH 3pPCAdI aryyicaH Oaiinar 6ereesn yr
HOXIOJ Oall/UIbIl MMHAABIPINX aXWUlaraa Hb Xyyilb caxuyiax OairyyiuiarsiH
MAPIAKIMHAH yp 4YaaBap, 30XMOH OalTyynaiThlH 4YaJaBX, a)KWJJaraaHbl HATIMOAI
Oaifraac mryyn xamaapmar (Noesner, 2010). Wit Hexmen Oaiimama rapracaH
HIMHAIBAP, XIPATHKYYJICOH apra X3M)K33 Hb 30BXOH OapbliaajarjcaH TrIdAUNH aMb
Hac TOIUWTYW apj UPTIIUNAH aroylIryd Oaiman, TOpUitH OalTyysaarslH HIP XYHI,
MHCTUTYLUUHH Yp HOJIOOH] UIyy/ HeJIeeJer OHLJIOITOM.

TyyXsH XerkIuilH sBIa XyH OapbliaajcaH acyyJIbll IUHABIPIAX apra Hb
36BXOH XYY XOPAIAX3 TYITyypjlacaH XaHJularaac XdJdJlpdp, COTIII3YHH
HOJIeeJIeJl, TAKTUKUWH XSHAJIT, MAIPUIMNH YyAUpAJaraj TyJaryypiaacaH IOTL]
YAUPAJArblH TOTTOJLOO pyy LIMDKCAH OaiiHa (Bolz, Dudonis & Schulz, 2009).
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Snanrysa XX 3yyHbl XO€pAayraap Xaracaac 5XJ9H XyH OapblLiaajicaH acyyJuIbIl
MIUAABIPIIdX TyCcTallaH Od3ITIATACOH  TAKTHKUHH —OYITYYIHUHAT — Oalryyink,
TOArIIPUAH  aXWwuiaraar XdJIIPIpUAH  OONOH TarHyyiablH —aKuiljaraaran
YSULAYYTaxX MHCTUTYLUMMH IIMHAYIIYY XUHIACOH Hb OpYMH YEHUHH TEpPPOPUCT
YWIAUIH Xapuy apra X3MKIHUH TOTTONIOOHBI YHISC OosncoH (McMains &
Mullins, 2014). YyHuii yp AYHI TakTUKUHH OYJIAT Hb 36BXOH XYY X3PAIIAX
@KWIaraar X3parKyyJasrd HAmkK Oyc, XapuH HexXmes Oalaubil TOTTBOPXKYYJax,
TAKTUKUHH AaByy OailuibIr Ouil 60JIroX, OpUHBI XSHAITHIT X3PATKYYIIIX, M
LyDIyylax, X3JIIUPIPUNAH aXuularaar J3MXKHX, IIaapajaratail HeXuesa Tycrai
aXWIaraa SByyinax cTpaTeruiiH uyxa OypanIdXyyH X3¢ar O0JI0H XerKceH OaiiHa.

OpunH YeuilH XAMpanT Hexuea OalUIbIH yIup/UIarblH TOTTOJILOOH]
TaKTHKUHH OYJIdr Hb OapbllaajarddiiH YW aXwularaar Xssraapiax, OycCIiaJT
TOITOOX, Oapbliaanaracal XyYHMHA aroynryd Oaluipll XaHrax, XdJdJLR3pHiH
aXKWJularaar JPMKUX, [Iaapjuiararail HoxXueul Iyypxai Xxapuy apra XaMxk33 aBax
33par OJIOH TanT yypruiir rydipTraasr (Noesner, 2010). Cynanraansl yp JTyHI33¢
XapaxaJ TaKTUKUHH OOJIOH Xd3JAJIPIPUIH aXularaa Hb Ysjaa XoJIOOOTOH,
39PATIR? XIPIMKUX Hb XYH Oapbliaaiax I'dMT XOPrUMH yea XYHHH aMb HacaHIl
XOXUPOJ YUpyyJaxryWrasp HIMHIBIPISX XaMIMMH yp AYHTH apra Oojox Hb
torroorncon (Fuselier, 1986). D> Hb TakTUKWIH OYJITHIH YYPAT Hb 30BXOH XY4
X9PAMIdX aKUIIaraaraap Xsisraapiaariaxryi, XapuH YT XMpaJiblH HOX11eJ OaiuibIr
yAMpIAX CTPATETUIH dyXalsl OypaiIdaXyyH X3¢aT OOJIOXBIT Xapyyink OaiHa.

I'acon xanmii 9 yr Hex1en Oaiiang TaKTUKUAH OYJITMIH TYHIPTIAX YYporn
OYTAI, aXWUlaraaHbl XOXIUHI TYYXIH-XapbLlyyJCaH IIMHKWIMSHUM XYpPIdHI
CHUCTEMTIWI?p CyJalicaH CyJajiraa MaHail yIACBIH  XyBbJl  XapblLAHTyH
Xsi3raapiaraMan Oapar OalxryWtsil agun OailiHa. OHIEp XOr)HIT3H OpHYYIbIH
OMHO XWiDK OalicaH cynajraaHyyl Hb TONWIOH Xd3JDJIPIPUNH akusuiaraa,
COTIDI3YMH XYYMH 3YWI, 3CBAI TyCral a)Xwularaanbl TaKTHUKUHH acyyJasj
TOBJIOPCOH OOJIOBY TAKTUKUIH OYJATMWH MHCTUTYLMMH XOTKWJI, TYYHUH YYpPruniH
©OPWIONT, XSAMPAJIbIH YIUPAJIATBIH TOTTOJNLOOHA H3J3X Oailp CyypWHr TYYXdH
XOKIMUH XYP33H/ XapbllyyicaH Oaijuiaap cynajicaH Hb xoBop Oaifna. Mitmaac
TaKTUKHUIH OYJATUHH YYPAT Hb XYY X3PAIIIAX YUT YYPIIIC XAMPAIT HOX1ION OalIIbIH
YAMPIJIArblH CTPATETUHH OYpPIIIdXYYH XICOT OOJOH OpPreskCOH XOIKIMMH 3YH
TOTTJIBII IIMHIKIIAX YXaaHbl YHASCIITINIAP Cy/ulax aapaiara Tyiarapy oaifHa.

DHAXYY CydalraaHbl 30pWIT0 Hb XYH OapbllaaicaH Hexued Oainai
TAKTUKUHH OYJITMMH TYHIPTIAX YYpar, OyTal, aXWularaaHbl OHIUIOL, TYYHMH
XOIKIMMH TYYX3H Y€ IIAT, MHCTUTYLUHH ©epWwIeNTUHT TYYX3H-XapbllyyJIcaH
LIIMHKWITI9HUN apraap CyaigaH TOAOpXOMox siean oM. Cynanraanbl XYpadHI
Jlapaax CyJajraaHbl acyyaTyylaa XapuylT 3P IXUuiinHd. YyHI:

1. Xyn Oappliaancan yeJ TaKTHUKHMH OYJITHIH YYPAT TYYXOH XOIKIHIH
SBILIAJ] XOPXOH ©0pUwIeraceH 037

2. TakTukuiiH OYJTUHH WHCTUTYIIUIH XOTKUIJI HOJOOJICOH YHICOH XYIUH
3YiJic 10y B3?

3. OpumH YeHiH XSIMpaiT HOXUOIUNH yAUPAJIarblH TOTTOMOOH TAKTUKUMH
OYATUIH TYHITIIX YYPIT, a4 X0JI00r01 siMap OaitHa B3?
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DHAPXYY Ccynaiaraa Hb XYH OappliaajicaH Y€l TaKTHKUNH OyIruiiH
WHCTUTYLUIH XOIKHUIL, YYPruiiH ©OPUWIOITHIAT TYYX3H-XapbllyyJICaH
IIMHKUAITI9HUN VHACOH J33p CyAalicHaapaa OHOJIBIH OOJIOH MPAKTUKHIH XyBBI
IIMHKIIX yXaaH[ IIMHD XyBb HIMAP OpyyJik OaitHa. CymairaaHsl yp TYH Hb XSIMPaJIT
HOXIIOJIMAH YAUPAJIATBIH OHOJIBIH YHACHWT OasiKyynax, Xyyidb caxuyinax OOJIoH
aoyAryH O0alIbIH OalryyarblH TAKTUKUIAH aKUJUIaraaHbl Ya/1aBXbIl XOIKYYIIdX,
XYH Oapbliaajica ye X3pIrKYYJIdX TaKTHKUIH aKWJIaraaHbl OHOBYTOM 3arBapbir
00JI0BCPOHTY OOITOXO/I OHOJM-apra 3yHH YHIICIIAN 000X a4 XOJIOOTIONTOM FOM.

Men TyyHwWH wMaHaih xwrauH OpidMTIH L. Tanbomn  (2003)-bH
cynanraaraap, yJIChIH XWJI, XWJIMMH OYCON YYCOX alaH XsAaX axuaraa TyXaiH
HYTarT TOITBOPTYH Oaifan yycrak, XWil JaBaH OpX HPIIAUUH I XOPOHre, Mal
CYPTHHIT IP3PIMAIX, 3apUM TOXHOJIAOI 39BCAT XAPATIIPH XYHUM aMb HaCaH/T XaJIIax
APCIAATIN OallCHBIT OHIIOJCOH OaifHa. MeH JOTOONBIH TAMT OSTIIIMYYATIH
XyWBaJJaH OPOH HYTTMH HPIrIIUAH aMbJpajblH 13X YYCBIPHUT aijarayyliax,
Xsi3raap HyTTUHUT 93TYHIYYIIX, TOP, Xyydb caxuyiaax Oalryymiarag UTr3X UTTAIIANAT
CylpyyJax OOJOMKTOUT TAMARTIFPK~ OaiicaH Hb 3HD TOPIUNH awyl OOAUTOI
opuIcoop Oairaar UATT»K OaifHa.

YHICOH X2CIT

Xyn 6apvyaanax 2omm x3putii OHONbIH YHOCIH OUI2ONM

XyH Oappliaanax IIMT XIPIT Hb OHIOP IPCAIITIH, OJIOH XYUHH 3YHICHIH
XapWillaH YHTWIdA OYXHH XsSMpaiT HeXIed OalyIblH HAT Tepeid Oereen Xyyib
caxuysnax OalryyIarelH YW aKWJUTaraaHbl XaMTHH TOBOTTAW XJI03PYYAUIH HAT
K y319r. Cyuiaaun]i XyH Oapbliaaicad HOX1es OalUIbIr MIMHIBIPIIX aXKuljiaraar
36BXOH TAaKTUKUUH acyygan Oyc, XapuH COTIII3YHM, XapwilaH aXuiaraa,
yaupajara, 3pCIdIUH MEHEKMEHTHUH HATACOH MPOLECC I'3K TOAOPXOMICOH
Oaiijar. DH? XYpI9HA XSAMPANT HOXLOJIUHH X3 Hb XYHHH aMb HAChIl
Xamraaniax, Xy4 X3pa3mdxX Iaapuiareir 0aracrax, HeX1es OaluIbIr TaiiBaH 3amaap
LU IB3PIIAX A/ UHITIACIH TOJT apra X3pa3rcall 3K Y3/9L

TakTUKHITH OYJIMiH YYC3JI, XOIKJIUIH TYYX

TakTukuiiH Tycrai OyATYYIuitH yycan Hb XX 3yyHbI 9XHHUH XaracT 33BCOI'T
Tycrail axwuiaraanbl OyJryyl Hb OpYMH YEUHH TaKTUKUHAH OyJIrHiiH
MHCTUTYUUWIAIACOH XAJIOOpUHH OMHOX TypUUIarblH Cyyph OOJK, TycraijacaH
XSIMPAJIBIH Xapuy aXKUJIJIaraanbl X3pATIRAT O0JUTOOP TOIOPXOMUICOH 00JI0BY OYTAIL,
30XHOH OallryynanT, CTaHAapT aXWUlaraaHbl TYBIIMHI OYpdH TejeBlIeeryi
Oaiican. DH? yeuir [IpoTo-TaKTUKHITH Y€ XOMI9H HIPIAX 06ree]1 COHroA0T KU
Hb: Texas Rangers (Davis 2004), London Metropolitan Police Service (Emsley
2014), Federal Bureau of Investigation (FBI) (Theoharis 2004), Gendarmerie
Nationale (Shapiro 2013) rom.

J179px 3yyHBbI XO€pAyraap Xaract rapcaH TEppOPUCT Xajjiara, OapbliaaHbl
X9POAT, HUUTUHT XamMapcaH XYYUPXUHIUTHIAH YIUT SIBIUTYYATal IIyyI X0I000TOHTroop
snaHrysa 1972 onsl MIoHXeHHH OJTUMITBIH Ye3p rapcaH Teppopuct xaniara (Reeve,
2000) Tycrai 30pHyaaiThIH TAKTUKHHH OYJI3T Oairyyax Iraapajiarer OJIOH YICHIH
X3MKIDH]T OUit OONTOCOH UyXau Yill iBfasl OOJICOH.
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YyHuil napaaraap OJOH yJIC OpHYYyZA TyCraidl aXWUlaraaHbl HOIKYYIUNT
OalryyIDK 3X3JICOH 0ereeji 3radp HATXKYYA Hb OapbllaaHbl HOXION OalibIT
IIMABAPIAXA MIPIAIICAH OYTAL, 30XHMOH Oaifryynantrail 6omcon. TyxaitnoOai,
Federal Bureau of Investigation (FBI, 2023) up 1983 onx Hostage Rescue Team
(HRT)-uiir Oaiiryyncan 6eree 1 3H3 Hb OapbliaaHbl HOXIIOJ OAWIIBIT IITUHIBIPIIXI
YUITIICOH OHJOp TYBLUIHMHA TAKTUKUIH HAIK OOJICOH FOM. DHAXYY HAIK Hb OHJIIOp
APCIANTIN Hexuea Oaifmann axwiiaraa sByylax, OapbllaajaricaH XyMYYCHIT
aBpax, TEPPOPHCT YIII aXKuJutaraar TacjaaH 30rCO0X YUITIAIIIP MAPI3LICIH Oaiaar.

Yynroi aqun New York Police Department-uitn Emergency Service unit
(Shea, John J., and Herr, Robert W. 2019) 6omon London Metropolitan Police
Service-uitn  Specialist Firearms Command (Emsley, Clive. 2014) 33psr
Oaiiryysiaryyn Hb OapbliaaHbl HOXIOJ OaMIJIBIT IIHHIBIPIAX YATIIIIAAP TyCcrailiian
O2TIAIICHH TAKTUKUIH OYAryyAMNAT Oalryysmk, Yl axusuiaraaraa sByy/k OaifHa.

OAr’np TaKTUKUIH OYITYYA Hb @HXHBI Y€/ 30BXOH XYY XIPIMVIIXI YUIIIICOH
OyTA1TAH Oaiican 00I0BY XOIKIMIH SBLAJ THITISPHUIH YYPAT OpreXKHH, TyXalH XYH
Oappliaamax IAMT XAIPIUHH Tra3ap OpOHJA XSHAJIT TOITOOX, OYCIdAT 30XHOH
Oaiiryymnax, M3IIAJII MY IyYlIax, XIIIPIPUHH aKujiaraar I3MKUX 39p3T OJOH
TAJT YUT YYPIHHT TYHLRTIHX 00JICOH OaliHa.

Cyy/miiH yeuiH cygairaaHyyablH Yp JYHID3C Xapaxaj OapbliaaHbl HOXIOI
OalUIbIr IIUHABIPIIXIN TAKTHUKMUH OOJIOH XIJIANLPAPUNH OYIArMiH XapuiilaH
QXWUIaraaHbl ysiigaa xoi000 Hb MHUUABIPIAX ad  XOJOOTJIOATOM OOJOX Hb
TOTTOOTJICOH. XOJANLPAPUIH Oar Hb Oapbliaanardrail mIyyJ Xapuilax, TYYHHH
COTII3YHH Oalyibll  TOTTBOPXKyYyJlaX, HOXIeJ OaluIbll TalBaH 3amaap
HIMABAIPIAXA, YMIVIAAr OOJI TAKTUKUHH OYJIAr Hb ra3ap OpOH, OPYHBIT XsHAX,
aroynryid OalubIr XaHrax, IIaapisjaratail HexXueJsJ Tycrail axxwiiaraa sByysax
YYPTUHIT TYHLIITIHIAT.

TakTUKUiH OYJNTHIH OpPOJII00 Hb X3JINIPAPUNH aXWlaraaHja aapaax
Oaiitaap APMXKIIAT Y3YYIIAL. Y YHI:

1.bappriaanaryuiir Tycraapiiax, Xe/1eJreeHUIT Xs13raapiax;

2.T'a3ap OpOH, OpPYHBIT XSHAX;

3.Mbpamman nyniyynax, TaHJalT XUHX;

4.X3mNpepuiiH aKunIaraar aloyiary OpuMH SBYYy/IaX HOXIOIHNAT

Oypayysox;

S.MTaapamnararait HOXIOJII XYY X3P3MIAX aXKuyuIaraar XaparKyyJ3xa/
051H Oaix.

DH? XYPI9H] TAKTUKHUITH O0JIOH XUIIIRIPUNAH aXXKUilaraa Hb Xapuilad Oue
Oues JBMIKCOH, HATIACHIH 30pWIroTOM axwiiaraa Oaiinar. CynanraanyyaslH yp
JYHID3C Xapaxaj, TaKTUKUMH OYJITMiH yp allurtail akuiiaraa Hb X3JDJIRIPUNH
aMIKWIITA]] Yy HeJIees1er 000X Hb TOTTOOTACOH OaifHa.

MeH OapbliaanardvifH 3aH Y, CITI3A 3YWH OHIUIOTHIMI TOZOPXOMIOX
po(aliTMHTUIH apra Hb X3JIJIIPIPUHH CTPATETHHT OHOBUTOM OOJITOX, TAKTHKUHH
HIMHAJIBAP TaprajiThil A3MKHX dyXall Xaparcai 0ok 6aiina (I'anbonz, 2024).

Tycrail axusaraa Hb HAIJICOH yAMPAJArblH TOTTOJNLOOHJ TYITYYypiajar
Y ynuii vor xxunmd He Incident Command System (Bigley & Roberts, 2001) Gereen



XWNIT CYAJTAITL 2026 NeO1 (105)

9HY Hb XSAMpAJbIH HOXION OalJibIl yIupAax CTaHIApTYWICAaH OYyTdI, 30XHOH
0aliryynanThlH 3arBap IOM. DHAXYY TOTTONIIOO Hb YIUPUIarbIH HATAMAI Oaiimal,
MOIIP3JUIANH ypCerall, aKuIaraaHbl 30XHOH OaiTryyaalThIl' XaHTraX 30pHJITOTOM.

Men AHY-x National Incident Management System (FEMA, 2017) b
XSIMpAIT HOXION Oal/UIbIl yaupJax YHAICHHH XAMKIIHHUU TOITONIOO0 Oereen
TAaKTUKAHH OYJIAT, XOJIMIPIPUIH Oar, yaupaiarkiH OyTAI XOOPOHIBIH Ysijiaa
XOJIOOOT XaHTaxaJ| YUTIIIIAT.

DAr?sp TOTTONIOOHBI XYPIIH TAKTHKUIH OYJI3T Hb aXKUJUIaraaHbl YHICOH
OYPAIIIPXYYH XACAT OOJIK, apaaxX YHJICOH YYPTrUUT TYHIDTIIIAT:

1. TakTUKUIH OPUYHBIT XAHAX;

2. Opcranuir Oyypyynax;

3. X3I3AUPAPUIH aKUJIaraar J13MKUX;

4. [Maapnnararail HOXLEJ Tycrai axuiuiaraa siByynax.

OH? Hb TaKTUKWUHH OYJITHHH YYpAT Hb 36BXOH XYY XdIpAMIX Oyc, XapHwH
XSIMpPANT HOXLONJ YIUPUIarblH CTpATEerMiH udyxayn OypaJidXyYH Xd3car OO0JCOH
00JI0XBIT Xapyylk OaiiHa.

OnoH yiACHIH TypuUIaraac XxapaxaJ TaKTUKUHH OYAryyd Hb eHIep
M3PI3IICHH, TyCrail cyprairTaid, Tonopxoi OyTa1, 30XHOH Oaliryynanrrail Oaiinar.
Oaranp OYNryyAd Hb 36BXOH XYY XdPAIdX axuuiaraanj Oyc, XapuH TaHZIAJIT,
MIIDPUIIT  LYDIyylax, ASPCAVIMWH YHIIDD XHUHX, XIJIJIPIPUNH  aXuiuiaraar
JIBMIKHUX 33PAT OJIOH TalT YYPTUUT TYULDTIIAAT.

MeH TakTUKMAH OYIATYYOUMH aXWwlaraanja Japaax XerKIMWH Yur
XaH/JIaryy/l aXuriarmax oaiHa. YyHI:

1. Texnonorua cyypwican axwiiaraa (IpoH, TaHAAITHIH
TOXOOPOMIK aAlINITIAX);

2. Mbaapamma5a0 CyypriICcaH MAUABIP raprair;

3. XamamiRaop 00JI0H TAKTUKUNH aXKHJUTaraaHbl HATJCOH 30XHOH
Oaifryynant;

4. XYHHH aMb HaCchll XaMraajaxbll HOH TOPIYYHZ TaBHUX

@KUJIaraaHbl 3apUuM. .
XAPBLY VJICAH INMHXWJITID (TYYXOH-UHCTUTYLIMMH XYCHOJI'T)

IIporo- . Opunn Yeuiin
. NHCTHTY HYHITINIH
Y3yymar TAKTHKUITH yYe HHTErpamynican ye
ye (1970-1990)

(1960-aac emMmHe) (1990—o0100r XYpPT3.]1)
YHacoH qur | 39BCOIT xapuy | bycmanr  +  rtycrait | Taktuk + Xamanap +
YYpar apra XaMKd9 QXmIuIaraa MOJIPRIUTHAH HATIAI
Xa3R3pUiH N . TakTuk-X31351133

1P Bapar Gaiixryit Tycraii HarK YYCC3H !
Yypar napajuJiesib 3arsap
. National Incident
Ynupiareia Incident Command
TOFTOIII00 TesnepceH Oyc System (ICS) Management System
y (NIMS)

Mbaamnuiin TaktukuiiH ~ TarHyyn | Pean-tailm mMam330197,

Xs3raapiaraMan
XOPATTI HAIMOIJICOH TEXHOJIOTH
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HpoHn, JyJaaaH
TexHonoru Xsizraapuaramaint Panuo xo01600 MOJIpIry, HOIZICOH
CHCTEM
Kus Texas Rangers, WNHurerpauuunncan
. London Met (3ptr | FBI HRT, NYPD ESU rpart
Oaiiryymara ve) OJIOH YJICBIH 3arBap
CTP arerimi Xy4 maBamrait Xy4 + 6ycmanT Xynuii aMe
Oaiip cyypb XaMraajax TOBTIH

XycHort 1. TakTukuiiH OYNTrUitH XOrKIINIH ye maTHbl Xapbiyyyinant (AHY -
BIH JKHII?)

DAra9p XOrKIUHH YUT XaH J1ara Hb TAKTUKUIH OYJTHITH YYPAT Hb yiiaM Oyp
CTpATETUIH MHHX YaHapTail 00K, XAMpPaJIbIH YIUPUIarblH CATIITYH X3¢3T 00JICOH
0O0JIOXBIT XapyyJDK OaiiHa.

“TAKTUK-XJIDJIL[DDPUHH 39PIIIIIT MHTEI'PALIMUH 34 BAP”

XampanTt Hexuen ]

/Xyn 6apbuaancan/

( YaupanarbiH ToB J

I 1
L TakTukniin 6ynar ] | XaN3nU23PpUKAH Gvnar]

ByCcnsx C3Tran 3yiiH Henes
M>Aa33030 Xapunuaa
SPCASNMAH XAHANT AL ENITEY ]

' =
XyHmii amb aspax |

OHAXYY OHOJBIH XYCHAIIT Hb XYH OapbllaajcaH HeXUedl Oaiyibir
MUAWIBIPIAX YW ABUAJ IIyramMaH XaHIJarbll XaHTAITTYH T Y33K, TAKTUKUNH
OO0JIOH XAIALPAPHUIH aXWiIaraar Tycaaa, Oue gaacaH Mg Oyc XapuH 33parin?,
XapWwillaH HOXeX MIMHKTAIM HATICOH CHUCTEeMHUUH OypIJAdXYYH X3COT XOMIOH
TOJIOPXOMIDK OaitHa. ©epeep Xd1037, TAKTHK 0a XIJIAMIPD Hb “alb HITHHUT Hb
COHIoX’’ 3apuUMJ TYJITyypiajar Oyc, XapuH XaMTpaH X3pAIIrKUX CTPaTeruiiH ysijaa
XOJIOOOH] CYYPHIICAH a)KHiljlaraa oM.

OHP XYpIdHJA YAMp/UIarblH TOB Hb HAINCOH KOoMaHjaid, Oairyymiara
XOOPOH/IbIH XapWILaH aXujularaa, Ma133J13J1 0a TeJIeBIeNT, HOeLMIHH MEHEKMEHT,
Xapuiaa xou6oo 6a MIIIIIUIMHH CUCTeM, OAMHTBIH CyprajT-XOrKYYJIdIT TICOH
3apumaap TYWIPTIAIX YYPrUWH TOMOPXOM OYTII aXWIUIaX, TAKTUKHIH OOJIOH
XOJIIIIPIPUAH OYJITMHAT HAT CTPATETHHH 30PUJIITO, HATJCOH IIUHIBIPUIH XYPIIHI
yAIAyylnaH 3oxunyynaar. MiHXyy yaupanarsiH TeB Hb X0€p OaruwiiH akusuiaraar
HAT'TIH, M3I33JUIMIH ypCrajl, YYPriuiH XyBaapuiIaiT, SPCAHIH YHAITIAT HATICOH
Oaii/uiaap 30XMOH OalryyIar.
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TakTUKUIH OYJI3T Hb SHAXYY HATIICHH TOTTOILOOHBI XYPIIH] OPUHBIT OYCI9H
XSTHAX, dPCIDIUIT Oyypyyaax, HOXIe OaiTbIH TamaapX M3 My DIy Yliax, MOH
mraapiiarataii  TOXHOJNJIOMA Xy4 XdOp3IIdX aXwuiaraasa O0319H Oailx yHACSH
YYPTUUT TYUIRTrAAL. THnHUN yill axusuiaraa Hb X3JIDJIUPAPUAH SBLBIC I3MXKHX,
OapblaaardyviiH XeJeJreeHuir Xs3raapiax, TAKTUKUHH AaByy Oauibir Owuii
00JIrox 3amaap XsIMpaJiblH HOXLOJIMHT TOITBOPKYYIaxaa YUIIAAL

Heree Tamaac x>maampspuiiH Oyar He Oapbliaanaryrail myyn Xapuinax,
CHTIA3YMH TOITBOPKMIITBII XaHTaX, LAl Xyrauaa XoKUX CTPaTeruir X3parKyyox,
UTTAIRIT OMi O0JITOX, XYY XAPIMIdX MaapAiarelr Oyypyysiax YHICOH YUT YYpTHIT
TYHIPTIHY. MHHXYY X3I91P9pUiiH aXuiiaraa Hb Xy4 X9p3miIdxX sBIUIBIT Oaracrax,
HeXI1eJ Oalibr TaliBaH 3aMaap LIMHIBIPIAXA YMINIICHH CTPATETHIH X3pArcan
6onzor.

Oarasp xo€p OYIATHWH 33pAridd, ysijgaa XolbooTOH aKuiiaraa Hb XYH
OapbllaajicaH HOXION OalIbIT XYHHM aMb HACaH]l XOXUPOJ YUPYYIaxXTyHrasp
HIMABIPIIdX XaMIMUH Yp IYHTSH 3arBap OOJOXBIT OHOJIBIH XYBBJ WIIPXUHIDK
OaiiHa.

JAYTHIJIT:

XyH GapbliaancaH HOX1eJ OAMUIBIT MIMHBIPIIX AKWILIAraaH ] TaKTUKUITH
OYJNITHITH YYpAT, MHCTUTYIUHAH XOTKWI, TYYHHH TYYXOH XYBBCIBIH 3y TOT'TJIBIT
AHYVY-bIH KMIIP3H 433D TYATyypiaH TYYX3H-XapbllyylICaH apraap IMIHHXUIIII.
Cynanraansl yp IYHII3C XapaxaJl TAKTHKHAH OYJITHIHH YYPST Hb aHXHBI YEA? XY
X3PAMIIIXI3 TOBIOPCOH, PEAKTUB IIUHXKTAHN Oaiican 00y XOrKIuilH ABLAA OYCIAIT,
OPYHBI XSHAJIT, MAIAIJIAI LYDIyyJdax, 3PCANIUUH YHIIIIDD XUHX, XAJIAIIRIPUIH
aXWIaraar J3MXKHX 33p3T  OJIOH TalNT CTPareruiiH uur yypar Oyxui
MHTErpanyuican 0yTar 00JI0H eprexceH OaiiHa.

SAnanrysa Incident Command System 6oson National Incident Management
System 33par XsMpajblH YAUp/UIarblH CTaHAAPTYMUIICAH TOTTOJIOOHYYJ Hb
TaKTUKUIH OOJIOH X3JAJIPIPUIH OYIATHIH aKuijjaraar HAI' CTPaTeruilH XYpAIdHI
YSULTYYJIK, UHCTUTYL] XOOPOH/IbIH XaMTbIH aXWJIjlaraar XaHrax YHICOH MEXaHU3M
60k OaifHa.

Memn Federal Bureau of Investigation-umith Hostage Rescue Team, New York
Police Department-uitn Emergency Service Unit, 6omon London Metropolitan
Police Service-uiin Specialist Firearms Command 33p3r HAMKYYI Hb TaKTUKHITH
OYJITHITH OpYMH YeUITH MHCTUTYLMIH XOTKITUIH TO XKHID 00K OaifiHa.

Cynanraanbsl Xyp33H7 OonoBcpyyicaH ‘““TakTHMK—X3IILRIPUIH 33p3TLdd
MHTErpaluiii 3arap”” Hb XYH Oappliaanicad HeX11eJ OalJUIbIT IIyraMaH JapaajulbiH
XaHjyiaraap Oyc, XapvH HATACOH YIUPAJIATbIH XYPIIH 39PITIdd, XapuiillaH HOXeX
CHCTEMA3p HIMHBIPIIAX LIaapuiararaidl’ OHOJIBbIH TYBLIMH/ Oartaipk OaitHa. DHIXYY
3arBap Hb XYHHUH aMb HACHIT XaMIaaIaxbIT TAPTYYIIIX 30PHIITO OOJITOH, XY4 XIPATINX
@XWIaraar XaMruiH CYYJYMHH COHIOJAT OOJITOX CTpareruiiH uyur Oapumkaar
JOMIKIT.

WiiMadc TaKTUKKIH OYJITUITH YYPAT Hb 30BXOH a)KMIIJIaraaHbl TYBIIHUN HIMK
Oyc, XapHMH XSMpaJIbIH YAUPUIarblH CTPATErMiH OYPIIIdXYYH X3C3T 00K XOIKCOH
00JI0X Hb PHIXYY CyJayiraaraap HOTJIOTIIOXK OaifHa.
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CamnaJi, 36BJIOMIK

1. OHOJIBIH TYBIIMH]

1) TakTukuiiH OyJATUHAH YYPrUHH XyBBCJIBIH Y€ HIaTHBI OHOJIBIT OJIOH
YIICBIH XapbLyYJICaH CyJajraaraap eprorrox;

2. IIpakTHKMiiH TYBIINH]

1) TakTukuitH OOJOH XANMANUPIPUNAH OYITHIH XaMTapcaH CyprajiThil
CHUCTEMYJIAX;

2) TakTUKMITH ~ @XWUlaraaly,  MdA33J3JJ  CyypwiIcaH  IIUKIBIP
rapraiThil OOAUT IATHIH Oaian XapIrKyYiIdX;

3) TexHoMOTHIH X3pAMIIAT (TaHAAH CyIIaX TOXOOPOMXK, aJChIH

XSIHANTBIH CUCTEM) CTaHIapT 0O0JIT0X;

3. UHCcTUTYUMIIH TYBIIUH]

1) XsaMpanblH YIUPIAJIarblH HATACOH TOBTAU ysIAcaH OalHTHIH 30XHOH
OalryyJIaaThIH TOI'TONIIOO0 OUit 0ONTOX;

2) Onon ynceiH Typumarataii Oairyymnaryynrait (FBI, NYPD, UK
MET rax M3T) MIPIaXIIMHH XaMThIH aXKujllaraar eprexyyix;

4. Upa3nyiiH cynajaraanbl YU

1) TaKTUK—X3IIIIIPAPUIAH UHTETPALMMH 3arBapbll KEHC CyJanraaraap
Oaranraaxyynax;
2) XuiauiiH OOOMTBIH HOXLOJA YT 3arBapbil X3PAMIdX OOJOMKHUNAH

cynanraa Xumx.
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OHJI6P YAHAPTAM XSTHAJITBIH KAMEPBIT XIJI XAMIAAJIAJITA I
ALIUTTTAXBIH JJABYY TAJI

0.Yyeanbaamap
JXUC-utin macucmpanm, Xunuiik Yspeuiit ...-p aneulii axiax wauieasy, axmao
*xapuyynracamaii 3oxuoeu: bo2180803@gmail.com

XypaaHryi: DHAXYYy OryyJdJd Hb XWMJ Xamraaiax OaWryysiaraj eHaep
HATTApIIWITAl, yXaajar XSHAITBIH KaMEpbhlH TEXHOJIOTMHII HABTPYYJIAXUNH
CTpaTeTuilH ad XonOormoi, AaByy Talsl, OOMJIOTHIH YsUIAaa XOJOOOT IIHMHKIIIX
3opwiroroid. OpurH yeuilH XWIMHH aloyaryil Oailian Hb 36BX6OH XYHHUI HeelLe.
TyATryypJiaxaac raJjHa TEXHUK, TEXHOJIOTHIH IIUHARI CyypUiICaH MHTErpallduical
XSIHANTBIH TOITOJILOOT IIaapAax OaliHa. OHep yaHapTail Kamep Hb OOAUT LAruiH
MOHHUTOPHHI, HOTJIOX OapUMTXKYyyJIaiT, 36p4uil WIPYYJIITUHH HapUHBUIAIIBID
HAMAIAYYJDK, XYHUH HOOLMIH adaaiblr Oyypyyhaax OOJOMXKHHT Oypayysasrn
Cypnanraanj TEXHOJOTMMH aroynryil 6aijgan, XuiniH MEHEKMEHTHUITH OHOJI, OJIOH
YACBIH TypILIaraj TYJAryypiaH IIUHKAIT XUNB.

Tyaxyyp yr: Xuig XamraaaaiTr, XsSHaJATbIH KaMmep, yXaaJlar TEXHOJOIH,
YHIIDCHUM atoyaryi 6aigan, AmKUTam XssHaIT

YAUPTTAJ

JIpnxuiiH yac opHYya XUJI XaMraaJaiaTblH OOAJI0Or00 TEXHOJIOTH CYypUIICaH
“yxaanar xun” (smart border) KoHIemNI pyy IWDKYYJDK OaiiHa. XMl XaMraaiaaThlH
OaliryymiaryyaplH XyBbJ aJICJarficaH, ra3ap3yWH XYHIPAITIH Oycom TacpanTryu
XSHAJIT TaBUX Hb XYH XY493p OYp3H XaHraxaj XyHAPAITIU Oaimar. Mitm HeX1e
OHJIOp HATTApIIMITAN, IIOHUHH Xapaa OOJIOH JylaaH MAIp3rd OYXHil XSHaITHIH
KaMep Hb YyXaJl YYpar T'YHLITIIH).

Momuron YicelH XyBbJ] XHIUIH ypT Hb 8252.658 kM Oeree xoiin Tanaapaa
OXYV-Tait 3543 kM, emHe1 3YYH, OapyyH Tanaapaa BHXAY -tait 4709.658 kM Geree
ra3ap3yiH XyBbJl Yy/laM, XYH aMbIH HATTapIIWI Oarataii 0ycasp JaMKUH OHTOp/Ier.
OH> HexXuesjJ TEXHOJIOTMMH IIWIA3I Hb XYHMM HEOLUMHH Yp allurran
MEHEKMEHTTIH 1YY/ XOJI000TOM.

YHJICSH X2CIr

OpuMH YeuitH X1l XaMraajajT Hb XHUITYH]] XSTHAJITBIH X3J103P33¢C TEXHOIOT T
CYypWJICAaH MHTETrpalluMWICaH XSHAJITHIH TOI'TOJI00 PYYy WDKK OaifHa. [[pmxuiin
yIIC OPHYYZ XWJIMMH alOyATYH OalIIBIT 30BXOH XYHUNU HOOLO TYITyypiaH XaHTax
O0JIOMIK XsI3raapiaraMan TIATUAT XYJ99H 36BIIOepY, yXaajar XsSHaJIThIH CHUCTEM,
XUUMDAT OIOYHJI CYypWICaH aHaiu3, OHJep HATTapIIniITal Aypc OUWIdTHUIH
TEXHOJIOTHIT HIBTPYY/DK OaiiHa (Frontex, 2021).

Momnron YicelH XunuidH ypT Hb 8252.658 kM Oereen xoiin tamaapaa OXYVY-
Tait 3543 kM, eMHe/1 3YYH, O0apyyH Tasiaapaa BHXAY -tait 4709.658 kM epreH yynam
ra3ap HyTar, XYH aMblH HATrTaplmi Oarataii OycIsp JamMHacaH ypT XWil Hb
TacpanTryd, OOMWUT LArdiH XSHAATBIH TOTTOJIOOT 3aWIIMTYH maapanar. Xul
XaMIaaJIAITBII XIPIrkKyyJardy Monron YicslH Xwil XaMraajgax €peHXUM razap Hb
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ajciarjcaH aHr, candapyyaaj yypar TYHIPTrIIor oHiyiorrod. Wit Hexmesn
eHsiep yaHaptail (4K, 8K HarrapimiTaid, Aynaad M3ApIrdTIii) KAMEPbIH CUCTEM Hb
XYHUI HOOLUHH avyaauiblr Oyypyyhax, 3pCAdIMHUT 3pT WIPYYJIdX CTpaTerdiiH au
XOJIOOTIOJITOM.

Texnonoruitn uHTerpammiin oHoia (Fussey, 2018) mamaman mymmyynax
JaBXaprblH 4YaHap caibkpax TycaM IIMHXWIrI OONOBCPYyJIalT, IMIUHIBIP
rapraiThblH YP allur HAMATAJAT K V33T, ©Oepeep X031, eHIep YaHapTail kKamep
Hb XSTHAJITBIH CUCTEMUIH CYypb ©TeIIUIMIH HailABapTail Gaiiublr OaTanraaxyysiar.

OHpep yaHapTail KAMEPBIH CTPATETUIH 1aBYyy Tall:

1. Tacpantryif MOHUTOpPHHI Oa Hexuen OalUIbIH OOTUT 3ypamiai eHIep
HATTApIIWITAl Kamep Hb aJic 3aii Oaiiraa 0ObeKT, XO0ITeOHUIT HapHBUIAITAN
SJITaH TaHUX OOJOMXKUHT Oypayysnmor. [ynaaH mMagpard Oyxuil kamep Hb IIOHUHH
OOJIOH mar araapblH Taaryil HeXLeJJ XYHHUH OOJIOH aMbBTHBI JIyJaaHbl SITapiibil
WIPYYJDK, Xyypamu JJOXUOT IIYYX3 J3MKIAT Y3YYIIL

European Border and Coast Guard Agency (Frontex)-uitn Taitnanyg
nypacaHaap OOMHMT MAaruiH Oaiman OyXwii CUCTeM Hb HOXION OalUIbIH 3yparial
(situational awareness)-bIl' M3IBLAAXYHI] CalKpYyysDK, Xapuy apra X3Mxk33 aBax
xyranaar Oyypyyican Oaitaa (Frontex, 2021).

Wiim TexHOI0TY Hb:

. XWINIH 30pWINHAT 3pT WIPYYIIX

. XunuitH 0ycam rapd 0OJI30IITYH 30PWIHNT YPBIUMIaH TaaMariax

. XU XaMTaaJaaThlH YUTIDIUUT TyATyypiaH OHOBWIOX OOJOMYKHIAT
OYpIyYsH).

2.XYHUI HOOIMIH Yp amur 0a aroyaryi Oainan

Xun xamraajgax OaWryy/ularblH YW aXWIaraanbl XWJI XaMraallaiTbil
OZI0OTHIH Oaiian Hp MX29XPH LAl Xyramaa, 3apiajl Iaapiar. OHuep daHapTail
KaMepblH CUCTEMMWI HABTPYYJICHIIP Xamraajuax JaBTaMyKUHT OHOBYTOW OONrox,
CTpaTeTHUIH IPTYYAdI TOBIOPOX, SPCIANTINH Oycdn XyHH opoiioor Oaracrax
HOXIIOJ OYPAIAT.

XYHUI HOOIUITH arOyATYH OalJIbIH YYIHAIC TEXHOJIOTHITH XSHAIT Hb:

. XWINNH 30pWINAH WIPYYJIITUUT HOMIIAYYIDX
o Anba xaar4/ipIH aroyJIryi 0aiaasir HAMATIYYIIX
. Crpecc, aXIIbIH a4aaJlIbIr Oyypyysax JaByy TajaTal oM.

OHep yaHapTaii AYPC OUUIAT Hb XyYJb 30PUCOH YWIAJIUNAT OapUMTKYYyIax,
CaxWIThIH OOJIOH APYYTHIH X3PIT'T HOTJIOX OapuMT OOJITOH aIlIUIiIax OOJIOMYKHIT
HAMOTAYYHIor. JypcHuii HArTapmmn eHaep Oaiix Hb OOBEKT, Iar Xxyramaa,
OapIUIBIT TOIOPXOH TOTTOOXOA AIMIMKIIAT Y3YYJLAAT MIANTraaH Hb J0OpX Oaiaiaap
a4 xonooraonaToi. YyH/:

o Wn ton 6aiiibIr HAMATIYYIIIX

. Anba Xaar4JiblH XapuyIyIarbir 09X Kyyiadx
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. Mapraanrait Hex1en1 00JUT OapUMT raprax yyxai ad Xoia00r10aToN
FOM.

XapuH ereryiMiiH UHTerpal 0a XUHMAI OIOYH Hb OpYMH YEUHH KaMepbIH
cucteM Hb Al-1 cyypuicaH XeJeiareeH TaHUX, X3B Masr WIPYYJIdX, HYYp Lapaitl
TaHUX AJITOPUTMTaN ysaiar. Oreraauir TeBIOpCOH KOMAaH/bIH TOBI HIITTACHIAP
OOIUT ArWifH aHAJIN3 XUHUX, SPCAITUIH TYBIIHUNAT YHIJIIX OOJIOMK OYpAIH).

Big data GosnoH aroynryil OalimiiblH CymairaaHja ereraei TYIryypiacaH
LIMIABAP Taprair Hb CTpaTeruiid naByy Tan 6onaruir onuosngor (Fussey, 2018).

Hitm cucrem Hb:

. CKUTTIH XO/I0JITOOHUIT aBTOMAaTaap aHruIax
. Xyypamu TOXHOT Oyypyyax
. Ypbaunnan Taamarnax (predictive analytics) GomoMyKkuiT O6mii 600X

a4 XoJ00r0ATOM.

XapuH KaMmepblH CHUCTEMHUHI HIBTPYYJCHIIp rapax 3apiail amruiH
xamaapana 6a TOrTBOpToi Oaiinan eHAep uyaHapTail KaMepblH CUCTEMUIH aHXHBI
XOPOHIe OpyyJalT eHAep O0l0BY YypT Xyramaasja 3apjaj, alllrMiH XyBbl YpP
amurrai 6aix 601HO. 3apAal alruitH IIMHKUITOHUN YYIHIIC!

. Xu xamraananTaj 3apilyyiax aTaxyyH, TI9BPHIAH 3apaan Oyypax
. Nnyy naruiia 3apaan 6aracax
. 36pwWIMHT 3pT WIPYYJICHIIP Tapax XOXHpOd Oyypax 33par 3epar

neyiee rapra. ISO 31000 craHmapTeIH JHaryy 3pcAdIUUT Oyypyyrnaxaa YuTiidCcIH
XOPOHT® OpPYYJIaNT Hb yPT Xyraraaj TOrTBOPTO#M Oaimneir HAIMAIrayynaor (ISO,
2018).

['Bu TorTBOpTON OaligaNI Japaax Xy4uH 3YWJIC HOJIOOHO:

. 3acBap YWIYWITI2HUN 4aJaBX
. Kubep aroynryit Oaitnan

. AnGa xaar4/ipIH Cyprair

o Ororwiniid 3acaniai

MeH XyBUMH HYYLBIH XaMIaaJalT, XYHMM DPXUUH 3apuMBIl XaHrax Hb
TEXHOJIOTUIH Xyylb €CHbI OaliIbIr OaTanraakyysHa.

Omnon ynceia xummdHA U.S. Customs and Border Protection Hb mynaan
MAIpIrd OOJIOH yxaajar KamMepblH CUCTEMUUT OpreH allumIax, Xyyiab Oyc Xui
HAIBTPAITHHAT OyypyyJIcaH Yp AYHT TaiiarHacan Oanar.

OpuMH yeuitH KaMepblH CUCTEM Hb!

o Al-1 cyypuiicaH XeJ1eJIreeH TAaHUX
. Hyyp uapaii Tanux ajropurm
. GPS 6010H APOHBI CUCTEMTIH XOIOOTIOX OOTOMKTOMN

MHracH?3p XU xamraaaax OairyyiiarsiH MIII3JIJT HITACIH TOBI] TOBIOPY,
OOINT LATHIfH aHATKCT OOJIOBCPYYIaxX HOXIION OYPAIHD TIK 3K OaifHa.
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XWUJIUIAH BOOMT: OJIOH YJICBIH TYPIIJIATA, CYPTAMK

X ACXAP*

JXUC-uiin Xunuiin anbarnsl cypeyynuiin Xunutin 600Mmuln aioyieyt 0auoan, uaneam

HIGMPYYAIX anlOaHbl MIHXUMULH npogeccop, dokmop (Ph.D), xypanoaa
*Xapuyynaeamaii 3oxuoeu:askarteacher269@gmail.com

Xypaanzyii: Xoép mom ux 2ypuuii OyHO Opuiux, 0aiauo 2apyeyi XO2HCuxic
OVl OpHYYOLIH XY8bO XUIUUH OOOMMbIH HISMPYYAIX XYHUUH 4AOal, Yl
AdACUNNA2Aanbl Yp auiue Ho 0ULH 3AC2UIH 0CONMOO0 ULYY0 HOLOOI002 201 XYUUH 3y
oM. DHIXYY CYOaneaanvl aniCivlH 30PUie0 Hb XUIUUH OOOMMbIH MEHeHCMEHMUIH
OpYUH YeuuH 4Yue Xamoaded, ONOH YVICbIH MIPSYYH mypuiiazele cyonan, MoHeon
Vacvin xunuiin 600mmyyobin yiln ajcuinazaano myneapy oyu copuim, 03pxXuidanuiie
oasan myynax apaa 3amvle mooopxounoxoo opwuno. Cyoaneaand bapumm ouyuiin
OYH WUHICUI2ID OONOH XApPbyyYICaH CYOAleadaHbl apevle auueiacan 062000
Cuneanyp, Esponvin Xonboo 6onron Tee Azutin Oyc Hymeutin yicyyovin "Vxaanae
ooomm”, "Hoe youx"-nol yiinuuness, apcoanuiin youponaevin cucmem, 2025 onooc
xapaocyynoie oyi “Opox/eapax cucmem”’-yyoutie onynon asy y3133. Cyoanzaarul
Yp OYHO Xunutii OOOMMBIH XO2HCUL Hb 306XOH 030 OYMUYULH Opeomeesoep
Xsa3eaapnazoaxayu, Xapux Ouxcuman Oywy uyaxum wuicuim, oaueyyiiaza
XOOPOHObIH YAN0Ad X0N000, XYYib 2PX 3YUH OPUHbL WUHIUIIN 39p32 "36016H 030
Oymay"3-00¢ uxsox91 Xamaapoaz 60n0xbiz Mo2moos. Monzon Yicein xyee0 xuauiin
boommyyoao 3apum  YIC OPOHO HIEMPYYAII0 OV XAHAAM  WALCATINbIE
ABMOMAMIACYYIAX, XOPUL OPHYYOMAL MIOIINI CONUTYOX MEXAHUIMbBIS CAUNCDYVIAX
3ainueyil waaponaza 6atiHa 234¢ Y3CoH. D0293p apea XaMai#caIde ascHaap yic OpHbul
90Ul 3acae, 2a0aad XyoaidaaHvl Yp 6200dculie HOMI2OYYdX, MYYHO 3apyyyiax
3aponvie OYYpYyaHc, IKCHOPM, UMNOPMbIH IP2INMULLE Xypoacaax OOIOMMCIOU 2IHC
OY2HIII.
Tyaxyyp yec: Xunutin 60omm, Xyoandaaz XoH2084N6X, NOSUCMUK, YXAALae
boomm.
YIAUPTTAJ
XUl cymjajiblH IIHHXKIDX yXaaHbl Cali0apblH 3PA3SMTIH, Cyjjiaad
Hapaac XWJIMKWH TYUITIAX OJ0H TOPIUNH YYPTHUT TOJTOPXONICOH Hb OHOO XYPTIII
ay XoJOOTAIo0 anjaary OaiiHa. DAradpwiir gapaax Xd37a09p33p TOJOPXOMICOH
OaifHa. YYH[: 3aariiaH xaJxjax, IaMKyylax, MYy TyHraax 33par YYPryyzx OpHO.
YyHuil gamkyyiaax, IIYYH TYHraax yypar Hb YJICBIH XWJI3p 30pYHUIY, TIIBPUNH
X3pAread, ayaa 6apaa, 31MUNHH 3aCTHH O0JIOH M3I33IUIHIH 3X YYCBIPHHUT HABTPYYJIIX
XYUYUH YaJiaap WIBPXUIIATAYK OaifHa. Y yHUIT 3ypraap noopx Oaiiuaap AypciisH

Y3YYJI3B.

33 3eenen ao1 OyTon (Soft infrastructure) ronar Hb yJIC OPHBI 3IMIH 3acar, HANTMUNH VI aKMjIaraar XoBHH
sIByyJiaxaJl maapJuiarataii HHCTUTYIU OOJIOH XYHHI HOOLUITH IOTT] CHCTEM FOM.
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3ypae 1. Jamoicyynax yypae

A VJIC ] B VJIC

Adaa, Gapaa Hy»armafi xaanra Oxenopt

3opuury, coéa Hmmopt
XUJIUHH IIYTAM

Xun 6omn "I'yyp" acBan "Hasnrroi xaanra" oM. Yiic XOOpOH/IBIH Xy/Ialiaa,
COEJN, 30pPYUIY]bIH YPCTAIBIl 4Y6Ja06T3H HAIBTPYYIH?. JKnmms Hb: EBponbiH
Xonboons! lenrennii Oycuiir nypaax 6onHo. Hexmen Oailaibir aBy y33X3/] HAHIH
3aCTHIMH MHTETpaly, Jasapliiil ICOH OWITONTHII XaMpYYIIHA. YJIC OPHYYA HATAMAII
3aX 393J1 YYCIIXHUIH TYJJT ©€6p XOOPOHJBIH XWI33 "YIyid XWUHUCOH" MAIT HIINTTIN
6omnrocoH. TyxaitH X1 193p 30TCOX ITaapuiararyii. Adaa 6apaa, 30puurd, T3BpHUIH
X3PATCAT Y6JOOTIN HIBTPIX ECTOM 'K Y343 XWI Hb 36BXOH 3acar 3aXvUpraaHbl
03J13T TAOM3T TeAUN OOJICOH.

“Ulyyn myneaax” yypar r3aT Hb YICHIH (YHIICHUM) XHUII33P 30XUX )KYPMbIH
Jaryy 30puurd, ayaa 0apaa, T33BPHUIH X3P3TCIMIH XyBbJ HIBTP3X OOIOMKTON 00
XapHH 36BII0OPOTIO6TYH 3YWINHH XyBbJ HIBTPAX OOJIOMKTYH XaalTTai O0aiix oM.
Oepeep X310 YICHIH XU Hb OPOX, Tapax YHIUIMAT HIBTPYYJIDXUIT 30XHUITyyIax
YYPAr XyJ33H3. 3ypraap q1oopx Oaiiaap 1ypciisH y3YYIdB.

A VIIC [ B YJIC
HaaﬂTT*[ xaaJjra
30BLIOOPOI ICOH — opunry, auaa 6apaa

XSA3I'AAPJIACAH

BOJIOH ) }l
XOPUI'JIOCOH XWJIUUH IIYT'AM

Xap Tamxm, 33BCIr

3ypae 2. lllyyn myneaax yypae

Kumms vb: OpunH yewiiH "VYxaanmar xun"-uiir Hapna»k OonHo. Hexuen
OailiUTBIT aBY Y39X31 alOyATYH Oaiinan (TeppopusM, Xap TaMXH)-bIT YyXaldniIaH aBd
y39X 0O0JI0BY 31MHH 3aCTHiiH 3pranT 3orcox €cryil. Tuitmaac "Oyrnuiir xaax" Oyc
XapyH "COHTOX HABTPYY/IIX" XIPITTIU IICIH IOl Y31 caHaa oM.
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Xyynb €CHBI XyAallJaar Mall XypAaH, Iyypxai HIBTPYYII3X, XapHuH Xyyib Oyc
raraauial, Xs3raapiacaH OOJIOH XOpPUIIOCOH JJ 3YiuI, adaa OapaaHy xaryy
XSHITBIT TOTTOOHO. YYHUHUI X3PADKYYJOXUHH TYJIJ OJOH YJCAZ JA3BILMITII
TEXHOJIOTHHT TYJIXYY alllUIIaX, XWIMWH XSHAITHIH YA aXKuiaraar sByyJDK OaiiHa.

OnoH yncelH Xynajnjgaa Hb YJIC OPHYYABIH 3IWHH 3aCTUHWH XOIKIMKWH
xenenryyp Oomk OaifHa. ['HBU mamaia rapuryid Xerkumx Oyl OpHYYIBIH XyBbJ
razap3yiH Oaiipruiaac yyadaTdi TI3BIp, JIOTHCTUKHIH 3apiai eHaep Oaiiiar Hb
JPIXUAH 3aX 39307 ©pCeiiiex 4aaBapbil Oyypyynaar rojl Xy4umH 3yia Oosjor
Jonxuiin baHkHBI cyfanraaraap Jajaij rapuryd OpHyy[AblH XydajgaaHbl 3aplai
Janaij rapurail opHyyartail xapbilyynaxan gysmakaap 30-50 xyBuap eHgep Oaiigar
ax (Arvis 0ac Oyc., 2014). DHIXYY 3apAiblH MX’HX X3C3I' Hb XWIMHH OOOMTBIH
XSHAIT IAJATaAThlH YT aXuuiaraaraid Xoid00OTOH ypT Japaajan yycaX, OWYur
OapUMTBIH OYPAYYJIAIT, TaalluiH XSHANTHIH AaBXapaall 39par Yilll aXXKUJUIaraausl yp
ammMrTYH OaiTaac yyairan oaiar.

DHAXYY OrYYJIdA JRIXUUH THPIYYIdX YIAC OPHYYIBIH XHIUHH OOOMT,
TYYHUH VI aXKuJlaraadji HIBTPYYJK Oyil TAOpryyH TyplUIareir cygank, MoHromn
ViceiH HeXIeN Oalgana TOXUPOX IIMUIIYYAUUT caHal OOJTOXBIT 30PHIIO0O0.
Tycraitnan CunranypelH "Hsr noux" cucrem, EBponbiH Xoia0o0HBI 3pcadin
CYypHJICAH XSHAJITBIH MEXaHU3M, X011 AMepuKHiiH "Yxaanar Xw1'" 39par 00I0TbIr
HapUiBYIaH aBY y33X OOJIHO.

YHIACOH X2CI3T

XunuiiH O0OMT, TYYHMH YW axuilaraa Hb 36BXOH XWIMHH aloylIryu
OailIbIr XaHrax Oyc, Xy/iajjaar XeHreBuJIeX YYPruir AaBxap ryMIdTIIX YUIIINK
Oaitra. J[PnxuiiH Xynanmaansl OalryyiiareiH “Xygaigaar XeHTOBWIOX XA
Hb XWINHH YW a)XuJutaraar ui Tojl, XypZaH Iyypxail 00JroxXsir ruIyyH opHyyaaac
maapanar (WTO, 2017). Onon yacelH Typuuiaraac xapaxaja EBpomnbiH X01000HbI
VACBIH XyBbJ “XWIMHH HATACOH MEHEKMEHT T3X TOPUIH OOIIOTBIH XYPIIHI
XWIMHH XSHAJITBIH Oalryysuiaryy HAIICOH 30XUOH Oalryyantaj opxk, M3
COJNMJIIIOX, APCADIUUT XaMTpaH yAMpHax TOTTONIoor Ouit Oomroxid. EBpomnbiH
KoMHCChIH  TOIOPXOMJIICHOOP DH3XYY HOIICAH TOITOJILOO Hb areHmIaryyn
XOOPOH/IBIH XaMTBIH a)XWJUTaraa, Xepll OpPHYYABIH XWJI TaaluidH OalryyiuiarsiH
XaMTBIH @KUJIJIaraa, oJIOH YJCHIH OairyyiuiaryyabiH ysiigaa I3coH IypBaH TYBIIUH]
xaparkmwk 0aitHa (European Commission, 2010).

Japaaruita ron HIBTPAI Oyil “Dpcadmuiin yaupaiara 6a maxuMKyyaainT”
001710T0: DHA Hb YIAMKIIAJT XSIHAJTHIH apra Hb XWJIIP HIBTIPU Oyl Oyx auaar Ouer
Oaiiiyiaap manraxaj 9uriadadr OaiicaH 0ol OpUMH YEWHH XaHJyiara Hb "dpCadIniiH
yaupaiara"-J CyypwiHa. DH? Hb YpbIUWJICAH MBARIJIAN AYH IIUHXKUITI) XHIX
3amaap 36BX6H OHAOP 3PCAITHH avaar majirax, Oycaj ayaar myypxai H3BTPYYIdX
apra oM (Widdowson & Holloway, 2011). Yyswmiir xaparkyymaxon "llaxum raans"
00710H "YHISCHUH HAT TIOHX" CUCTEMYY/I TOJI YYPAT TYULITIHKII.

CuHramyp yICBIH JKHIIPIHIIC Typuuiara OOJOXyHIl OOmIoro, XHHUTICOH
axmaac cynamk y33xon "TradeNet" Oyroy OypoH IaxUMXKCaH CHUCTEM TATUNAT
HABTPYY/k33. CuHramyp yiac Hb JI2JXUWH XaMIUHH Yp allurtail JOTUCTHUKUNH
CYJKIITIU OPHYYIBIH HATI Toororior. 1989 onp HaBTpyynicoH "TradeNet" cucrem
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Hb JJIXWWH aHXHbl YHIICHUM HAI LOHXHBI CUCTEMYYIMWH HAT IOM. Y YHUUWT
XOPICKYYIIX TyXalH yen Xynanmaa spxyoraua 20 rapyid TepuitH 6alryysiara
TyC Tycllaa MasrT Oerliexk, 3eBIIeepesl aBaar OaiicaH Hb Iar Xyraiaa HXd33p
maapajgar Oadican ron acyyman Oarican. "TradeNet" cucTteM HIBTPYYJICIHIIP
XyAaliaa 3pXJI3ruuj HAT J1 HAXUM MAsArThII Oerexk wiranadr OoncoH. CucteM
aBTOMaraap XoJIOOTJIOX areHTIaryyl pyy MOIPAIUIMHT TYT39K, Xapuyr HATACOH
Oaiimaap ermer. IHMICHIIp 36BIIOOPOIT OJIT0X Xyraiaa 2-7 XoHor Oaiican 0071 0100
10 MUHYTBIH 10TOp WMIABIPIALIAST OoscoH OaiiHa (Koh & Tat, 2004). DH> Hb
XyAaJiIaaHbl 3apIuIbIl dpc Oyypyynk, CHHTamypeIr JIOIXHAH XylaigaaHbl TOB
00JI0X0T UX?33XIH HOJIeO Y3YYJICHH.

EBponbsiH X0on600H1 HABT3PC3H “Yxaanar xui 6a lllenrennii Typiuara”-aac
Xapaxajl TOTOOJI XMJI33 HARJITTIU Oailiiraxk, rajaajl Xuid)d yaua xsHax ""Yxaanar xwt"
Oarm OO/UIOTHIT XAPIrKYY/DK OaitHa. Tonm muiiadn ve “llaxum raanuitH kox” TaX
TOTTOJIIOOT  HABTPYYJCAH. EBpONBIH XOIOOOHBI THIIYYH OpHYYA TaaJuiH
OypayymaTuiir OypsH maxumxkyyincan Oereen 2025 oH TIXdn 1aacaH OWyur
OapuMTHIT OypMeceH xayaxaap TejeBiex 0Oaibk3d (European Parliament, 2013).
Yynwii napaaxan Entry/Exit System (EES) torronmoor 2025 onsr 10 gyraap capaac
AXJIBH XIPIMKYYIDK 9X3JIC3H. DHAY Hb TypaBiard OpHbl UPTIIUMH XeelreeHUr
OMOMETp ereraelN ammuriaH XsHaX 0ereeJ]l MHrICHIP XYHUH Opoimoor Oaracrak,
HABTPYYJIDX YaJaMKHUHT HAIMATAYYIK OaiiHa. EBpomnbiH XonOooHBI Typliiaraac
XapaxajJ M3I33JUIMHH HAIZICAH 0aa3, THUHIYYH OPHYYIABIH XOOPOHABIH M3I33J131
COJIMJILIO0 Hb XSHAJITHIH JaBXap/UIbIl apuiirax Tojl Xeuryypar 0ok 6aiiHa.

AHY, Kanaxg yiacelH Typuularaac xapaxajJ XWil JIaMHAcaH aryiryu
XyJTaJJlaaH1 ToJl aHxaapiiaa XaHayynk OaitHa. AHY 6onon Kananx yinc Hb JIXuitH
XaMI'HHH ypT Xyypail ra3pblH XHATIH 0eree 1 Xynaaiaansl acap ux spraartai. 2001
OHBI 9-p capbiH 1 1-HUI XanaarsH Japaa aloyJIryd Oal b YaHraTTaXxbiH 33PITIR)I
XyJaiaar caatryyaaxryi 0aix COpuiT TyirapcaH. Y YHHHUT JaBaH TYYyTaXbIH TY/I
“C-TPAT 6a FAST xetenbep” 6onox “Teppopu3MbIH 3Cp3r raajib-XyaajlaaHbl
Ty (C-TPAT)” 6omnon “Yeneer 6a atoynryi xynanmgaa (FAST)” xerenbepyyn
Hb UTTAMOKJIBTICOH TI3BIPIAIY, XKOJIOOY HAPT JaByy SPXUUI OJITONOT. YpbhAUMIIaH
HIaJraracas, 3pcadii 0aratail r»K YHIJIATICOH adyaa T33B3p XU A33P 30TCOXTYHIIIP
Tycrail arHr3p HIBTIPIAT (CBP, 2022). Men RFID TexHOnOrH, aBTOMAaITUHBI
Jyraap TaHUX CUCTEM, TaMMa TysaHbl CKAHHEPYY/BIT allIMIIaH ayaar 3aJaxryiranp
manrax OaifHa.

Tes Asuiin Oyc Hyrtar: Kaszaxcran yicelH Typuuiaraac xapaxan MoHron
Vicrait wxui ganaia rapuryi, 6airaauiia Oasuiart TyaryypriacaH 3QUNH 3acartai
Kazaxcran ync cyynmuidH >KUIYYI XWIHHH OOOMTBIH MIWHYWINIUUT IPUUMTIHA
xuibk Oaitna. TyxailnOan, Xaragrail xwumx "Xoproc" OOOMTBIH —OpUYUMI
Oaiiryyncan "Hyp YKonbr" xunwiftH 600MT Hb OYpIH aBTOMATKCAH JIOKUCTUKHITH TOB
IOM. DHJI a4aaHbl MAIIMHBIT JKUTHIX, XOMKUX, PEHTICHIIP Xapax YHI sBI XYHUI
opouooryir?ap xudrar (ADB, 2019). “ASTANA-1” cuctem Oyroy “UNCTAD’-
piH ASYCUDA” cucrem cyypwicaH TaajuilH M3I33JUIMHH CUCTEM Hb TaajuilH
OYpoyYIdATHIH Xyranaar 2 XxoHorooc 1 nar xyprain Oyypyyscan aMKUITTai OaliHa.
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Ve opHyya XwiniiH O0OMT, TYYHHUH Y aXujuiaraar caibkpyynax, XyY4uH
Yanan, 4YagaBXbIl HAIMATAYYIIXII UHUINIICAH OJIOH OOIJIOTBIH apra XdAMKIOT
XIPATKYYIK, YP OTOOKUUT XYPTCIIp OaiiHa.

Momneon Yacein xunutin 600MmuvlH OHOO2ULH OALLOAT, MYI2AMOCAH ACYYOLYYO

Mownron VYic HuidtT 39 XunuitH 600MTTON 0OJOBY OaliHTBIH aKHJIIaraarai
00OMTYYIl 1166H, THATIIPUNH XYUUH YaJai XapuilaH auuiryi OaliHa. 3aMbIH-Y Y,
[anryyHCcyXaiT 39p3r TOMOOXOH aBTO3aMbIH XHJIUIH O0OMTYY/I 139D adaaliai uXcox
yen '"ramaa" yycwak Oaiina. [lpnxuitn bankuaer 2023 onbl  "Jloructukuiin
TYUIDPTrUMNH uHAaeKe " -39p Monron Yic 139 oprooc 97-1 xarccan Hb 1371 OyTHII,
raajguiiH yin axxuiaraa cyn Oaifraar xapyymxk 6aitna (World Bank, 2023).

TexHUK TEeXHOJIOIMIH IIUHAWIAN XUUTIPK Oaliraa 4 mporpaM XaHraMXHiH
ysgaa xonboo cyn 6aiiHa. XKumanosm, [Naanuiin epenxuii razap, Xuja XxaMmraaiax
epeHXM Ta3ap, TagaaZblH HMPIdIH, XapbsSaTblH OalTyyIaryyablH MOAII3IUIHIH
0aa3yya OypaH HAMIPK YaJaary TyJa UPrIl, aK axXylH HIDKYYT HKWIT MIIIJUIANT
OJIOH ra3ap JIaBTaH erex Iaapjjara rapjar.

BHXAY 6onon OXVY-bIH raanuiin 0ailryymnaryyarai M3a33/1371 [axuMaap
YPBIYWIAH COMMIIIOX aXHII OXJIJ IaTaHaaa Oaiiraa 4 60auT ambapai A33p OypaH
XIPAMKUXTYH OaifHa. XUMuitH X0€p Taia XUHTAIST JaBXapAcaH XSHAIT MIAITalT Hb
mar xyraraa anaax roi mairraad 6ok (2020) Gaitraar cyminaad b.I1[pHn eepuiin
HUMTI217193 TypAcaH OaliHa.

Mownroun ViceiH YHISCHUN CTAaTUCTHKUIH XOPOOHOOC raprax Oy CTaTUCTUK
TOOH CyHmairaaHjl YHAICIPH MoOHToNn VYICBIH XaMruiH adaananTail axuiiax Oyi
“Uuaruc  xaan”  araapblH  3aMmblH,  “AnranOynar”’,  “Tamyyn-Cyxait”,
“IuBraxypan”, “3ambiH-Yya~ aBTo 3aMbiH, “‘CyxOaarap” TeMep 3aMblH XWJIMMH
OOOMTYYIIBIT COHTOH aBY, YJICHIH XWJIP HAIBTIPCIH 30PUUTY, TIIBPUUH XIPITCIHITH
cyzajraar HarTraH xapyysica 6onHo. CynanraaHaac xapaxaj CYyJuiH 5 xui1 Oyroy
2020-2025 onx Monron YacelH xun33p HUNAT 31 cast 127 msHran 3opunry, 13 cas
974 MsiHTaH TI3BPUNH XIPATCHIT HIBTIPCIH CTATUCTUK TOO OapuMT rapy 6aitna. 2020
OHJI rapcaH LAp TaxXJIbIH YEUHI 3C TOOLBOJ YJCBIH XWJI33P HIBTPAX 30pUUIY,
TI9BPUIH XOPITCIMIH TOO KHJI UPIX Tycam ecexx OaiHa. Cymanraansl yp JyHT
rpadukaap xapyyJas.
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Mouron Yic e Opocsin Xon0ooHs! Yic 6onon byrn Halipamanax Xsatax Apa
Vi1c r3¢3H X0€p MX TYPHHUM TyH]T OPIIIOT CTPATETHIH dyXas OalpIinTai Xaauid 4
XUJIUIH 000MTYY/bIH H3BTPYYJIIX Ya/iBap TOIUNIOH XaHTalITTai Oyc, TEXHOIOTHiH
XOIPOT/ION, XWJIUHH XSHAJITBIH OaWTyyJUTaryyablH ysiigaa cyil Oalraa Hb SIHANWH
3acruiiH "ramaa" yycrax HeXIUIMHUT OypAyy/DK OaifHa Tk y3»K Ooioxoop OaiiHa.
Mouron YnceeiH 3acruiin raspaac xaparkyyipk Oyil "lluns coprantuitn 6omioro"-
BIH XYP33H[ "BOOMTBIH COPranT"-uHT TIPTYYI3X YU OOJITOH 3apiiacaH Hb SHIXYY
OTYYJUIHIH ToJI CHABUIH yyXall ad XoJI0O0T b MIPXUMIDK OaliHa (MoHron YicelH
Nx xypamn, 2021).

MoHron VYichlH XMIUNH XyBbJ YAUPTIal X3COIT AYPACAH XWIUNH T'ypBaH
YYPOr Lar yewiH Hexuen Oailjuiaac IIanTraajaH XdpXdH OILOM ©epusIeriex,
MIWDKWIT XUIDK OaliCHBIT Japaax >KHIIdAIrIdp XapyysaB. DHD Hb AIIPX OHOJBIT
MIPAKTUKT XAPX3H XIPIKMK OyHIr Xapyynax 30pWITkIr aryyiacad 00JHO.

"Saaenan xanxnax" yypae oasameaiiican ye

Yyuuii Hor Tox xummd 6omox COVID-19 map TaxneiH ye oM. DHD yen
Mouron VYne xunuiin "lamxkyynax" yypruir 6apar tar 6onrox, "3aarnan xanxiaax"
YYPTHHT 13571 LAIT Hb TYNITAl allMIviacaH. YUYup Hb TyXailH Hexuesa Oaiinan Hb
JBIXUNA TaXUHBIT LOYUPAYYICAH XaJABapT BUPYC JOTOOLA00 alaxIyH Tyian Oyx
XWJIUIHH OOOMTHIT XaaX, 30pUMX XOJeJITeOHHHUT 30TCOOCOH sBrai OaiiB. Tap u
OaiiTyrail eepuiH YJICBIH MpI313> Y TaraH aBaxjaa Mall HapuiH XyBaapb,
TyCTaapiajiThiH JOp OpyY/DK OakicaH Hb Xwiwmir "Xaryy xaHa" O0JITOCOH T'K XIJDK
00JHO.

"Ilamorcyynax" yypae oasameatinican ye

MoHron YacelH 31MiH 3acar TYYXHM dIUWH SKCIIOPTOOC XamaapaiaTad Tyl
BHXAY -taii xumumx xun 139p "davxyynaax" yypar aMuH dyXai ad XoJIOOTJ0ATOM.
Y yHUl HAT KU 000X Yya yypxaiH skcropt 6a "Horoon rapu" (I"amryyHcyxair,
[[IuB33XYp3H)-aap HYYPC, 39CHIH SKCIIOPTHIT TacAIAYyIaxryi Oaix maapamaratai.
Omoxyy "Horoon rapu'-aap TOIrTOOCOH TYp XKypaMm, aBTOMar yaupuiararau
KOJIOOUTYH TIIBPUIH X3PATCHII, YMHIAIAT TIBPUHH TEPMUHAN OairyysicaH Hb
YIACBIH XWJI3P allb O0JIOX XypJaH, IIyypXail HIBTPYYJI9X IO 30PHIITO OPIIMHO.

"Ilyyorc myneaax" yypae oasameatiicaun ye

YyHn Mosnron VYic CyynMiH SKWIYYA3[ asiayl KyyI4wIadbll XeIrKYYiIdX
30pPWITO0p TOJIOPXOM 3apuUM HAT YACYyATal OailryyiicaH Mprai XapuilaH 30puuxX
I3p33, XIUDILPAPT ©6pwIeNT OpYY/K, BU3HUN HeXIJee Oyypyymk, 3apuM
XOHTOJIONTUIT Y3YYIIIX Tanaap Tepeec 00aI0ro 00IOBCPYYIDK XIPIrKYYIK OaiiHa.
Y yHuii Har KU1 00510X MOoHTO YickH 3acTuiiH ra3paac 3apiacas "Go Mongolia"
OOJIOH OJIOH yscaJ BHU3IYH 30pUMX HpX OJITOCOH Hb YICBIH XWJIMHI YyXaanar
"yyaryyp" Oonroxk OaiiHa Ik y33K OOJHO. DHY Hb JKYYTYJbIl TAaTaXblH TYJA
XUJIMAT HIJITTIN Oaliirax, rXa33 YHIICHUHN aroynryi Oaiiaa (xap TaMXH, TIMT
X3par) Xamraajgax YYIH23C XWIHHH XSHaJIT LIAJraldThil TEXHOJOTHA CYypHIICAH
yxaajar 0aix 3apuMmbIr OapuMTaIDK Oaiiraa Hb TOIOPXOH yp AYHID? erd OaiiHa.
Tyxain6ain, Cononroc, SIMOH 33p3r OpHBI UPr3I3 BU3TYH, XapuH CHKUTTIN Oapaa
ACBAJI APCIITIN OycIdC Upk OyH 3y HAPUMH XSHAIT TaBUX 30PHIITOOP IAXUM
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BU3, “E-gate” 33par TeXHONOrWa CyypwiCaH HHHOBALBII HABTPYYJDX 3amaap
XSTHANTBIT caibkpyyscHaap “lyyH TyHraax” yypruir XaparKyyJnk Oyl siBoalt oM.

JAYTHIJIT

XunuiiH G0OMTBIH YIJI aXKUJularaar caibkpyyinax Hb MoOHron YJChIH dHiiH
3acTUiH ayiaryi Oaiifan, epcesiex 4aaBapT HAH Yyxall ad XOJOOrJoiaTo. Xui
CYUTaJiblH IIMHXJIDX YXaaHbl OHOJBIH YYAH?3C XWIMHH OOOMT Hb 3aarjax,
JaM)Kyynax, IIYYH TyHraax YYPrUur XdpAIKYYJAdr OHIUIOTTOM IOM. ODHIXYY
YYPTHWT aM>KWITTAl X3PArKYYIDK UPCOH OJIOH KWIMMH TYYXOH yJIaMskianTau. ['9eu
©OHOOINIH M3I3JUIMHH TEXHOJOTMIH acap XypATal 3yyHJ XeJl HUMIYYJI3H OJIOH
YIACBIH JKUIIUTT XUIMHH OOOMTYYIBIT XYPIaX 3ailfIIryi Xaparmps maapajararai
Tynrapuy OaiiHa. CyynuiH Kuinyyndn Mosron VYicelH Tep 3acruitH 6omjoro,
HIMABIPIIP XWIMMH OOOMTBIH YW aXwiaraar caibkpyynax, 154 OyTuuiir
XOMKYYJPX MXI3XOH aHxaapal XaHayylax 00bk3d. YYHTIH XOJI0OOTOMroop OJIOH
YJCBIH TyplUIara, CypraMmxuir 6aiHra cyaaimk, SH3XYY 00/U10T0, IIUHIBIPUIT allb
00JI0X 36B TUHII Hb 3aJIK, YUIIYYJIX Hb 3PJ3MTIH, cyaiaad OUIHUN YYPAT IOM.

OJ10H YIICHIH TyplIaraac xapaxaj aM>KWIThIH YHIIC Hb JaH FaHI] 0ETOH J19]1
OyT»a11 Oyc, XapuH MPOLECC UHKEHEPHHT, LIAXUMKYYJIAIT, Oaiiryysiara XoOpoHbIH
XaMTBIH @KWUIaraanj opmmk OaitHa. CHHTAIypblH [AXUM HAT IOHX, EX-HbI
HOTACOH MeHexMeHT, AHVY-bIH 3pcadna cyypwicaH XSHaJITBIH 3apuMyYIbIT
MoHronbiH XepcoHa Oyynrax Hb "BOOMTBIH cOprant"-uitH OO/IOTHIT aMKHIITTal
X3PArKYYJIIX IO apra 3aM 00K 000X oM.

Haamma xwiniiH OOOMTYYABIT 36BX6H ILAIraH HIBTPYY/IdX LOr Oyc,
JIOTUCTHK, YHITYHIT?d, XyAalJaaHbl OTHOI00p OOJNTOH XOrKyYidX MIaap/iaraTau.
WNuracaap Monron Vic "Tpansur Monron" 06070X 30puATOO0 OHENyYIDK, Oyc
HYTTUWH 3IUIH 3aCTUIH UHTErpalaj] UA3BXTIH OpoiIox 60710MK OypIdX OM.

Canan

OnoH yiChIH Typuularaac xapaxajJ XWIMHH OOOMTBIH Yp aIITHHr
HAMAIIYYJIPX3 JlapaaxX apra X3MjKIdHYY/J HAH yyxasl Oaiiraa Hp xaparjax OaliHa.
Yyua:

1.EBponbiH X01000HBI KUIIT3P XWINNHH XSHAITHIH OalryymiaryyablH Yur
YYPTHUIH JaBXapUIbIl apuiirax miaapjasara Oaifraar cy/ulaaquuiia 3yranc xapx OaitHa.
VIChIH XU 93P 36BXOH 3alIIITYH MIaapiJiararaili XsHaJITHIT (aroynryi Oaiiman,
XOpHO IP3P) XUILK, OMUUT OAPUMTBIH OYPAYYJIAIT, TATBAP TONOITHHUT YPbAUMUICAH
Oaiifiaap 3CBAI LAXUMaap MIKUNHABIPIAX TOITOJILOOH] IMWDKUX ACYYUIBIT HAT Mep
nyycrasap 6onrox. Onooruits 6aiiiaap YYHUHT XparKyyipk Oaiiraa xanauii u 0ypaH
X3PArKYYIIITYH, XYHHH OPOJILIOOTOH Vil askuiiaraa aBamMrailipk Oaifraar xamax
r3CoH caHaa oM. "Hor noHx"-Hbl YHIUUATST OOIUT yTraap Hb X3PAIKYYIK, HIT
IPIT OYX IMAITaITHIT 33PATIYYII2H XUHX Hb 3YUTOIH.

2.CuHramyp VyiACBIH Typuuiarajg TyAryypjiaH OOOMTYYIbII —yxaajar
TOXOOPOMKOOP TOHOITIOX Hb UyXaJl. 30puuTd OO0JIOH TIIBPHUITH XIPITCIUUT OMOMETP
OO0JIOH Jyraap TaHUX CUCTEM?3p aBToMaraap OYpTI3K HIBTPYYJIIX. YJIC XOOPOH/IBIH
TIIBIPIAITIIP UpK Oyl ayaar Oyynaraxryurisp peHTTEH?Ip XapK, XUHUMOAI OIOYH
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yXaaH allUNIaH CHKUTTIW 3YWIMUT WIPYYIdX CHUCTEMHUUI HIBTPYY/I3X. DHD Hb
aBJINTAAC YPhAYWIAH COPTUIIIX TaBXap a4 XOJOOTIONTOH.

3.AHY-pia C-TPAT xeten0eptsii TocTail "UTrIMKIIAIACIH aX axyiH HArK"
(AEQO) xeTen0epHiir eprexyyisX Imaapaiaratai. XyyJaudr SrimTain MepaIer, TYYX
caiiTail KoMnaHWyJblH adaa, Oapaar "Horoon rapu'"-aap uryya HIBTPYYJDK, TOJ
aHXaapibIl PCAITIN ayaaH]| TOBIOPYYJdX Hb raaluiiH OairyyiarblH HOOUUHT
X3MH3H).

4.Xepi1 OpHYYIBbIH XUIHHH XSHAITHIH Oaliryymiararail M3133J13J1 COMMILIOX
aCyy[UIbIl' IIMHAYMIDK, 3apUM TOPIUMHH MOIPAUIMHT  ypbAUYWIAH XapuilaH
COJMJILIOK, AYH IIMHXKMITD? XUHX HOXIUIMNT OYpIyyIaX Iaap/yiararai.
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XWUJTYMH XYHUI AMBJIPAJIBIH OHIIJIOT, HUMTIM-COTIJI3YIUH
HOXI16J1 BA BOAJIOI'bIH XYPO3H /12X CYIAJITAA

Msemapoopac Mannati
JIXUC-utin macucmpanm, Xunutih yspeuiit ...-p GHUlH ...-p CalOapuli 3axupact,
axmao

*xapuyynaeamaii 3oxuocy: mygmardorjmanlail@gmail.com

Xypaanryi: DH3XYYy CylairaaHbl eryyJial Hb XWIYMH XYHUI aMbApaiblH
OHIUIOT, aXJIbIH HOXII6J1, HUWI3M-CITTII3YIH XYUUH 3y, T3p OyJIuilH OpuuH, 3pyy
M3HJl, HUATMHUHH Oartairaa 0o0j0H OalryysularbiH OOJUIOTBIH HOJeeJUIMHT 10Tl
Oaliaap MUHKIIIX 30PUITOTOM.

Cynanraang MoHron YIChIH XWJI XaMraayiax 3pX 3YHH Op4MH, OOJIOTBIH
OapuMT OMYUT, LPPTUNHH COLIMOJIOTH, CITIII3YHH OHOJIBIH CylairaaH i TYJIryypiacaH
XOEpAOrY d5X CYPBA/DKUMH IIMHXKWIIDD XUMB. Yp AYHIDOC Xapaxal XWI4IUNH
ambJIpajl Hb ajiciiaramai OalpIiuii, eH1ep XapuylyJiara, Caxuira 30X1oH Oairyynanr,
rIp Oymac Tycraapnariacan Oaiian 33par OJIOH XYUUH 3YWJICHHMH OTTJIONIIONT
Oypanamer Oereen OailryyJularblH JDMOKIAT, HUWTMHUNAH Oartanraa, CATIDI3YHH
YHITIUIT Hb aMBbApaJIbIH YaHAPT LYYl HOJIee Y3YYJIAT OaiHa.

Tyaxyyp yr: XwrumH, XWil Xamraamax Oo0AJ0ro, HHUHUI3M-CITIUIZYH,
aMbJIpaJIbIH YaHap, YHAICHUN aloyaryi Oaiiiar.

YAUPTT AJI

Monron Yiic epres yyaam HyTar A3BCIIPTIU, XOEP UX TYPIHTIN XUILIDIAT
TEONOJUTUKUIH OHIUIOITOM YJIC IOM. YJICBIH XWJI Xamraajgax acyynajl Hb 36BXOH
LPPTUKH MUHXKTIN Oyc, HUITOM, 3JUIH 3acar, TUIIOMaT Xapuimaa, OpOH HYTTUHH
XODKIMIH acyyaaiTail caamuryi xon000Tol. XuimitH aoynryil Oailisr 6oauTon
XAPAKYYJIArd Hb XWITYUH OyI0y XHJT XaMraajnax OalryyiuiarbiH anda xaardui oM.

XWITYMH XYHUH amblpajl Hb DHITMHH UPIroHUN XOJ6JIMOPUMH HOXIeIeec
anraatail. Ton ancnarzacan Oyc HyTarT, Har yypblH 3pC TC HOXIOJI, OH/Iep Caxuira
0ar, 3axupax-3axuparaax ECHbI 10p axwmuiaaar. MiiMa XuraanitH aMbIpaiibiH 4aHap,
COTIAN3YHH Oaiinan, rap OyIuiiH Xapuiiaa, HUWTMHIH Oarairaa Hb 30BXOH XYBb
XYHUH acyyzaan 0yc, 6ailryysiarsld TOrTBOpTON Oaiiian, yamaap YHAICHUH aloynryi
OaliIBbIH XYUYHH 3y OOJIIOT.

OHA3XYY CyJairaaHbl 30pWITO Hb XWJIYWH XYHHUWA aMbJpaJiblH OHLJIOTUHT
OO/UTOTBIH OOJIOH HUWUIIM-COTIAIIBYHH XYPAIdHI TYH3TUH aB4 V33K, I[AAlllIbIH
cyaanraa, 00JI0ro/] aHXaapax acyyuIbIl TOAOPXOUIOXO0/T OPIIHHO.

YHIACOH X2CIT
MoHron VYichlH Xwil XaMraaJaiTblH TOITOJILOO Hb YHAICHUH aroyiaryu
O UTBIH OYPAIIIPXYYH XICOT 0606 1 YT TOTTOII00T XIPATIKYYIIArd rojl CyObeKT Hb
XWIYAH XYH IOM. Monron VYicelH XWi Xamraajlax €peHXUW rasap Hb XUJIUNH
XaJIalryi gapxad Oaiuibll XaHrax Yur YYPrUUr XaparKyyJIdx 193 ajiciaricaH, nar
YYPBIH 3pC TAC HOXIOJ OyXuid OyC HyTarT Yl aXuiiaraa sByysaaar OHIUIOITOH. DH?

- 111 =



XNIT CYAJTAITT 2026 NeO1 (105)

Hb XWIYIHWH aMbAPaJblH X3B Masl, HUWIIM-COTII3YWH OpPYMH, XOI6JIMOpPUIH
HOXLOJI] 1IIyY/l HOJIOOJ 16T

XWTyauiH aXXUUlaX OpYMH Hb ra3ap3YHH OalplUIbIH XyBbJ TOB CyypHUHAac
ajicrnaracas, 371 OYTAI CyJl XOrKCeH, IMHIIAT, OO0JIOBCPOI, COENBIH YIITUYMITIIHUMA
XYPTI3MIK Xs3raapiaramai 0ycon TeBiepceH Oaiar. Y yHU ynmaac Xurau 00JI0H
TONHUN r3p OYNMIH TUIIYY HUMATMUIH Tycraapiaracan Oaiaan opox, HUUrMUnH
JOMXKIITUNH CYJIKI? Cylpax, CATIUIBYHH JapaMT HAIMAIIIAX XaH lara akurarijiarn
L{ppruiiH cOlMONIOruitH OHOJIT M3PTMKIINIH Tycraapiait (occupational isolation) Hb
OaliryysIarblH Caxmiira, 30XHOH OalTyymaiThIr O3X)KYYJIdX NIaByy TaiTail 00JI0BY
XyBb XYHMHA COTTANI3YHH TOHUBAIPT Oaiiaia ceper HeIee Y3YYJI3X 3PCIAITIN rak
Y3I0T.

MeH XWITYAMH XXJIBIH OHIUIOr Hb OHIOp Xapuylylara, OalHTBIH O3J13H
Oaiian, HpCAdPAMMH  HeXUeJa  IIMHABIp raprax Liaapajgara — 33prasp
Tomopxoiornono. CTpecCHitH OHONBIH YYyAH33¢ aBd y3BaI (Lazarus & Folkman,
1984) axibiH OpyHBI IAapyiara Hb XyBb XYHUH JOTOOJ HOOIeecC HdaBCaH
TOXHOJIJION]T apXar CTPecC YYCAX Maraajan HIMAIrIar. MiMsac Xum4anidiH XyBbJ
COTII3YHH JIOMXKIIAT, CTPECCHUIH MEHEKMEHT, Oalryy/ularblH 3YIradc Y3YYJdX
HUMTMUIH Oarairaa Hb aMbJIpaiblH YaHAPBIT Xajraiaax dyxajl Xy4uH 3y 6omor.

XWIYMH XYHAN aMbJIpaJIbIH YaHAPBIT TOZOPXOMIOX HAT IOJ XOMXKYYP Hb Ip
OynuiiH TOrTBOpTOM Oaiiianm rom. AJicnaricaH aHrd, cajiadapT Yypar TYHLITIHX
XyTranaasj r3p OyiI93cad yaaaH Xyramaaraap Xoi 0aix Hb TIp OYJIMIAH XapriIaaH
Tomopxoi copunt yycrandr. Cynanraaraap (Segal, 1986) mapruiin anban xaaruabia
rap OYJIA YYCAIX JacaH 30XHUIUIBIH CTPECC Hb I'3p OYIIMIH THITYYAUMH COTIDI XaHAMIK,
XYYXAUIH COTTI3YIH TOIOB Oalana Heleenex XaHarataii 00J0XbII TOTTOOCOH.

Momuron YIChIH HOXLO XUIYIUIH I3p OyJI UX3BUIAH CYM, allMI'HIfH TOBI
ACBAJI HUMCIAI CyypbllcaH OaiiX Hb 3103T. DHD Hb OO0JO0BCPO, APYYI MIHAUNH
YITYHAT9HUA XYPTIIMKUUT XaHrax JaByy TaiTail 00yioBY r3p OYIUlH XaMThIH
OpOJILIOOT CYJpYYyJiaX 3pCcIIITIi Oereesl Heree Tanaac, rap OYITINUr?d XaMT XUl
n93p Oalipiacad TOXUOMION I OYTAI, @KXW SPXIITHHH OOJIIOMK, XYYXIHHH
OO0JIOBCPOJIBIH YaHap 39p3r acyyaaj Tyiarapd Ooa3owryil. AMbIpajblH YaHApbIH
oHONBIH XYpa2HI (quality of life framework) marepmammar GOJIOH CATrAN3YHH
X3PATLIPAHUN TOHUBIPUNT yyXanuwigar XWIYIUNHH XyBbJ LAJIUH XaHraMK, OPOH
Cyyll, HUMTMUIH Oarajiraa Hb Marepuajljiar X3pAripPdr XaHTax YHICOH Y3YYJIJIT
Oomor 0o alOYITYH OpuWH, OAWTYy/UTarkIH J3MIKIIAT, MIPTRKIUAH HIP XYHI Hb
COTFAIBYWH XOPArLPAr XaHrax 4yxal XyuuH 3yin Oonmor. Hitmn 6Gommoro
0oJ0BCpyyaaryu XWIYAUMH aMbpApajblH YaHAPBIT 36BXOH JIUWH 3aCTUiH
Y3YYIT33p Oyc, HUHMIM-COTIAN3YHH IOTI] XOMXKYYPIIp YHIIdX IIaapiajararai
Oaifraa rom.

XUmaauiH 3pyya MIHIUNWH acyyaan Hb Oue MaxOobIH OOJIOH COTII3YHH
I3C3H XOEp YHICOH UMD aBy y33radH3. Llar yypelH apc Ta¢ Hexuen (XyHTaH,
cajxu, OHIepler rasap), ypT XyramgaaHbl YYpar TYHLDTIAIT, X6IeJTreeHHH
Xsi3raapiajT Hb 3YpX CyAac, Y€ Meu, aMbCrajblH 3aMbIH ©BWIOJ H3MAIIIIXA
HOJIOOJIOX IPCIAANTIN. Y YHIAC rajHa, apxar CTpecc, MIPTryKIUKH saapraa (burnout)
Hb COTTI3YHH 3PYYJ M3HJID COProep Heseesier. MOHIrosn YIIChIH XU Xamraajaax
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TyXall Xyynb-I XWJ XaMraalaiTblH OalryymnarbiH anba XaaryiblH HUUTMUNH
Oaranraa, 5pyyJl MOHIMIH XaMraaJUlblH Tajaap 30XHUIyyJIalT TycraracaH Oaifjar.
['3B4 0OUTOTBIH XAPIMKUWITUIH Yp HOJ166 Hb OPOH HYTIHIMH 1911 OYTAL, CAHXYYKIIIT,
XYHHH HOOIIMIH 0OTOr00C XamMaapaH XapwilaH afuiryid uidpd O0JI30MTYH.

OnoH yACBIH Typuularaac XapaxaJl XWIMWH aloyiryd OaluiblH
Oaifryynnaryysa cTrai3yiH 3eBieree, rap OyJIUNAH IIMKIATUNRH XeTendep, 3pyyil
MOHAUNAH YpBIYWIAH COPTUMIADX Y3JIITUHAT TOTTMOJN 30XHOH Oaiiryynax Hb
MAPTBKIUIH TOTTBOPTON OaianbIr HaMATAYYaar (Bartone, 2006). Uitma xumdaauitn
SPYYA MOHAMWAT Xamraajax OOIIOr0 Hb YPBIYWIAH COPTHIINX, DPCAIIHHAT
Oyypyynax, HUHISM-CITIUBYHH ASMKIAT Y3YY/I3X LOTL TOITOJIOOH] Cyypuiax
miaapjararain.

DUACT Hb, XWUITYMH XYHUH aMbJIpaJIbIH YaHap Hb 36BXOH XyBb XYHHI acyyain
Oyc, YHAPCHUH aroynryi OailyiblH TOTTBOPTON Oal/UIbIH Cyyph XYUYUH 3YHI FOM.
X9poB XWITYJIUWH HUUTAIM-COTIII3YH, TIp OYIWHH TOTTBOPTOM Oaipan, 3pyyn
MOHIUIH XaMraaiaja XaHTaITTai TYBIIUH] OaliBajl OalryyiiarsH yp allur, Caxuira
XapuyLjara, yypar TYMIPTIOX YagaBX HAMAMIRHY. MM Xun XamraanaiTblH
0017I0TO Hb XYHHH HO6Ie/ TOBIOPCOH, YPT XyralaaHbl XOKIUHH XaHJararai
0aiix Hp 3YUTOH.

XHWJI XAMTI'AAJIAX BOAJIOTO BA OPX 3YWMH OPYUH

Mosrosn YIchH XHJ XaMraajiax Yl aKusularaa Hb Y HICOH XyyJlb, XWINNH
TyXai Xyyib, YHIICHUN aloynryi OaiIIbIH Y331 OapuMTIIaj 39par 0apuMT OHUrInp
30XUIyyJIarjana. DArndpT YIChIH XU XaJIalryid JapxaH 0aix 3apuuM, XUIT4IHiH
3pX, YYPIr, HUMTMUNMH OaTairaar TOAOPXOH TycracaH Oanar.

Xuy xamraajgax Oalryysiara Hb:

. VACBIH XU XAHAIT TaBUX

. XWIT 36pWIMIT WIPYYJIIX, TACIAH 30ICO0X

. XuI1 OpuUMBIH OYCHIH atoynryi OailiibIr XxaHrax

. OpOH HYTTUIH UPI3ATIN XaMTpaH aKAJuIax

. Onuroit Hexmenny TepUudH Oalryysularyyaraii XaMmTpaH
aXUIUIaxX

33pAT OPreH XYPIIHUM YUT YYPIT X3PATKYYIIIT.

Boanorsin GapuMT OMUTYYAR XWITYIUHH MIPIIAKIUNH Cyprair, HUHrMUiH
Oarairaa, OpOH Cyyll, 3pyYJdl M3HA, I?p OYIUiH XaJaM)KUiH acyyaJbll Ye
maTrTairaap IMHAKWABIPIDX 30PUIT JOBIIYYJICOH Hb aMbJIPAJIBIH YaHAPT 4yXall
HOJIOOTHM.

XWJIYUH XYHUI MIPIKIARH OHLIOT

1 Ancaaramast dapm

XWITun1 MX3BUWISH aiMar, CyMbIH TOBOOC X0J, 3] OYTALL CyJI XOIKCOH ra3apT
YYPAT TYHIPTIHIAT. DHA Hb:

. OpYYJl MOHIUKH YHTYAITIHANA XYPTIIMK
. bosoBcponbiH OpunH

. Coén, HUMrMuiH YHIT4HIr?

o Xapwumiaa Xx0J1000

39pIar XY4YUH 3YI>1J'ICHI>1F Xs3raapiiaaar.
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2 Caxmira 30XxuoH OairyyJanr

[ppruitn 30xuoH OairyysanTtraid OaiTyy/uIarslH OHIIOT Hb caxwuma Oar,
TYIIAATBIH TOTTOJII00, IIATANICAH yAUpJIaraja Tyaryypiagar. OH3 Hb OalryysuiareiH
Yp all|IT 3epar HOJIeeTH U XyBh XYHHU OHMe JaacaH Oaiian, COTTAI3YHH YSIH XaTaH
Oaiiian TogOpXOoi HeJIee Y3YYJIIAT.

3 Dpcada 6a xapuyuiiara

Xumau Xyysib 0yc HIBTPIJT, 39BCOIT XaJijiara, Xui JaMHAcaH TIMT XIpIr,
OaifranuiiH APCIAdNTIA HOXLeN] axuuiax OomomMkroil. WMitMa OalHTBIH 03J13H
Oaiisian, COTrAII3YHH TOBJIOPOIT Iaapar.

4.Ctpecc 6a MIPrak/IMiiH sigapraa

Cynanraanaac xapaxaJ ISPruitH 00JI0H XUIUKH anbaH XaaryblH TyH] apXar
CTpecc, MIPIKIIMIH sapraa uiapdX XaH yiara eHaep oaimar. YyHI:

. VYpT Xyramaassl 935K

. I'sp Gymac Tycraapnaracan 6aiman
. baitHrbIH COHOP COPAIMK

o DPpCaRNITIN OPUMH HOJIOOIIIeT.

5.XaMT OJHBI DMKIAT

XaMT OJHBI HATIRIT, XapHUJIIIaH UTTAIIIRIT Hb CTPECCUUT Oyypyyiax Xamraaiax
Xy4uH 3yin Oonpor. Cynanraaraap OairyyiarblH JOTOOA COEN, YAMPAJArbiH
XapuiIaa Hb COTIII3YWH TOTTBOPTOW Ol 1A Iy Y/ HOJIOOIIIer.

6. I'3p Oys1 62 HUIIrMUITH OPYMH

[p OymmACcI? XO0M YYpar TYHIPTIAX Hb rIp OYIHMAH Xapuillaan TOJI0PXOi
COPHJIT YYcra3ar. XYYXAUH 00J0BCPOJ, XOCHIH XapuJillaa, axMaJj HaCTHbI acapraa
39par acyyjan Tyiarapy 6omzomryid. Miimz 6airyyiarsiH 3yraac:

. OpoH cyyIHbI 60T0TO
. Huiirmuiin 6aranraansl XeTenoep
. [p OynmifH 36BII6TE6 33pAT apra Xd3MKID XIPIMKYYIdIX Hb

Hraap/yiararaii 6aiiraa om.
7. Ipyysa M3HA 0a aMbAPAJILIH YaHAP

o Yyp aMbCcraibiH HOJI06J101
o buewnitn avaanan
. DpYYa MIHAWMH YITUHAITIIHUHN XsI3raapiaaiT

33pAr JPCHRAMAT Ouit Oonrofor. YpbauWiaH COPTUIDX Y3IIT, 3pYYd
MPHIUIH JaaTraj, aMpaiT CyBHJUIBIH OOJUIOTO Hb aMbIpajblH YaHApPT dyxall
HOJIOOTHA.

8. Ou10H yJicHIH TypuLIara

3apuM yJic OpOHJI XWJI XaMraasiax Oalryymiaryyn qapaax 4drinimap 00A710ro
XOPATKYYJIIAT:

o CaTranm3ylH TOITMOJ YHAIIT)

. ["p OyymiiH TOMKIIITHIH TOB

o DpCI3IUiH HOXOH OJITOBOP

o Cyprant, MaprasKuj I33IUTYYI9X TOTTOII00

3IIF 99%p TypuuIiarbIir MOHT0IbIH HOXIIOJI, HyTarmyyJiaax OOJIOMIKTOMA.
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9. X3 JIyyJsmnr

XWI4MH XYHUA aMbpApai Hb OOIJIOTHIH, OAWTyyIIarbH, XyBb XYHUN XY4UH
3YHIJICHIAH OTTIIONIIONT OYPIIIAT. DpX 3YHH OpUHH OYPICIH OOTI0BY XIPATIKMIITHHH
yaHap, XYPTIIMKHUUI caibkpyynax Miaapjjarataid. flnanrysia ajiciarjcaH aHru
canbapyyaaa HUNTMUANRH YATUAITIHUA XYPTIIMKHUNUT HOIMATTYYII9X Hb YyXaJl.

10. Ayruaar
Cynanraansl yp TyHI33C Jlapaax AYTHAITHHAT Xuiik OaiiHa:

1. XWIYIUWH aMpApaJblH 4YaHAp Hb YHIOCHUM AKOYJIIyH
Oaii/IbIH TOrTBOPTOM OaiiianTail mryy XxamaapaTai.

2. Huitram-catran3yiin - 1oMokiar, rmp OynuidH  60AJI0ro  Hb
MDAPIKITUIH TOITBOPTON Oali/IIbIT HAMAT TYYIIAT.

3. Opyya MdHI, HUMrMuiiH Oatanraar caibkpyyniax 0o0oro
iaapJjiaratamn.

4. OJ10H yJICBIH TypUUIArkll' CyIaJDK, HyTaruryyJsax 00JOMKTOM.

[Maammg sMoupuk cyaainraa, aHKeT, SpUJIIUIarajl CyypuiCaH HIMHMKHIITI)
XHUUX Hb OHOBYTOM.
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UTTIJIRJIA CYYPUICAH BAUT'Y YJUIATBIH X3B HIMHXUUT XU
XAMTAAJIAX BAUTYVJIIATAJT TOJIOBIIYYJIDX Hb

A. Tomyorcun.
Youponaewin axademuiin  Youpoaxyun yxaaw, awoyneyu 0Oatoneld youponaea,
CMpame2utin MIHXUMULIH axaax 6azul, OOKMopanm, XouLyyy

*xapuyynaeamaii 3oxuoey: temuujinall 7(@gmail.com

Xypaanryii: MeHEeXMEHTHIH OHOJBIH YHADCIIITINW Oalryymiara Xamr
OJIHBIT aM)KWITTAl yAMpJAAH 30XMOH OalryynaxaJ UTIILA TYITYypiaH yaupaax
acyyIJIbIl XOHJIOH XUl XaMraajax OairyysuiaraJ XaparKyyJIdX caHasl 30BIOMKHNAT
JOBUIYYJIIX.

Tyaxyyp yre: UTran, utranipi, uTraiidig cyypuicas Oairyysuiara,
OPIINJI

Ve, 53X OpOH XOIKUXWHH YHICHUH YHADC Hb 4ajBapiar MEHEKMEHTTIU
Oaiiryymniara, XamMT OJIOH, TYYHHHMT OypAyy/k Oyl XerceH, yajaBapiar, 3epar
COTIRATIATIN, 36B XaHHJara, XapwilaH UTTHILRATIA XYHUH HEOOLMHH HAIII3IC
YYZITIH Onmds. Xoauirasp MIIJIAT, MOPTKIMAH yp YaiBapTail 4 2epar XaHjyiara
Hb TOJIOBLIOOTI'YH, 66pTe6 UTTITYH, Oycaa UTr3i XYJIIIraK Yalarryi yaupaard
XYJ99H 30BIIOOPOIICOH MEHeXep OOk damaxryil. 3eBXeH ©epHiiH JOTOOM
yxamcap, Xaryy JA3T Kypam, Oypama Oapurnan Oychaa yi WTTDH, XYHISTIITYH
XaHJaH ©6pHITree TOUPOH XYpIINIYYJdX, 3PX MIIJIUMWAT HAT TapT TOBIOPYYJIdH
aBTOKpAT JPIIIDMHUUT TOTTOOX XYCOITIHN YIUpAArduj TyCTalJICaH YT YYpAr OyXuid
OaliryynnaryyabiH canbap, HAITKYYA UX, 06ara XaMKIdrdp opiicoop Oaiiraa Hb
XaMT OJIHBI HAT/IAJ HATTPal, aKWITaH ajida XaarduiH CITII XaHaMXK, 3epar OyTI2I4
COTIRITIRH] COPreep HONeeJDK XalplariaracaH, 3arBapuiaracal CITIArAr Ouil
OOJITOH XOI’KWJI JPBUUIMWH XypAla[ caaja Tymiaa 0ok OaiiHa. 'm0 eneepep
MEHEKMEHTHIUH OHOJII WTTAN CyypwicaH Oalryysarbir Ouii OONrox, CITrAI
OIOYHJIAI, 306J16H XYUHHH apra 33par MIMHA [UH? Napagurmyysa rapy o6aiHa.

Ammapt catran 3yiu 3urmynn @Opeiia “Yp OyTIdnTdi axumiax, Oycaarai
X9BUIH Xaphbliaa Xoa000Toi 6aiix yaaBap 001 XerKUHT'YH Oue XYHUH Y3YYJIaIT oM™
'K OHIJIOH TAM/IPIIIICOH Oaijar.

banryyiiara aM>KuiaTTal XOr’ux, OpPIIMH TOITHOXOJ HOJIeeJeX I'oJI XY4YHUH
3YIII Hb TOHI aXWwiiax Oaiiraa yaupaax anOaH TyIIAQITHYYABIH XOIKWI, Yp
YaJ(Bapaac [ajiTraajgax TyJ XYHUH JOTOO Yp 4aJBaphbIl UTTHJI, XaHylararail Xou0ox
IIMHKIIDX ~ yXaaHbl YHASCIDATAM cydajiraar XuikK, TyIramJIcaH acyymulbl
HIMABAIPIIAX caHall 00JIOBCPYYIaxaap SHAXYY CHABUIT COHIOCOH OOIHO.

HTraa rax wy B3?

Huiirmuitn 6onon Oaiiryyniara, XyMyyc XOOpPOHJIbIH XapHJILlaaHbl SHTUIH
IOM IIIUT MOPTII66 HAH SPBUTTAM HAT X37109p 00 UTIAIX, UTTAI XYIIAX XIPITII) IOM.
“bu UTran 133p ambaapar XyH’ '3 MaHail H3p XYHATIH ¢3x33T3H H.)Kanniannopos
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3yr99p J HOI aM ajjaaryit 6onoB yy.>* Jlapra XyH LPPrUAHX3 WTTJIANAT OJDK
COTTIMUAT Tapryy/DK MOTINTYY/DK  Oaiix €croil Ik  YaupoaxXyWH yXaaHbI
npodeccopslH  Oaruiin  gapra xypanpaa L[.Lppsugopxk, bapunra, OGapuirsia
MaTepraIblH YHIABIPIAIN, OOIOBCPOI, 3PYYI MAIHIUMH 33p3T X3 X3I9H candapt
aMKWITTall akwuiax Oaiiraa “baspc xoHcTpakmn XXK”-uitH epenxuil 3axupai
Tepwuiin coépxont H.bastHCcalixaH X3BIAII sipriIjiara erex100 MUHUN 6apuMTagar
TOJI 3apUUM OOJI T3, CITTAI FOM 3HD XOEPTYHUIrd3p OU3HECT U TAp, YIC TOPI U TIP,
TOPUIH an0aH TAP aMXKWITAJ] XYPIXTYH MATUIr 6010r1yyHa.

WTranm xoMa3X XapwimaaHbel 5HD X3J09p OpYMH YEHWHH aXWJ XIPTHiH
aMIKIIITA]] Y HOJIeeJJIer K Cyaaqn/] y39X 00k, Taraan u 6ua UTranTsi TyHI,
UTIITON Xapwinard I'»K sSpWwILaH HaiasapTaid ‘‘HaiiBaprail TarBap TeJerd,
“UTTANT XYJI39COH HMMITOPTIOrY -AbIr ajnbaH €coop TOAPYYIDK, TaTBap, TaalviH
XSHANTBIH 30XUX XOHIOJONT Y3YYI3X 00JICOOp HANIIRA XII3H KWIMHH HYYDP Y32XK
Oaiiraa O3, OJIOH YICHIH YJC TOP, SMUMH 3aCTUIH XaMThIH aXKHJIIaraaHbl si3Tyyp
YHZ3C Hb UTTANIRI OaliAruir 6ua Oyra MaTH).

OHrepceH 3yyHbl 90-3311 OHBI CYYTU33C aNMBaa KW XOPTUMH, H3H TYPYYHA
miobamunarnax Oyl OpuMH Jaxb OW3HECHHH OaWryyslarblH aMKWJITBIH YHAIC
OOJOXBIHX Hb XYBbJI UTTAIIMWAH TyXal acyymJIbIl Cy/UIaaqu]l TOOUNTYH YHIIISTHITH
MEHEeXEPYY MX3I COHUPXOX OOK MEHEKMEHTUHH Cy/UlargaxyyH OOJICHOOP OJIOH
apBaH cyjajraa IIMHXWITDD XUWIAPK  yIMaap MEHEKMEHTHMWH  IIWHD
napagurMaruiiH XerkKJIUHH HAMOH IIUHY XaHylara (Cypryysb) TOJOBIIMK AX3JICOH
2K y309r. YYHO AwmepukuiiH IIpuHcTOHBI MX CypryyauiiH mprampx “MCG”
3eBiieree erex Oairyymiareir yHadcidrd PobGepr b.llloruiin cynanraa, 0yTasmyyn
qyXxajl YYpAr TYHLIITIACIH O0ereej T3p33p yp AYH, LIyJapra XaHjajara, aHxaapai
XaJlaMK TACOH TypBaH TYIryyp OYXWi WUTranj cyypuiicaH Oalryyiiarsir OyT3sx
TyXail OHOJIBIT OOJOBCPYYIIKI?.

TarBa1 UTra I3K 10y B3? HUWrMUH MIMHKIIIX yXaaHbl candapyyaal, MOH
YHISCTHYYIUHH X3JI, COTIUII3HA 3H3 OWITOJITHII 66p 6epeep TOAOPXOMICOH Hb
TaapajjaHa. AHIIHAp HHY Hb “trust” TOcOH yr Oereen Taitnbap TOMUHI
TalTrapyynax, aprajiax, Toxb TyXTail 0aiirax racaH ytrarail repMaH XamHUH “trost”
33T YTHI3C YYIRITIH. AU X3IHUMA AypICaH YT Hb UTIAJ I'RK OpuyyJarjaxblH
XaMT HaiaBap, TOpPBAJIONO, TATIOMIXK, XallaMXk, acpaMX 33par 22 yTra asaar
(Wedsters ..., 445)-aac OycIIbIH YHOHY, YUH CaHaaTail xapuyiyiararaii raisrT Oartait
YHOMUIMXUUT WIDPXUIIIAL yITa Hb MEHEKMEHTHUHH KOHTEKCTII WIYY OMp IOM.
Opocoop 3H3 OMITONTHIT “ZOBEpHE” X 06rees X3H HATHUH LIynapra YHIHY, YUH
caHaaTtal TOIATT, MOH ajuBaa 3YWIMIH YHOH 36B rIfdrT JiaB UTrax (Oxeros, 156)
X3MA2H Taindapiaacad Hb aHTIIHM X3THHUA 30pYYTYH MAT caHarIaHa.

Mowuro:n xa1 cyaad apAa3MTaH S.1[3Ban acal “UTraia-uTrax YHUIMiH HIp, O0aT
HalIara, CRKUITYH YHAMIIHUX CaHaa™ TI9I WTIIX YWIUHr “Oar caHax, HaWmax,
COKUTTYH YHAIMIIUX TaK TopopxoincoH (L[»Ban, 126) Gaiinar.

34 MYTB-uitH 2006 oHbl 08 gyraap capbiH 23-Hbl 84pWIH “Ornee” xeTenbepT erceH ApuaLaaraac
MWW/ TATaB.
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XyBb XYHUH XyBBb/1 UTT3J1 Hb OYCABIH Ya/1Bap, 3aH YHIUIT YHAI3X33C X337
ax33. AW YIIdpaIs HaamTall YHAISTICAH TAP XYHA J OWA UTIAM XYJIDUIIAT
O6umd3. HereeTssryyp WUTIa/m Hb XYMYYC XOOPOHJBIH XapWIL@aHbl YpbJl ©MHOX
Typluiaraap T3p Oyp Hexumesaerryi. Hyxam yyraspas UTTIT TOXOPXOW MIIIAT Oa
OapuUMT COIT, APIAUYYII YHIICIATAIAT YHAIMIUIIAC siraaraii 6ereejn 3apum
Tajaap Cycar OUIIPINIAC YYAIITIN Oalix Hb Oui. I'9XA33 UTraM Hb X3333 4 MyXap
Cycar Oaiarryi, TYYHI3C Xxamaaryi ysiH 0aibk anmapy, Tepxk Oaitnar. Taraam u 6un
Oycnaa UTrax»d Oaik, OyClIbIH UTIHMUT alAax Hb aMbJIpajll OJIOHTOO TOXHUOJAJIOT
OomuT 3YIIT OWII?.

Withxyy utran 601 epAauifH Haijuiaraac Wiyy TYH3THH, Cycar OMIIpanssc
HaaxHa OPLIMX CITI 3YHH TeneB Oaiinan (0alryyniaarslH XyBbJ 3aH YWIMMH I'9K
oiinroBon 30xuHO. SLII.) Gereen ... eepcrneec Hb xamaapd Oyl Xymyyc OumHUI
XYCOT XYJINTUUT OumenyynHs racdH Hainap oM (Lo, 43). AnuBaa XyndanT
HUWTMUWH aryyiraapaa sMart 3epar 0aix éctoir OpOoChIH 3pAIMTII TAIMIITINKI?.
1998 onnn MockBaz 60scon 6yx OpochiH OHOM- YIIUIATHIH O6ara Xypliaac rapracat
3eBnemku “Utran 6om XyBb XYH, OyJor, Oaiiryymiara Heree Tajaac (XyBb XYH,
Oyor, Oaliryymaraac racaoH yr. SLIIL)” xamaapu 6aiix HOXIIONT XapuIllaH aliurTai
XaMTpaH aXWnlaX 30pWITOA00 XYPHD TACOH 3€par XYJPAIT oM, “... X3p3B
TaJyyAblH XapWIaH XYJIDICOH YYPIHHT XaHTYyJax Idpad, dpX3YHH OonoH Oycan
apra Xdparcal XaHTaJTryd Oom UTran Xymda»k Oyl TanblH OycaplHXaa allur
COHUPXJIBIT XaHraxaap eepTee CailH Jypaap aBcaH YYPAT 133p UTI3JI TOTTAOT IHKID
(Hosepue..., 110, 111).

OMHe Hb aBY Y3COH aHIVIM, OPOC, MOHTOJI X3JIHUW YIUiH Taiioap, AMEpUK,
OPpOCBIH PIIMTANNH 6TCOH TOAOPXOWIONTYYABIT UIIT YHAAC 00iaToH MTram xaMa9x
OMJITONTHII MEHEKMEHTUIH OHOJ, YHIJUIAIT X3P3MIAIIAX YTraap Hb X)6b XYH, Oy1de
(6az), Oatvicyynnazeln Xxammpazy manaacada HUUmMIdp XyI29H 3608U60POCOCOH
IPX3YUH OONOH EC CYpMAxyyHbl XamM XIMHCIIHO HULYCIH ULYOaped, AxCUll X3P,
xapuyynaza yp OyHmau, Xammay 3aH yuaule Xyccon Xya23/im 1M I'HK OHIrox O0IHO.

Ntran eepuitn eepuilH Xyp33 Xsd3raapraii, 1aBaa 00CroToM, 3M33I X3BPIT,
PUCKT3M Oaiipar ax»3. VTran Hp XapwinaaHa OpoiuoK OyH HAI TajblH XYIIIT
Teauii OaliBan yp AYHI XYpAX Marajjan Oara, XapuH 2 TaJbIHX Oaibk J1 aMKuiITaa
XYpaX TYAXYYp Oonmor Hp Oaranraa mIaapagarryil yHOH Owimd. Xo€p TaiblH
XapwilaH Ore OMEedCHd IEPAT 3aH YHII XYIIIXUUT WUTIIIIRI TIHD. [DXA93 9HY Hb
epAMIH HAT XYJIAAT OUII XOEp TaJbIH 3€p3r XYIUITYYAURH 30XUCTOM Xapbliaa,
TOHIBIP GaWAruir Cyaaaauua TOMISPIIICOH Oaiigar. AJMBaa TOHIBIPHHAH TOJ
JaHap TOTTBOPTOW Oaifxaj opmIux 0ereej 3HA Hb UTTAIII 4 XamMaapax Hb 3YHH
X3pAr IOM.

HUrraamiin “6ocro”

XyBb XYH, OyJIar, 6airyymiara GOIroHA UTTIUIT Y1 UTIA)1 OOJIOH XyBUpax
HAI3H 3aar Oaiinar. Tyxall cyObeKTHIH XapuiilaaHbl Typllara XyBUHH OHIUIOT00C

35 Mammaruiid onoH canbapT XopanIdryIdr Cyyph OMITONTYYABIH HIT 66ree/ aauBaa CUCTEM TaIHbIH
XYYHHH HOJOOTYHTIIp rapax OONOMXKTYH THHM TONOB OAaWIBIT WIIPXUHIAIT. MEeHeKMEHTI 00T
XaMTpaH aXWwulard TadyylblH alb Hb 4 ©epT Oaiiraa apra XdpArCIUHUr aluIiaH eepwIoXHHT
IPMAI3AXTYH Oaiix HeXIe (Tenes 0aiiar), TOXHPOIIIO0 OM.
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Xamaapzar 9H3XYY 3aariuir cyjuiaaqna UTHINHH “60cro” Xxama3H Hapmaar (Lo, 47-
48). UtranuitH “60Ccro” TOrTOOX0 ] HOXION Oaiinan, UTrk OyH Taj, UTraJ Xaik Oyl
TaJ IIC3H TypBaH XYUYUH 3YWI dyXxaj yyparTai Oaiiiar.

Hexmen Oaitman. PUCKWIH TYBIIMHIIAC Xamaapd WTTIIHAH WIYY ©HIOP
3CBAI HaM “‘0ocro” mraapparnaHa. JKuImm» Hb: CTpaTerHilH 4yxajl TYHIUIAII
TOTTOOXOJl KOMIIAHUYJBIH TyplUIara COJMILOX 36BJI6r66Heec WYy I'YH HTIAI
mraapaaraasa. TYHIIII TOrTOOX0 OPOIIIIOK Oaifraa Taryy/ TYHII T'b HTIDJ 1aaxryn
Oaiik MaraJaryi r»x y3BaJ UTTIUHH “00Cro”-bII ©H1epCcrex 00IIHO.

Ntrax Oyi tan. XyBb XyH, Oar O0noH Oadryysuiaryyn XyBUWH TypIIUiara,
CATIAI 3YH (3aH YIJI)-H OHIUIOITOO YHIACIAH WYY OHIep, 3CBAI apail JOOXHYYp
UTrIUMH  “00cro” Torroox xawanararaid Oaimar. JKummanGom: crpareruitH
TYHIUIJIMAH Tajlaap yphA OMHO OYTIITYHTCOH KOMITAHUHH aKWITHYYI ©MHOX
anjgaaraa JaBTaXCyYWH TYIJ WYY OHIep UTTIUMH OOCro TOTTOOXBII XHYI3X Hb
MDIDMK OWII?.

3ypar 5.1. Utranwmiin “Oocro”

Wtran xaibk Oyil tanm. WTran Xymssara»k 00j0X TajblH HaaBapTail 3cax
TaJlaapx OMJITOJITOOC XaMaapu “00cro”’-Hbl OHIIep eepuwieraex Oainar. Haiinpapraii
TYHII I'3C3H HAP XYHATHH Tajl HAPAD XyTaJICaH, 3CBAJI, X3H/1 4 TAHUTAAATYH STI3IUUT
0oaBON WYy Xsnbapaap WITIDI XYJPdX Oomgor. bumHuit Mamusr, TArIsa 4 OJOH
Oaifryynaratail ygaaH Xyralaanj XamTpaH aXWUIaX Yp IOYHI XYPCOH TaiTau
LIMH39P CTPATETMIH TYHILINI TOITOOXO/ WIIYY UTIDIITIH Hb OMJITOMKTOH FOM.

HUTramnitn puck

XyBb XYH, Oar, Oaifryymmrara Oycmaac MX?3XdH Xamaapax YelI T3] Hb
acyygal OOJDK TYH3THMHPYYJASL. DHA TOXHUONIONA HUTIAT XYJIIIIMAXUNH Ty
PHUCKTIH aixam Xuix»3c eep rapuryili 0omox Hb Ouil. TamyyablH alliur COHUPXOII,
Yya/JaBX 4aJBap JAaBXLax OaifBall PUCKUIH TYBUIMH XaMIHiH Oara, UTIdI ©6pee
EpAMIH 3aH YW M3T TOCOeJoTIer. ['9BY 3H? Hb aMblpaia TAp Oyp TOXHOII00.
Oaifarryii yupaac UTraji eepee ssMartT puckTai Oaiiar, epeec UTra, pUCK Xo€p Hb
HAT 300CHBI XOEP Tajl LIUT CAJIITYH oM. YYHUH TOHOpXou »kumid 6on 2004 oHb
YU X-bIH COHTYYIB]T 3BCOIT 00K OPOIIIICOH HAMYYIT HTTAIIIPX3? 00JIbXK, COHTYYIUIHH
JapaaxaH yT 3BC3J1 3aJIapCHBI A33p 36BUIMIIUIMNAH rara»k Oaiican L. On6arnopxuiin
TIPTYYJK OaiicaH 3acrwifH Ta3ap 9 OTIOPCOH SBIAN FOM. XYMYYC XOOPOHIBIH
epAuiiH OOJNOH aXKWJI XA3PTUNAH TYHIIYYIMMH XapwiilaaHa WUTTUIMHAH eHre asc 4,
PHUCKHITH ITMHX YaHap 4 eep eep Oaraar. JKumm»1031 Hal3/1aa UTTIX UTTAI9C KT
XIPTHH TYHII?Y UTIOX UTTA 66p IOM. YUHUp Hb OUJ DHD CyOBEKTIIC 06p eep
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TYBILUH/ Xamaapaar 6un33. XyHU XyBUHH aMb/ipaj Hail3al Hb COHUPXOJITON Oalx
00JI0X 9 TYHIIWA XaMaaryd OaWaruiiH aaui MaHai OalTyysularblH CaHXYYTHHH
YyaJaBX TYHUIMHH WTI3J] HOJNeeJex HAH dyxXaj XY4YUH 3YWJI MeH OOloBY XYBb
XYMYYCHUIH HOXOPJION T3p Oyp Helleeee 1 Oaiaarryi.

WTran puckTdiiH 133p aM33r X3Bpar Oaiaar. MTrasi oi10xox X31yy, TYYHUHT
aJIax Hb HYJI HPMAXAIC U Xs10ap Oaiaruir Oua ManHd. MaHaixaH “ap XYH UTTIX99D
APXUMA XypYyHJIaa UTT?’” XIMIDH XK UPCIH Hb €pOecee XIH]I 4 OYy UTI3 MCIH
caHaa OWINI XapWH UTTAJ PUCKT3H OallArMIT, M35 X3BPAr HMIMHKTIWT CaHyylICaH
MAPI3H yXaaH 00JIOB Yy 'K CaHar/aHa.

HUTramitn xyp3d

Baiiryymnareia Oycaa y3YyJI9X UTTAIIMHH TYBIIMH MAIATIAM XAII0I3ITIN
Oaiifar. 3apuM Hb TOCOJI, TOJIOBIIOTee J133p XaMTpaH aKUJIaXbIl SPMAII33H HIITTIN
yill axwularaa sByyiaaar Oalixaj Heree Xx3cdI' Hb Oyclaa WIYYy XsAHYYp
6onroomxroil xananar. Ep Hp 6011 Ouza eepree miyy oifp Oaifraa XymyycT UTIIIAL.
baruitnxaa ruiryyasn, 3CBa1 aXul X3pTUiH XyBbJ OallHTBIH Xapuiaaraii 6aiiiar
TYHUIYYAA?D XYJDIIMDX MITUI YYHUM KUY oM. T3rn 9 MoHromuyyn
“TaHpJArryYl HATHAAC TaHBJAr YeTrep A33p~ I'PK LIPIIAT O3 33.9HD €pTOHIeA
X9BUWH aMbJIPaxbIH TYJJI XOH 9 T3COH OyCAaj siMap HAT XOMKIIIIIP UTTIHK Taapar.
WHuraxn33 XyBb XYH, Oar, Oaifryyiuiara, aib Hb 4 Oaiir “Oup epenxuiinee Oycman
XOPXIH UTTHIAT B3?”, “TOAOPXOI HOXIOI OW XIHI UTIIAAT BY” TICOH acyyaTyyaas
xapuynax 6omnnor (Lo, 51). Darasp acyyaTbiH xapuy Hb OMIHHMM Oyclnaa MTIIX
UTIIMAH TYBIIHUMT YHAJDK, Y4aJBapbIl Xapyysjar. OH? XO€p TOXUOJIUIbIT OUAHUN
WUTIAIT  XYJIRJMIXUUT XYC»K OyH Talyydsll XamapcaH Oereej; Owe Ouennri?
X3CATWIFH Oarraacad TOUPryyaaap WIBPXUMICHUIT UTIDIINIH XYp33 IHA. TOHProoc
TOMPOIT MIWIKUX OYPHUILT UTIAIHMIH XYP3d Hb TAJDK ypTacaar axkdd. DH3 00 TYHIIL,
Xapuiaryiagaa urraj XyJI93araxaa 03131 OaitHa racoH YT toM. UTranuiiH ToRpruir
Oar, Oaliryymiara Oypadp Tyc Tycal Hb Oaiiryymban OaifryymnareiH Oycan Oar,
Oalryyiaryyaaj y3yyJidxX UTTAJIMAH TYBIIUH eep eep Oaliaraap taitndapriariaHa.
Kunzenoan, yinaspasuitn OpuraiblH TUIIyY ] YaHAPbIH XSHAITHIH alOaHbIXaH]{
MapKETHHT, OOPITYYIAITHIH MIPTHKUIATHYYIIIC WIYYTIH UTIHIAT Hb Cyanraaraap
TOTTOOTIIKI).
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-baruiiH ruwyyg,
-bycaa 6arniHxaH

-OVipbIH XaMTpaH

axunnardung
BepTee -AXTnbIH HAr 6aruninH -f234 yaypanara
UTrax rALLIYY A, -baiiryynnarbiH

bycag ruwyyaaa,
UTraxX

-©epuiiH 6arniiH
TULLYYAS4 UTFaX

-Hunnyynarung
-TyHWwyyA
-Xon6oop,

-bariryynnarag xamparagarryit Xymyycrt utrax

HUrraunitn xy4

OpuuH yeuitH aXui X3pTrUilH epTOHIIe]] 60pWIONTHHIT XYII9H aBax yy, 3CBII
epcenneryienee Oalp cyypua TaBbK OIeX YY TICOH COHIOJIT HATIHT acyynal
00NTI00 TYH3rHpudd. AnuBaa OalTyy/UIarblH ©pCeNIeX YaaBap Hb TYYHUI
YIAMKIIANT JaByy Tajaac OWII XapuH aroyil, O0JIOMK XOCOJICOH OHOOTHITH HOXIIOIT
IIMHY IIKHD AaByy Tajl Ouit 00JTroXk Yasiax 3cax33¢ XxaMaapax OOJICHBIT CyIaaqusl 4,
YHIJIDTUIH MEHEXKEPYY/I XYJII9H 36BII06pOX 00J0B. DHA 001 OalryyIiara eepTee
Oaiiraa OyX HOOIMWUT Yp alIUITall allUINIaH YW aXuularaaHblxaa XyyduH apra
Oapuiiaac TaTraj3ax IUHD A3BUIMITIAT 333MIIKUHD I'3C3H YT oM. MHIX ammriaBain
30XHUX HOOIUITH HAr 0011 OalryysUIarelH TUIIYYIUNHH Ore Oueadd UTrd3X UTral Oyroy
JOTOO UTTAIIRI oM. MTram 6on XyMYyyCHIH XyydHaacaa yxamcapraid TaTrai3ax
IIMHUHAT XYJIP9H aBaxajl TYJIXAI OTAer 3epar Xyd MeH. DH? Tanaap SINoHbI 3pIdMTIH
@.Dykysma “UTran 6011 UXIIXIH YP OTeexXTIH aluriax 000X KOMIAHUKWH HOeIl,
XaMThIH @XWJUIaraaHbl KamuTal -bIH X3J03p OM I»K OHUCOH. YYHIIC YYIOH
UTTANIMUT OalTyyIIarbliH ©pCONIeX YaIBapblH XYUHH 3y MK Y33X XaH/J1ara spuid
aBu, Oalryy/marelH THIOYYZ, Oar, OYTUHMIH HATKYYA3I XaHTanTTail OypaH 3px
OJITOXK, MJTYY HATT XaMTpaH aXUJUIacHaap yp JTyHI XYPHD I3k y33X 00imka3 (Lo, 26-
27). DHd acyymIbIl MHHIBIPIAXUNH TYIJ Japaax 30XHOH OalryymaiaThlH apra
XOMKIIHYYIUUAT XIPIKYYIdX O6omnaor. YyHA:

-BypaH 3pxuiir 30XuCcTOM XyBaapuiiax 3amaap a’kujl XapuylcaH XyMmyyc, 0ar,
OyTIUitH anbaH €CHBI HAMKYYIUUT amb 6010X00p Oue maanrax (OypaH 3pX OJrox);

-Y I ABIpIRIUIH NPOIECCHIT 3PC MIMHAUIAH 30XHOH Oairyynax;

-Baliryymiarsin canbap, HITKYYIUHT aibk 00JI0X00p Oue Jaanrax;

-bar, Oyaryyn uadBXTai XaMTpaH axuiiax;

-bar, OysruiiH cypraiaThr 30XHOH OalTyyIiax 33par 00JTHO.

OAragp XaHajara, apra XdM>KI9HYYJ OUIHUIT ©HrepceH 3yyHbI TYpPLIH]
anuBaa Oalryy/ularslH “duMdr” OOJICOOP HUPCAH Xaryy Oroopokpar OyTLRAC
AHTYOKPYYJDK UTIIJJ CYYPHICAH OPUMH YeHH OalTyyiareir OyTIsXal TyC 16XeM
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y3YYymax oM. Epeec Gropokpar XaHjaara Hb aXWITHYYAaZ 3pX MAIAI OJTOYUXBOI
TN YYHHHT XyBHIH 30pWJITOIO0 alIWITIaHAa TACOH caHaar Wi, Jajja siMap OO0JoBY
aryyink, UTJIIIIMIT anbaH €cHBI YpAM, JKypMaap OpiyylaH XYMYYCHHT “30XHX
€coop”’, eepeep X303, IpX Oapbk Oyl XYHUI caHak OOJACOHOOP AKHILTYYIaxal
YUIJIATAIAL.

3ax 3391 03x OpCONOOOHUIL XYY

busHecT TaBUIIax maapaiara

-CaHXyYIruiiH Yp almr /OpiorblH ©CeT, 3apUibiH Oyypairt, Cyyps Yp AYH.../

-XOpAUryuaT i Xapwinax XapwilaaHbl Yp alldr  /XYJdIITYI  Hb
HUMIYYI3X OyI0y TYYH?3C 1aByyiax, T3IHTAH miyapraap Xxapuinax.../

-AKWiarduaTail yp HeneeTsl Xapwilax /HArAdi HArTpantail 0omox, yp
YaJIBaphIT XOTKYYJIIX , “I3HUA MIIPIMK TOIOBIIYYIIX.../

30X1OH 0aHIyyJIAJTBIH apra XaM:k39

-Tomopxoii axxunTaH, 0arT OypIH OIIH IPX OITroX

-Y WABIPIRIMIH 3apuM canlap HAIMKUNT Oue Jaanrax

-baryyn xoopoH100 XxamMTpaH axkusiax

-X011000, XaMTBhIH YHJIIBIPYYAUNT XOTKYYIIX

-AJKIIBIH SBII 1aXb 30XUOH OalryynaanThlH Cyprajit

HUTraminitH aMuH 4yXxaJj yypar

30XHMOH OalryynanThlH IIMH? aAPTyYABIT XAPOAIKYYISX3 MTIIMAH HITYY
OHOp TYBIIMH X3P3TTIM.

Hmenuitn unyy eH0op myeuiuno Xypixio axcuu Xipizm

maeuzoax wiaaponazyyo

UTIIJT XYYTIH 9 OYXHHHT Yajard “muadT JoXuyp” Oumr roMm. Tapasp Oaraap
KUK, TOCOJ, TOJOBIOree OONOBCPYYIaH XIPIMKYYIIX YA UTTAIUHH XYY WIT
MIAPATIIAT. YYHUNW XaMT TOAOPXOM 30pWITO, YT aXKWularaanel damOail caiH
00JIOBCpyy/ICaH XOTON0ep, QKUATHYYABIH MOIUIAL, YajaBap, aXWI YYpPruiH
XyBaapwJIaiT, 30XUOH OalTyysalT, Cyprair 33pd3r OJIOH XYUMH 3YHI aMKHITal
Honeeonner. MilMa WTTUMWH aMXWIT, YpP AYHI HOJIOeNeX HOH 4YyXal XY4UH
3YMIIYYIUMH HAT I'9K Y39X Hb YHAH] WYY Oiip 6aiix 60JHO.

Hrraa 6a xanaar

Awmpapang OypsH UTran Oyloy TYHJIBIH YJI WUTTJIMHAH alb allb Hb Oaiix
OomoMxkry# oM. TyHQIbIH yII UTMAN Aaak AaBUITYH XYHA adaa Oaijar 601 OypaH
UTTAI1 Hb X3TAPXUNA UX PUCKII XYPrak 000X TaiTaid. ['9BU OOITOOMKIIOX Hb YyXaj
IATUNAT aHXaapaxblH XaMT WUTIAJIMUT JA3MXKUTY MEXaHU3M OOJITOH XSHAITHIH YSH
CHCTEM HABTPYYJIIX Hb WIYY YP AYHTIH oM. MaHail xoig xepimnitHxeH “JloBepsi,
HO TIPOBEPSIH (MTIDII XY, TAXAD3 XSTHAXK 0ail)” XaMI3H XAJAJIIIAT Hb 3YT33p HAT
yr OWII XapuH aMbApajblH YHH aX33. YYHUUT OPHOIUIH CydJlaauu]] 4 XYJII9H
3eBIIeepaer Oereej WTr T 0a XSHANT Hb XapWINaH XamaapanTad Ik Y3I9L
XsAHaXbIH TYAJ WTIIMAT aHTWIDK, XOMXKYYP Y3YY/IUITTOH OONrox Hbp dyXall.
AHTUNAXBIH TYXaia TIBJT UTTIHHH XYPIIHUN TyXal eryyJICOH OMHOX X3COIT aBd
Y3CaH Oaifraa.XapuH Lar xyrauaa, epTer 3apAajl, Yp amlur 33pd3T Y3YYIITYYI3D
UTTAJIAAT  XOMXKHUX OOJIOMKTOM IOM. XSHANT WTTAJIMHH PUCKUIH TYBIITHUNAT
Oyypyy/iax dyxaj apra X3parcai 00JOXBIHX00 XyBbJI 3Ty oM. [9x193 uTran
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XYJIIRATUYX3] XSHANT TaBUHA THA3T 00N HAOH TOBOITAMU, AM3IT acyynan Oeree
MEHEKEPYYIIDC yXaaar, ysSH XaTaH aujuiaraa maapaiar 6ainHa.

UTIDJIAUAH TYJATYYP XYUUH 3YWUIYY]

baiiryysutarblH aMKWITal UTTIMMH HOJIOOT CyIallK, MEHEKMEHTUINH [IIMH)
napajierMaruitH H3rsH XaHAJIarbIl YHASCIICOH AMEpUKUiiH 3pasMTaH Pobept b.111o
LIMHKIIDX YXaaHbl YHIDCTIH XUUTICOH CyJairaaHyy/blH 1yH O0JIOH MEHEKMEHTUIH
36BJIOXUIH XyBbJ ©6PHUIH TyplLIaraac y3i3X34 UTTI Yp JAYH, LIyJapra xasjara,
aHxaapall XaJlaMX TICOH TypBaH TYyATYypTail 000X Hb TOIOPXOU IOM I'BK OUUKID
(o, 53). YyHTo# ysinayyaan AMEPUKT XMUTIICOH HATAH CyJaraanbl IyHT TOBY aBY
y3be. Tonaxuiin “YorakomOeppoy3” TIIdr KOMMIAHHU WAL KOMITAHUYIBIH JTyH]T
“X3PX3H aMKUITaA XYpciH 037 IacsH acyyaraap cygajiraa sBYy/DK, sXHUA 10
HOMJIOJIBIT MCHEXKEPYYAUUH VW aXwiiaraanaaa Mepaex 3apdiuM OOJTOCHBIT
Oaruamxk y33xa1 lloruitn canaa 6arnargax Oaitraa oM. YyHA:

Lllyoapea xanoax

1.YH3HY mrynapra 0aiix

2.Ec 3yiir apxommax

3.XyBb XYHUHIT XYHIITIIX

Anxaapu xanamocnax

4. VpraHuii MaIpIMKTIN Oaiix

5.XamTapy axxuiax

6.30XHII0X YaBapTail Oaix

Yp oynmoii b6aiix

7.Cynanraanj Tyaryypiax

8.IlIunuiir canaaunax

9.AKJIBIH YaHAPBIT YyXaadjiax

10.Yp ammrraii 6aix

A3uiiH OpHYyyaaJ SBYYyJICaH CydalraaHyylal 4 YYHTIH Oapar vKuil AyHTIH
rapcan Oaigar 6eree ] MIWIATYYIUNAT aM)KHITA]] XYPTrICOH XaMTHIH TOJI XYIUH 3YHIT
0071 “UTraIT” XOMIBH Y3K39.36

WTranuitH Tynaryyp Xy4MH 3YWIYY X

30puIiIron Xypax YHACOH apra

36 [llyypas.f. MeHeXMeHTUIAH LWMH3 napagurma: TenesLWwmna, XerkAnitH YHACIH XaHanaryya, V6.,
2007
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Wyaapra
XaHanara: YaupanarbiH

Bues 3eB aBu apra 6apvu1
ABax

BaviryynnarbiH

6yTaL,

AHxaapan
Xanamx: XyH o
6YPUiiH caiiH bauryynnarbiH
CcalixHbl TENEO CO&n
caHaa TaBux

Yp ayH: AXun
X3PrUinH
YYpras
6uenyynax

3ypae 1.3. Umeanuiin yyp amvceanvie moiosulyyidx Hob

AnuBaa Gaiiryyiniaraja UTTIILUIMNRH YYP aMbCTaNIbIT TOJNIOBIIYYIDK aMXKIITa]
XYPOXUMH Ty HAr33p XYYUH 3YWIYYIHUT YHIDK YWLUIIIT SKHHXOHD €COO0p
X9PArKYYJIdX Hb UyXasl oM. Yp OYH, HIyJapra xXaHjjara, aHxaapaia XajdaMmK HSIT
ysaarail, yr yaHapTaa TAHLUBIPTIM cucteM oM. Tuitm 4 yupaac Pobepr b.lllo
eepuitnxee HOMBIT aHmmmap “Trust in the balance (MtrammitH T3HIBIP)” Ik
HOPICOH?,

Yp ayn

busnect OonoH yiin axwiiaraa, yp IyH IIaapaax ajuBaa Xypdd3JIaJi] UTTAI
0JI0X XaMI'MIH 3XHUI 0ereeJ1 aMMH uyXaJ Xy4uH 3y 00JI XyMYYC YYpar, amjianraa
Ooumenyyiex sBaan Oaimar. 3eB caHaa, caifXxaH COTIAITIN Oailylaa 4 aXwil XIPrHAH
MOBJUISITYH, OUTHUNA XYIIUITHIT OMETYYJIdX YaaBapryl XyMYYCT UTTIX31 03pX FOM.
X09JICOH YIIHIDI 333H 00K Yammar (Yypar amiianTaa OWENyYJdX) XYHI J1 Owf
UTTIIOT.

Yp oyHO Xypax siBnan OalryysuiarsiH yaupajiarag UTraxX UTTIIUINH XaMTUiiH
yyXaJjl YHAIC MeH. balryysuiarsid yp 1yH Hb CaHaMcapry# OJJICOH alIur OpJIoro, har
YYPBIH aMXHAT TOAUM 3Yis1 OWI XapuH ©CeNT, XOr KU JIIBILIUIHH UPITYHTIIp
wipu Oaiaar. Upasnyiians urranTail 6aiik 71 XyH OyT23,14 5py Xyd raprajar axao.
Baiiryynnarsir yp AyHI XYPraxaa JaH raHIl MEHEeKMEHTHIH Oar yyparTai rax y39x
Hb XaHraJaTryi oM. OpuuH yen axuwiTaH OypuilH OaliryyniarslH yp IyHJ opyyJax
XaMT'HIH TOJT XyBb HOMAp O0J XapHyIlcaH axJiaa, aBCaH YYpAT amajiTaa XyranaaH
Hb TOJIOBJIOCOH 3apjajl 0artaaH ryHudTrax ssaan oM. MiHXYy yp AyHT3H Oaiix
Imaapjiara XyBb XYH, 0ar OyJar, Oairyyimiara H3r9H auil xamaapaar OaiHa.

37 Robert B.Shaw. Trust in the Balance:Building Successful Krganizations
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Yp IOyH anuBaa OalryyanarblH Yill aXuularaaHbl SICHWH HHTErpa
y3YY/mT Oaiimar 4 OuI 9HJ XaMI'HiiH SHTHIH yTraap Hb aB4 Y39k Oaiiraa. Tapasp
6u OycabIH XYIPUITUIT OuenyysDk yagax Oaifraa 0o yp AyHA Xypd Oaiiraa Hb T3p
10M. X3P3IIIATd, XaMTpaH 3yTrard, TYHIIYY/ XyBblaa 333MIIUrdu Oy J1 OMIHIIC
00p OOPHITHX06 XYCCOH 3YWIHMHAT XYIdK Oaifmar. ByTIsrmdxyyH, YHTUUITIIHUMA
yaHap, X3T TaapcaH YH? XAPAMIATYIUNHH XYJI2UT Oaifgar 001 KOMIAHUNMH XyBblaa
93OMILUTYAUNAH XYBbJ] HOTJIOJ AIllT'MAH XAMIK?? TOJI XYJIIANT Hb O0JI0X JKUIIIITIH.

Yp nyHr uyxamuungar 6auryysiaryya ToIOpXoi, Maxyy 30puiIrotToi oaix,
WIDBX CAHAAUMIITHIT IOMKUH aXKJIBIH aM)KHIITBIT 4, Oy TOATYHTIIMAT 9 TyXaid Oyp/ Hb
YH3JDK AYTHIAr33pas Oycaaacaa sirapy Oaiaar. Y yHA:

-Tooopxou 30punco 036utyynsx. 36B 10OM XUHX (OHOBUTOM, I1aXyy 30pHITOTON
OaifHa T3COH YT') Hb ©6p6e Yp IYH oM I'»K HArHTI? 1. [pykep eryyincan. Tapaap
TOJOPXOH 30pUIT0 Hb Oalryy/uIarslH HATK X3COT, Oar aKWiITaH OypUHH XYII3IA%K
OyH Yp ZYHZ OpYyYyJIax XyBb HOMPHUUT OMJITOMIKTOM O0JIT00]] 30TCOXTYI ©pCOIII00HUIA
HOXII6J1, XKJIBIH apra TAKTUKUIT WYY TOAOPXOH OOJITO0T CaifH TayiTai.

-Uos6x, canaauunzvle O0dMA*CUNC XIPIAHCYYAIX. AMKUITAN Xypax Oac
HOXII6JI oM. A3UITH OpHYY/IbIH, HOH siIaHTys1a SMoHbI Oalryysuiaryya aKuutardJsH
rapracaH CaHaar @4YYXdH I'UITTYH CyAaiDK, JOMXKIAI33PI) aMyKUITal XYPCOH Ik
CyIaauuI TAOMIBIINCOH Oaiiar. CaHaa, caHaauwira OypuidT aHxaapajaTai Cyqaink,
MAIRIIAI, aapaaraax OycaJ Heelleep XaHrax Hb Yp AYHI XYpa3X 4yXaj ypblad
HOXLOJI FOM.

-Amorcunm, OymaneyumauliL anb aiuHsle YHIIuC OyeHsx. XyBb XyH, Oar,
OyiruiiH OOJOH OalryysularblH aJIbIH OJOJIT aM)KWITHII YHIJDK ypamilyyiax,
anuBaa OyTAIryM aKujularaaHbl HIAJNTraaH HOXLJ, YP AAraBpbIl CyJaK JYTHIT
XUIH JaXWH JaBTarnaxryi 06aix Hb yp AYHI XYpIXdI A6XeM OOJIOT.

busnecwuitn 6onon Oycaz canbapbiH OalryyareiH yaupaiara cajadap, Hark
6ar Oyidr, AXUATHYYIIaa aiab 00JI0X00p OMe JdaanraH axWwUIyyIDK Yp IYHI XYpd
QXKWIAX TOAOPXOU 3apuuM, X3M XOMK33 OOJIOBCPYYIDK XIPATKYYJICHIIP AMMKHIT
OJIK, UTTAJIMAH CYyph TaBbXK OONaruir “YamkomOeppoy3” KOMIIAHWUWH Typluiara
XapyyJICHBII ©MHO JypJIcaH OmiIdj.

Ilynapra xanaiara

lynapra €c, mymapra IIUHABIp, WIyAapra XyH I'®K OuJ SpbX, OWYIAL
Taraan v mrygapra OyXsHI UTTAX Hb XYHUH € OMid3. Y HIH COTIAIBACHD SPbK XAJIIT,
YIIT X3praspad TYYHHHUID3 HOTOJNJIOT XYHHHT O IIyZapra XsMi%H YHAIIAL AM
XU XOE€P Hb 30pA6ITYH, “XUIXI3p amiIacHaa XHii” TICOH 3apuuMTall XyMYYCT Ouf
UTIAIT XYIIr3I0rs. “XoIceoH Yrosam) 935 00K MACOH XOOIOHI00 caB 001" MCoH
MoHrom apAbIH IPLRH YTUHH yTra yuup YYHI opuuHo. [lynapra Gaiiansia 6ac Har
YYUT Hb XYHUH TyyIITal, XdJICOH amilacHaacaa OylaX HIUIarryd dYaHap IOM.
Hlynapra yaHapbIl X3I3J1%K MPCOH Hb TUHAM XYHA OYYy WTID TICOH CaHaa oM.
Hlynapra yaHapsIr apaif epreH yrraap Hb aB4 Y3B3J1 XyBb XYH, Oar Oyyar éc 3yiH
XOM XOMJKI), apail epreH yTraap Hb aBd Y3BIJI XyBb XYH, Oar Oyior €c 3yilH XoM

38 pobepr Lo 54
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X3MXK?), HUUTIZP XYJI9H 3OBIIOOPCOH YHOIT 3YWICHIH CHCTEMHUUT XYHAITIOH
CaxMX, Jlaraxk MepJieH 01es 30Xux €coop aBy sSIBHA I'3COH YT IOM.

BaiiryyanarslH TYBLIMHJ aB4 Y3BdJ1 LIyJapra XaHjjara Hb HALIYII9PT,
Oaiiryymiara Oyp Xopamidrd, TYHIIYYZ, XyBbLAa 333MIUIMIYIUNAHX?D  alIUr
COHHUPXOJI] HHUHICOH YHIT 3YWICHMHH CHCTEM, aXIJbIH apra OOJOBCPYYIDK
X3BILYYJIRX, XO€pAyraapt, Oairyymnara, TYYHUH yIUpAnIaryya TyyIITai, XapuilnaH
caiiTap 30XUIICOH KWJI XOPTUMH XaHAJaratai 0aiix racoH Xo€p TanTai OMITONT FOM.
DOAraspadc 9XHUMX Hb rajHa TajblH “leM” Oyloy MIyrapra 4aHapblH Tajaapx
HUWTIIAT OMJITOJIT, XapuH XOEpP Jaxb Hb JOTOOA “IeM”, UTIJIUNH Yyyp amMbCrajbil
TOJIOBILYYJIAX TOJ XYUUH 3yl 6omnor rax Pobepr o y3msn

lynapra xananara 0o WTIAAMMH TYATyyp XY4YUH 3YWI TeIUIryil epeec
yaupaax ypaaruita yaadc oongor (ITapkuacon Hap, 20). “Ymupmax Oyx ypiar Hb
nrygapra 6aix ypiaart opmuHo” xama3H T.)Keddepcon xamxkas (CyBaan coHuop,
47). Tyymrtaii 3aH YWIMHH Japaax Xd9B MIHUHXKYYA Oairyysuiaraj UTTIAWH Yyp
aMbCTAJIBIT XOTKYYJDK JIOMXKUXOIL TYCTal 'K Cy/Iaaun y3a3r OaifHa. DAraspr:

-buanuit Oycman xamk MAIIPADK Oy 3yl 0a OMIHUN YHIXI3p MAIAAT
3YHIMIHH XOOPOH/T 30peeryii 0aiix;

-AM aXJIbIH HATJUIMWT XaHTax;

-Hexuen 6aiiamaac yir xamaapaH 3aH YWIHIH XyBb/I TYyIITal 0aiix;

-Ilar xyramaanaacaa yi xamaapaH 3aH YWIHIH XyBbJ TyylITai 6aifx 33par
OO0JIHO.

3aH YUIUIH 50r93p X9B MIMHXKYY OUJ IOYH] HTIIXK, 10y SIPbXK, OMed XapX3H
aBY SIBJITMWH XapWILAH 30XUII00, HATIIMUT WIIDPXUMIIIAT.

baiiryynnarag 1mrymapra XaH[ularbil  TOJIOBIIYYJOX3 XapWillaH 36B
OMJITOJILION H3H uyXal. bypyy Mamaaiman, Xyaai yr, 1yy sipua TapcHaap yJ1 OMJITOILo
Omit 6ok 1ryaapra €celr OyCHUYJIar Hb aMbjpasaap HOTJIOTACOH 3y OMIII).

[lymapra xanjuara, TYYH23C YYADITOM  WTITJIMAC  Japaax YW
aXWUIaraanyya yiaam O3xokyynadr OaifHa. TyxainOan, cTpaTeruiiH TIPryysnx
YUITDIYYAUNAT HapUHBWIAH TOTTOOXK, YHAT 3YWIHIH CHUCTEM OYpPAYYJIdX, OPYHBI
Taaryi eepwienTe Xapuy YR Y3YYIDK, KU XOpTUitH 0100 6a UpIdyiiH Te1eB
OaliIbIH TajlaapX MOYIAPAIUIMHT XYI9H aBU CONMILIOT Oalx, YW aKWjUlaraaHbl
HI2JITTAU TejeBjereeTsit Oaibx Oycanrail caliTap aXWUlaH TOAHUN 3aH YWIHIH
YH3H TepX, YW1 akuwiularaaHbl Yp IYHI YpbIUMWJIaH Xapax, aBcaH YYpar amlairaa
OuenyyJK, Tacapy JOTOJIBOJ YUUP MIANTTaaHbIT YHIH 36B Taluibapiax, yyprad H3p
TOPTHIN OMENYYIDK Yp AYHI XYPCOH HITHUNUT ypaMILyyJlaH XeXYYJIXK, TacallyyJIcaH]
Hb 30XMX 33MJI3JI, LIMHTIA XYIIUII3X 33PTUIT SH] Ay pAak O0JIOX FOM.

29 ¢

“bonut Oalimantai 30XUIIOH AXWILIaX’, “@0pUiHH UTT3K Oyil 3yHIII sipux’,
“X3JICOH YIIHAR? 333H 001710X”, “3a 1B €0ryi 0aiix’ 33par yr XdJUIdT I93pX Yl
@KWUIaraaHyyIblH 1aaJ yTra YUpbIl WIDPXUIIIX 0eree 1 Oairyymiarsid 3aH YHIT
TyylTai 0aiiXbIH a4 XOIOOTIBIT 4 OHLIOMK OyH X3par oM.

AHXaapaJl XaJaMmx

AHXaapal XaJaMX, XYHIJII XYCOMXKIIIX Hb XYHHH TOPOIXUIH yaHAp FOM.

Axaa ann XYHIDIDK, TyYTd2 I3I9M XYHIRIIIAT Hb MOHTOJIBIH € Ommdd. [ap Oyia ap,
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OMIYH XaHHUa "XaJaMKUAT' XOMAI9H OpTOMKUIIOT YJIaMyKIaJl TUHM 4 OJIOH YJIC OPOHJ
Oaiiarryit 00JIOB yy.

Bycnan anxaapan xajmamk TaBHX Hb 36BXOH I3p OyJ, XyBb XYMYYCHMH
XapwWIllaaHbl TOUN X3PAT OUIN XapuH OaNryyyuIarklH 3aH Y1, MEHEKMEHTUIH €C
3YHI Xamaapax epreH XypdadTdil acyynan oM. Thrasn 4 aHxaapal XallaMxk
XYCOMMJIIX Hb XyBb XYH, Oar OyJITHilH HAT eBepMeI] XYJIIIIT Oailnar. DH? XyIda.T
OuemndX 3cIXIIC OalryyularblH THIIYYIUH Oue Ouendd UTr3X WTTDIUNH TYBIIUH
LIyy/ Xamaapjar yupaac aHxaapajl XaJaM)KUHT MEHEKMEHTII UTIUNH TYIryyp
XYUMH 3YWIMAH HAT XAOMA3H Y32K CyAajar axdo.

AXUNTHYYIBIH siH3 OYpUitH OYJITHIH aHXaapall XalaaMkK XYCOMIKIIX XYJIIIT
Hb ©6p 6ep, 6ac TOo, YaHAPbIH XyBbJ eepuwiernex Oainar oHuorroil. Har xacar
XYMYYC aKiTaa aliJaxXTYUr XYCy»K Oaiixas MiUIdT, yp daaBap OHAepTIH HOTee X3CIr
Hb aj0aH TyIaaa axux, HaJWH OpPJIOr00 HAMAINYYJIdX COHUPXOATOH Oaiinar. 3apum
XYH YOUPIUIarblH 3YI33C TYYHUH XyBUIH ambjpai, rip Oyia aHxaapajl TaBbXkK
O3PXIIPAIT XYHAPAIIAC rapaxaj Hb TycajiHa I'»k Hainmar. MitHxyy Oaiiryymnarsin
TUIIYYIUHH XYJI93JIT ©6p 0epUuilH eHre asctail 6aiiiar 4 OyI J1 UTIDI HOJIeeIK
Oaiiar. DHPIC HAT JI TYTHAIT XHUIK OOIHO, 10y TIBAJI, OYCIBIH HTTIUHT XYJII3€
I'3C3H X5H OOJIOBY TOMHUH 10y XYC3H XYJ3%K Oaiiraar M3A3K OWIroX X3 parTai
001HO. Yupraax aXuITHYYI XYH OyXHUH, TIp TycMaa OaiiHra eepwiieriex Oaigar
XYJI230T OONrOHBIr Ouenyyadx OoMOMXKIYH Hb OWIromkrod. IBxma3s 191
QKUITHYY[laa aHxaapald TaBbX XaJlaMkiaxaja OapuMTIax HUNTIAT YHIICIAI,
TYPAM Kypam OO0JOBCPYYIIK, W TOA XIPATKYYJIIX YYPITTIUIID yXxaMmcapiax ECTOM.
MoHro yJIChIH TOpUIH ai0aHbl TyXal XyyJIbJ 9HD Tajaap TOAOPXOH 3aalT OPYyIK
XyyJbp4wiIaH OaTarracaH Hb 9 YYHT2H X0JIO00TOH FOM.

AHxaapan xajlaMX, TYYH?3C ypraH rapax UTTJI Hb X371 X3/I3H 4yXaj X3M
X3MXKIIH]I cyypuiaar. Y yHA:

-"Hor Oaiiryynnara, HILIMAI aliChIH Xapaa" TICOH 3apuMBIT yaupajiara
60irox. OH3 Hb OWA HAT IIp OYIAMMHXAH, HILAMAI XyBb 3asaTail T3C3H MAIPIMKHNAT
Ouii Oonrox, axwiTaH, Oar Oymdr, cambap HIKYYAMAH allur COHUPXJIBIT
TOHILBIPKYYJDK HATTIIAI39P33 ad X0JIO0rA0NTON OM:

-AKWITHYYIBIH aBbsiaC OWJIAT, Yp 4YaABapT WUTIAX. XYH OYpHHH XUUIAI
3YTI3J, YHD LPHUMT YHAIDK, TYYHMHT Oairyy/utarslH HUWTIAT 30pUITOA XYPIX3I
YUY YJI3X3 TyCTal.

-Haiipcar xapuiaa, XyMyyc XOOpOH/IBIH XapWJIIaH sipuar epHyy/Idx. Andan
0a anban Oyc Hexuen Oaipang XyMyyc XapwilaH HeXepcer sipua epHYYJIdH Oue
OMEUITHX?Y COHUPXOJ XYIIIIITUUT MIAPIX O0JIOM*K OJITOHO.

XyBb XYHUH HJPBX OpOJII00, XyBb HIMPHHUT YHAIIX. ©Oep eep HArk, Oar
OYJIArT GarTaH @epUiiH rIC3H YYPIT TYULPTIIAAT XYMYYCHIH aXJIIbIH YP AYHT YHIIIK
JOYTHAX, IIArHaX ypaMIlyyiax >KypaMmTai 0ailk 1 YYHUNT XOp3rKYYJIH?.

OAranp  3apuMyyabIl  X3pAKYYJICHIID aHxaapanl OalryysiarbiH Yl
QKWUIaraaHbl XdM XOMXK?ID O0IDK Oairaar aXwuiardaaj MAIIPYY/DK, HTTIARH
CYypHUUT O3X)KYYJI3X Hexes Oypausr. XapHuH 3HJ MaHJIAWUIBIH OOJOH 30XUCTOM
OYTUUMIH YYpruir aB4 y393TyH 4 T3COH THATIAP Hb AIPX 3apUMYYIABIH YHIAC
Oomaruiir Maprax Oonoxryil. HereeT»sryyp spx MOImiaMiir 11€6H XYHHH rapr
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TOBJIOPYYJICHIP aHXaapall XaJlaMK HIMATAXTYH, UTTIUNH CYyph 4 ©pPreKIerTYH.
AHxaapan xamamk 00N calixaH COTIRITIH, emierd 3pX MIIITHUH OapyyH
CONTOMTYH TYT3A3T 03JIAT OUII, XapUH XaMTBIH Yp IyHI XyBb HIMPI)? OpPYYIK Oyid
XyBb XYH, 0ar, cajndap HIMKHITH Oue JaacaH OyTI21d aXWlaraalsl yp IYH MOH.

HUTrauitH cyyps XYYMH 3YHJIYYIMIAH TOHUBIPUNAT XaHIax Hb

Wtranuiir xagramx 6aiixeiH Tyna Oalryymiaryya yp IyHT3U 4MH IIygapra,
aHxaapaJl xaJaMkTail Oaiix €cToil. Darasp TypBaH XYYHMH 3YHJI XOOPOHIOO
30pUnIIek O0ONOX TanTail yupaac YYHHUHT XSHaX 30XUIyyJaX Hb uyxan Oereej
amapryi 30pwiT IOM. YAHPAAX XYMYYC ©0pHUIH YHIICOH YYPIId OUENTyYIIXUHH Ty
QXKWUIaX XOPIrTou 0ereea WWM YWD Hb XYMYYCT aHxaapaj XaldaMyK TaBUX
maapayararaid - 3epuwigexk — Oomox oM.  JKunmanbon,  yaupmard  XyH
OaiiryyiiarblHxaa epceiiioX 4aaBapbil XaJralaxblH TYJI 30XHOH OaWryynanThiH
©OPWIONT XUIDK 0OJIOX Y 9HD Y€ OJIOH TOOHBI QXKHIITAH Xajaraak Oolox TanTail.
DHA TOXHOJIIONI YPp AYHTIH OaiiX Imaapjiara Hb JOp XasaJ aHxaapasl XaJlaMKTau
Oaiix mraapanmararait 30 puriIIIer.

OMHe ayplcaHaap UTTA1 Hb MOH aM, aKJIbIH HATIRI Oyloy LATI IIyAapra
Oaiinana yuadcidHd. b Tyymiraii 6aiik yypar amiairaa OuenyynK 4aaaxryi 0o
WX9HX TOXUOJIONI UTrAJ1 OyypHa. busHecuitH opurH yeuilH HOXIIeN aiuBaa yypar
aMJIANITBIT OOTMHO HacTail Oonroxk Oaiiraa. Yuup Hb IIWHD HOXIOJN Oaiijan
OalryynnarelH CTparteru, OOMJIOTHIT TYPIrIH 0epuwiexe] Xypryk OaiHa. Crparery,
00/IOr0  TOTTBOPIYH OOJOXBIH X3P33p KWUIArduj, ©epuiH Oailryyiara,
MEHEKMEHTHIH 0artaa UTTaJ anjap4, T3 HITIHT TyHXarlacaH 30pPHIITro, 30pUITOO
XOPIMKYYIIIX YaJIBAPTYH IICIH OMIITONTOA XYpd 000X FOM.

WNtronuitH Xy4uH 3yHIT HAIr OypuiH a4 XoJ0OTIOoN TOMOPXOW HOXIe
Oaifaac xamaapd eepuIernoHe. 3apuM HOXIOI THATIIPUNH alb HITIH] UIYY UX
anxaapax Oosngor. JXKumiman6omn, caHxyyruilH XSAMpasblH Yyell aHxXaapajl XaJlaMKui
OyC Yp AYHA WIYYTIH aHXaapax Iaapjanararaii 6aiik 6omHo. ['3¢aH xanuil 9 5aranp
XYYUH 3YWIHHH allb HAT Hb YHIWIPXTYH 0071 HOree Xo&€p Hb CalfH XApIrKIK Oaiinaa
9 ICOH 9HD Hb SBAAHAA WTIAIIUHH €POHXUN TYBIIHUUT Oyypyy/DK OOJIOX TaiTai.
YyH23C YYIOH UTIIUUT TAOTIIUATIAN K Y3BJ TYYHUHUT Ouii OO0 XaaraiaxbiH
TyAa OalTyyIarslH 3YyT33C YT TATIMIMTIAIWNAH TYpBaH THUIIYYHI JKHIJ aHXaapd
TOHLBIPUUT Hb XaHTaX 30PWJIT TaBUILJJIAL.

Utromuiin

+ +
Yp ayn [lymapra Amnxaapain _ TyBIIH

XaHjajara XaJqaMiK

3ypar 5.5. Utranuiir TeseBu1yyJDK Xaarajaax Hb

WNiiHXyy UTraMiiH XY4uH 3YWIYYA XapwilaH xamaapanrtaid 0eree[ yp 1yH,
nrygapra  XasHjjiara, asHxaapall XaJaMKUMH TaapyyXaH Y3YYJIT Hb Yl
aXWlaraalel Oycaja Xyp3dH J3X axull JOIBLUIMIL caapyyinK, UTII1 OYpMeceH
angpaxaj Xypr»k O0I30MITyi oM.

UTTIJII CYYPUICAH BAUTYYJUIATBIT BYT23X Hb:

Opuun yeuitH Oaliryymiara 00 MEHEKMEHTHIH Oar, HUHT a)KWJUIArdjbIH
OIOYHBl XaMTbIH OyT?31 oM. bBaifryymmarsir  OyT33x30 callH  yauphard,
MaHJIAMIarduiftH YYpar MUHABIPIIXAI a4 XOJIOOTIOITOM.
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Utrang cyypuican Gaiiryymiarsir 0yTIsX TyXail SpuXbIH Ty UTII
TOPYYJIDK, TYYHUIT XaArajaaxaJl 3aijryi maapaariax Masjiaiarduiit 3aH YUIUHH
X3M X3MIK33, 30XHOH OairyynaiThlH MEXaHU3MYYABIT aBd y33X OOJIOr. Dar3spr
MaHJIaWJUIBIH YYPAT, OaiTyysuiareia OyTall, COENBIT Xxamaapyysaar OaiHa.

Man/1alJlJIBIH YP HOJ100Ir60p UTIJIHHAT TOJIOBUIYYJIX Hb:

byx TYyBUIHMI MEHEXEpPYYAUNH 3aH YW, Yilll aXXWlaraa Hb UTI3J LYY
HeJieeser. UTranuilr TesieBUIYYIRXA 4, alApyyJiaxal 4 4334 TYBUIHUM yIupaarduy
OHLITOW YYPATTIH.

baiiryynnaragaa WTTIUH ©HIOP COEN TOJOBIIYYIIXHUAT SPMAII3YRK Oyid
yAMpIArd XyH YW OOMTrOH Hb UTIAMMH CYyph XYUHH 3YHIYYZ Tycranaa oK
Oaiijar MEHe)KMEHTHUIH Oar OypayyJ1ax33c OYXHUHUT 3xi13X Oonzor. bar norop Gaiip
CYYpPHIiH 36pee rapBaJl H3H Japyi 36BILILEOXK YsUITYyJIaH 30XHIlyYylaxX X3par rapHa.

Yp AyH, LTI XaHAjara, aHxaapajg XaJaMKUHH XOOpPOHJBIH T3HLBIPUMT
XaHTrax Hb yAupAardyaac uX»»Xd3H yp yxaaH, yapMaiiT maapaana. bairyymiara gaxp
UTIAJT YHACOHIPD YAMpAJAraac xamaapy, YAUpAArduidiH HIP XYHI, HOJeeH J0p
TOJIOBILIOT.

Wtronuuiin  acyy/uibIl cyaainbsi TOBA1 OalTyyijiarblH OIOOTHIH OOJOH
XyY4YMH YIUP/UIarblHX Hb XyBUMH IIMHXX YaHApyyll, 3aH OalUIbIl cyajiaxaac 3XJdxX
X9PATTHN IIK Y3IOT Cytaauny eeHryd omii. Hap XyHATIH yaupaard eepuitHxee
XyBUMH Hejeereep Yl UTTIUUr JaBaH rapd UTTAIIUIMHAH OpYHBIT OMil OGONTrox
yajaar 00y axraa MIIIAITYH, €C 3yHH aijaa raprajar Xxymyyc Oairyymiara, 6art
OaiicaH UTTANUIH YHICUHUT Tacabk 600X Tantait HereeT»sryyp 36BXeH XyBUIH HAp
XYHZ, HOJeeHIee IyIAyHAanrydl xapuyljara XyJddX YaaBapTall yaupAaiarbiH
Oaryyneir Oaiiryynax xaparmi. WMiim OarwitH Tepes, TOO Hb OaWryyiuiarbiH
TYBILHA3C Xamaapu 3aXUpiyyAblH 36BIeJI, YUT YYPrHiH yaupjaiara, OM3HEeCHiiH
HADKYYIUIH yaupanara O0JIOH TOJl IOl Tecell, JAaalraBap xapuylicaH Oar Oaiinar
Oaitra. Kummoan6on, manaii "M-Cu-Dc¢" Harepmiviman XXK  3axwpan, a7
3axUpIyynaac OypAC3H 133/ YAUpUIara, YUr yypar XapuyLcaH 3puuM XYUHUH, YCHBbI
39pAr XONTCYYH, TOCIUHH Oaryyasll eep eep XdITCIdC OypAYYDK TOCIHiiH
XyranaasJ yIupAarauir Hb TOMHJIAOT aX33.

VYaupaard XyH yJI UTIJIUAH MOCUNUT XaMTyyJIK, UTIDIILJIMIAH YYD aMbCTaJIbIl
Ouii OONroH JPMXKHX 30pwiro Oyxuii amban €EcHbl Oa anbaH Oyc 30XHOH
OalryynanTblH Yilll SBLBIT O0NOBCpyy/ard Hb Oaix €cToil. Yyrasp MaHnaiiarduita
OYT?I3r4 YYpar Widpd rapHa. OpcenieeHuii crpareryu 00JI0BCpyyiIax, Oalryyiarsia
COENBI OYPAYYJIATY YHIT 3YWIMHMH CHCTEM, 3apuMYYAbIT TOIOPXOMIIOX, 30XMOH
OaliryynanTblH OyTLMIH 3arBap raprax, roiji rojl ajioaH TyllaajaTaH, MEHEKMEHTUIH
OaruitH anGaH TymaanslH 3aaBap 00MOBCPYysIax, OOJOBCOH XYUHUHUT UK COHTOX
33pAr  YHI  axWiularaaHbl TOPIYYIUWT SHI AypAax O0oiox oM. TyyHWIdH
OalryysIarsiH yp AYHA OOJIOH MTIJIMKAH TYBIIWH] Taaryd HOJOeIK O0JIOX XyBb
XYHUIl Oa OyiruiiH ceper yinmdn rapryyiaaxryi Oaiixaap XsSHaJITBIH CHUCTEM
OO0JIOBCPYYIDK QXKHUIUTYYJIaX Hb YIUPAATYUHH YYPAT IOM.

VYnupaax axuiaTaH eepee UTIIT XYJI39CIH MaHjainary 6aixslH XaMT UTIAI
XYJI23X 4aABapTail MEHEKMEHTUIH Oaryyaslr OypAyY/DK, UTIIMNAT TOMKUX 30XUOH
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0alryynanTblH apra X3p3rciyyIuir OOMOBCPYYIK XIPIMKYYIIXUHH YyXJbIT 33D
TOMIPDICOH. YYHTIH YUIyyIaH Japaax 30pHITYYIbIT ITHHIBIPIIAX OO0,

Oopoo umesn daax mannaiiiazy OONOXbIH MYJO:

-Yp AyHTA a)kuiax;

-Llpru mynapra xanaax;

-AXWITHYyJlaa aHXaapd XaaaMxKIIax.

Umesn oaaxyiiy menexcmenmuiin 6a2yyo Oypoyynsx:

-Youpaax (3aXvpiyyAblH 4 TA3T) 30BIONITIH Oaiix;

-AXJ1ax MEHeXEpYYIUiH Oar OypayyJox;

-Tecnuitn 6aryyn axxuwiiyysax;

-Acyy/ulbIH OYATYYATH OaiiX I3X MAT.

Hmeodnutie 0amorcux 30Xuon OQUeyyiaimeii apea Xapiecai O0n08CpyyIic
HIGMPYYAIX:

-baiiryymnnareiH Oy TIUIT 30XUCTOM OYpAYYIIX;

-Baiiryynnarsia co&ibiH AIEMEHTYYAUNUT OOOBCPYYIK XIBIUTYYIIIX.

Mamnnaiinaryaan yaup/uiarsia Oar 6a akusutardbir 3aarjiacaH "XeImuraui"
X3parry# oM. Mitm "Xermmr” XapuiiaH UTTIIRIA caa] 00K TYYHUN TYBITHHMAT
Oyypyynax ypmurrail. MeHe:KMeHTUIH Oar, TYyHMH yauprard yiil akuiaraaraa
YT TOM, HIIIITTAH SIBYYIDK, OalTyyIIarslH THINYYH OypUIT COHCOX Oaiik 1 HOXIION
OaliuIbIr GOAUTON MAIAPY TYYH HOJeeJK dafax Ouindd. Tarana 4 XyMyyc YYHHHT
XYCOH XYIIPK Oaifmar 6eree 1 23HIXYY XYJIIIIT OMEIdX ACIXIIC yaupAIaragaa uTrax
WTIJIMAH TYBIIMH XamaapJar Hb XOHJ 4 OWJITOMXKTOW 3YWI oM. balryyiiarsix
TUITYYAURH XYII3JTHRH 9HD X9B MasT J0p AypACaH YU XaH jiaratai Oanaruir
MaHJaiaarduy 6aitHra caHaxx ssBOail HAH TycTa. Y YH/:

-Baifryymnarsln  yiin axusuiaraansl TOJ Yp AOYH (CaHXYYTHMH yp HAyHT
OpOJILLYYIIaH), OPCOIeX YaJlBap, UPIAYHH TOPX TOIOBUIT MIIIIX;

-JI>Mokidr aBu dagaxaap Oon OalryyiiarbiHxaa amM>KHITaJ XyBb HAIMPID
opyyJax 3pMaJI33J1, YYHUHU TOJIee aKUJuIax Xycail;

=" ASKJIBIH MalTuH’ OUII T3 MAIRPY MIUHABIP Tapraxai OpoJiox;

-Baiiryynnareln gotoon naxp eepuiiH Oailp cyypb, HPIIIYHr’n MiApOX,
XHICOH aXKWII, OPYYJICaH XyBb HIMPA? OOAMTON YHAITYYIIIX 39p3r OOITHO.

VYnupaax axwiTaH, MaHainard OycasiH y3371 0071001, 6ailp cyypuiir Maappu
XYHISTIOXUWH XaMT TOAr33p Hb Oalryys/ularblH YW aXWUIaraaHbl CTpaTery,
Oonsoro, yAMpIUIarblH IIUHIBIPT Tycrajaa oJDK Oaifraar xapyy/mkK, HHUHATHI
MBIPYYJISX Hb XamMraac dyxaj oM. DH3 Hb WI TOA, HIBJITTAU Y aKUJUIaraaHsl yp
JTYH/L JT XKW1 X3pAT OOJDK YajiHa.

Bajiryyanarsia OyTuadp 1aMuKyyJIaH MTIJIHIAT TOJIOBIIYY/IX Hb

VYnupaax axwitaH Oue XyHUH OOJIOH MEHEKMEHTMHH OaruiiH 3aH Y,
Oaliryy/ularblH VI aXwularaanbl anban 0a amban Oyc Tanmyyq WTTIUIT
TOJIOBIIYYJIAXH YyXall YYPATTAM 4 MTIAI CyypwiIcaH Oalryymiareir OyTIsXHiiH
TYJ QKWITHYYIBIH Xapuilaa TOJOBIINX YW SBLBIH JOTOOA JUHAMUKHUUT OMITOX
maapaiara 6ac rapuaar. UTranmuir O9XoKYyJIdXuiH Tyaa OyTai, YT SIBILYYAbIT
TOJIOBIOXK, yAUpAaxal 4 aHxaapal TaBUX OOJIOL.
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AnuBaa GaliryyiiaraJl UTIIMUAT 03XKYYJIIX, 3CBAUT CYAPYY/K alfarayyaax
YUITIDIZP YWTIMIDK Oaiiar yiaamykianTt OOJIOH AOTOO] OPYHBI XYYHH 3YWIYYI
Oaiijar XonMid Y WTIUIMHAH OHJep TYBLIHMHUI XaHraxyHl Cyyph 3apuMyybIr
XOPIMKYYIIX Hb HAH TAPryyHUH 30punT O0omoxweir P.b.Ilo oHIPTOH TOMIAIINKID
(Luo, 151-152). Darssp 3apuMyyasir 1ypABat:

-AKWJ X3PruiiH maxyy 30pWIryya JI3BIIYYIIIX;

-A>kun TaiimarHax Tomopxoi 0OJOBY PHTUINH, YSIH CHCTEMUINT OOJIOBCPYYIIK
HABTPYYJIIX;

-bue maaxx mmiiaBap raprax OypaH 3px Oyxuid OyTHHiT OMii 60NITOX;

-ABbsiacnar, yp 4aaBaprail aXHITHYYAbIT IIMKHUX;

-MbB335UIHIH COMMITLIOOT OpreTreX WII TOA aXUIUIaX;

-XSAHAITBIT YWI a@XWularaaHbl HAH 4YyXaJl CTPATEruiH YUITIIIYYAT
TOBIOPYYJIIX.

OArssp 3apuMyylblH aryyira, XoJOOrzmox apra X3MXKI3HYYIUNH Tajaap
OMHOX Oynryyadn OoJoH 5HA OYNTHIH 9X9HA aB4 Y3COH Oaifraa. Mitma »HA HAT
3YWIMMT 30puyd TOMIPDIRE. X3pAndrau O0NOH epCceiieryuaTdii XaMruiH oup
0aiixk, TOMPHTIH OaifHra Xapwiigar HAMK, XHITHYYAAI WYY UTTDI XYJIIDITNK
3apuM LIyypxai uiBIp raprax OypaH 3pX 0Jr0CHOOP UTTHIIIUIMHT T'YH3THHPYYIaX
6omovktoir OpockiH 3pmomMTIH C.B.XalHum tammarm»kds (Xaidawum, 17-18).
MeHeXKMEHTUIH IIHMH? [apajurmMajg  MAM  HODK, @KWITHYYOBID "TAPryyH
[IyraMbIHXaH’ X 00Te6/1 YHD 3apUMBIT XIPATIKYYJICOH OaNTyysuIareIr "Xaparinrasd
OapuMIKaacaH” X3MI3H €PreMKIIIer. X3p3mIiarysd 6apumkaancan OyTal Oyxuil
Oaliryyiara MaHaig 4 XerkuxX xaHjmaratail Oairaar “MCS” OyJruiiH OXuH
KOMITAHUY/IBIH KHIID OUIPH/T Xapyyink Oairaa Omima.

Baiiryynnarsia coénoop faM:Kyy/aaH HTTJIMIAT TOJOBIIYY/IX Hb

Anban €cHbl OYTA1, YIUI SBIYYIBIT TOJOBIIOK HIBTPYYIIIX 3aMaap yapMaiaT
maapaaar 0alryy/uTarklH aMbJpalibiH HOTe® HAT Taj 00N COENM WTTAIIUIMUH yYp
aMBCTaJIBII AAMKUX Hb XOIYY U TYYHI3C 4 WiIyYy Xy4 oM. Co€nbir 6airyyiarbiH
ysiH, aj0aH OyC Tall T»K MEHEeKMEHTH Y3I3T. DHIXYY YsH, anbaH Oyc xapuaa
OMpPBIH MPAIAYIA anrBaa Oalryy/ularslH OpLUIMH TOITHOXK, XOIPKUX6/ HMIHHABIPIIX
YYPIITOM TI'K OJOH OpHBI Cyuiaauu] y33X Ooik’d. baliryymnarsiH coénoop
JaMKyyJaH UTTAIUAT TeJIeBIIYYJIFX3 Aapaax YMIVIDIHIH Yilll aXXuutaraanyys roi
yypartii rax Pobept B.111o y3x33 (Lo, 168). Taaraspuiir ToBY AypaBai:

-Opcenneenuii OomutT OalUIBIH  TajllaapX HUWTIAC aJChlH  Xapaa
TeneBHIYYdX. Huiftisr ancelH Xxapaaraih OosicHoop Oar, Oynar, Oalfryysuiara
OYXanaPd caHan OOMUIBIH 36PO6, COPTOI00HO0C aHTIKpPaH O0OAUT OalmIbIT "HAT
XYHHUI" HY199p Xapax 00K, acyyaall, O3pXIIdIHUNAT XaMTBIH XY493p JaBax CITIAI
3YHH 037TrA1T3H 60J110T.

-YHOT 3YiiJ, VI aXuutaraanbl 3apuMyyIbIT OalTryyiIarblH THITYYH Oypl
MAIPYYIIdX. DAr33p Hb IaacaH 133p OMUYMUIICIHIIP OMIl, XapuH XYH OypuilH 3ypx
COTTAIT XYPY, @XKHJI, aMbJPaJIbIHX Hb XOM X3MX33 OOJICHOOP OOMUTON YHITUMITK,
UTT3JT YHAMILIWIT OOJDK TYH3TUHpAAT OaliHa.

-Baiiryynnarsin siH3 OypuiiH TYBIIMH OOJOH H3IK XICAI, O0ar XOOPOHIBIH,
MOH XYMYYC XOOPOHJBIH XapWilaar ISMKIK OpPrexyysdX. XYH XdI33p3d Mall
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X6J160p66 I3/I3TWIRH XYMYYC XapHilax, ApUiILax, caHala 0017100 COIMILOXK Oaiix
1 Utranuasrn

-PuckuifH OONOH TYpIIMK HMIMHXUXYHH COENBIT TedeBUIyydx. [lund
TEXHOJIOTH, aXKJIbIH apra Oapui, HIMHY MasTuiH Xapuilaa, COpuil, TypIIUWIT OyTa J
PUCK Jaryyiajar 4 WITJIMHAH yyp Ha aMbCTajbll TOJOBIIYYJAIX3J Taarail HeJlee
Y3YYILI3L

-UTranuifH OMIIdT TAOMATHIT OJTHOOp OMid GONrok 30XMUCTOW amuriax. Tyt
SIrax TAMISL, HAT 3arBapblH @XKJIbIH XYBLIAC 33pI33C rajHa rapT yia Oapuriax
ommruTyyn YaHapeir eepee XsHaX, HIIITTIM XaaldraHbl 3apuMaap ajxOaH aKJIbIT
30XMOH 0alryynax, HaruiiH ysiH JI3II9M HIBTPYYIISX 339p3T Hb YYHJ XaMaapHa.

WTranuir TeneBIIYYIdXdI A6X6M Y3YYJIAT 133D AYypACaH COENBIH apra
XOMIKIIHYYIUUH TyXail HOMBIH ©MHOX XACAT OYITYYI3 HIIIIT TOMOPXOH aBY Y3COH
Oaifraa. Mitma sHA HAC 1 3yHIUNT, TyXalnOan, UTMIUINH COENBIT TOIOBIIYYIIX
YIAUPAArduiH YYPOT, YAr3p Ayypasl MHHABIPIIX ad XOJIOOTJOITOUT TAIMIIIIINK
OaiiHa. HuiTidr ajcelH Xapaar yaupAard TOMBEOIDK TeNeBIIYYIIAI, Haipcar
Xapbllaa yIupAardyaac 3x3i3L PUCK XUIDK, COPbXK TYPIIUX 3PMAJ33J1 TIMYYIUIHUT
YAMpAArd XOXHYJISH JIAMKIAT. UTTHIUHH OWIdT TAMITYYIUHr yaupaard OyTadk
XaMT OJIHBI XYpT3371 6onrogor Ommss. MHHXYY UTIAIHiH COENbIT yaupaard OyTasasr
axm?.

HUTraa cyypuiican 0alryysiarbii XaB Masir

BbaliryymiareiH epceaex 4aaBaphir A33IUTYYIX3 UTIAI YyXajl YYPIrTIi,
TYYHHUIT TONeBIIYYIdX3I MaHJIAWUIBIH Yp Hellee, OalryymiarbiH OyTal, coén
HOJIOOJATUIT Oua aBy y3:133. Tar?sa 4 MEHEeKMEHTHUIH HIMHY MapagurMaji UTriI
CyypHJIcaH OalTyysuIarelr OalTyyJUIarslH IIHHD, HOH UPIITYHTIN XIB Masr (3arsap)
X3MD3H Y313T Onidd.

MaHnalsuIbIH YP HOJI0ereep UTIIIUNT TOJIOBUIYYIIXUNH Ty yAupiara Hb
00pee HTIDJ XYIPMK Yauiar Oailx, WUTrd JaaxXyWl] MEHEKMEHTHHUH Oaryyasir
OYPIYYIIX, UTTAIUUT AIMXKUX 30XHOH OalTyymnanThIH apra X3parcai 00I0BCPYYIK
HABTPYYJIIX X3PITTIH 6onmor 001 GairyysuiarsiH OyTIRIP UTTIIHIH YYP aMbCTaIbIT
JOM)KUXUNH Ty @KW XOPIMHMH IIaxyy 30pWIT0 AJBUIYYJDX, XKW TaljJar#ax
SHTUIH 06reeji ysH CHUCTEM HIBTPYYJIX, IIUUABIP raprax spx Oyxuid OyTaIf
OYpayy/dX, aBbsiac, yp dYaJaBapTail XyMYYCHHT IIMXKHX, M3A33JI1 COIMILIOOT
OproTrex Wi ToA OO0NroxX, XSHAJITHIT CTPATETUIH YyXall YHIIIIYYA TOBIOPYYIIX
I3COH 3ypraaH 3apuMbIl X3PATXKYYJIIX 30pWIT TyArapiar. XapuH OairyyruiarsiH
COEN00p JaMXKYYJIaH UTIDIIMNT TOJIOBILYYJISX3I HUWTIAT aJlChlH Xapaa, YHIT 3V,
3apuMyyATai 6aiix, HAMK X3¢AT, 0ar OYJIAr XOOPOHABIH O0JIOH XYMYYCHITH XyBUNHH
XapuiIaar JI3MKIK OpreXKYYyJdX, pUCKUIH OOJIOH TYPIIMJITHIH COEIBIT XOXUYIIH
JOMXKUX, UTTIIUNH VP HOJIOOTIH OWIATIAIYYAUNT XAPIIIdX MICOH TaBaH 3YWIUNHH
apra X3parcIMNr TYIXYY allumiax Hb Yp AYHTIHM Oaijar axij.

PoGepr b.1lloruitH canan 00JrocoH aprausianaap XUHCIH 3apUM CyAaraaHbl
JYHTIIC Y39XdI WTTIMHH €pOHXUH TYBIIMH Hb Oalryymiaryymaap, MOH HAT
OaliryysiarsiH eep TYBILUH, candap, HAMKYYI] sulraatail Oaliaruiia 133p yp AYH,
aHxaapall XajaMxX, IIyaapra XaHUlarblH YHIIT) 4 suiraarai rapaar. Miima utrang
CyypuWIJICaH Oalryysuiarsir OyTI9XUIH TyJIT UTTIUAH €POHXUHN TYBIIUH, XYUHH 3YHIT
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Tyc OYpHIH YIIWIAN YHAIII) erex cyJajiraa Xk, yyxam 10y JOTOJIJI0XK, FOYH]T
WIIYY aHXaapax X3parTai Oaifraar toapyynax xapar rapaar. Uit cynanraansl yp IyH
J MEHEeKMEHTHUIH OaruiiH yiln axuiiaraansl yiupaamk 00K yaiax JyH Ouina.

HUTramaa cyypuiican Oaiiryyasara 6a yJaMukjiaj OPYMH YeHMHH YHUT
XaHajiara

BaiiryynnarelH yaupanarblH rosl 30pwiro 0oil eMHee TaBbCaH 30PHIIIO,
30PUIITOO aAMKHIITTAM XIPIrKYYIIdX, XaMI'HiiH Oara 3apisaap /XyH Xy4, Liar Xyraraa,
TOCOB CaHXYY, HOOIl M./ aMXXMJITaJl XYP3X sBAa] 0eree] 3H? Hb TYYHUH OYTLUIH
HapUiH 30XHOH Oalryynant, XyH OypuiH Yypar Xapuyiyiara, axwl YYprUiH
OHOBYTOM XyBaapWJIaiT 33pradp JaM)KUH XdIPOIIKUX Oeree] jnapra, IPPrUMHXII
UTTAJIAAT OJIK, COTIAIMNAT 333MIPK, OYTINMUIT HOrryynard 0aiix Hb dyxaj yypar
TYULDTIOHD.

Wtranupn-0airyyniarklH aM>KWITBIH YHIIC FOM.

1. Wtran 601 aMKHIITBIH 9yXal XYUUH 3y

2. Wtranumiin 3 sneMeHT 6071 yp AyH, YHIHY UTTANTHH Oaiaan, Oycasir
qyXaJIwiax:

3. Wtranumiin 3 sneMeHT ToWpruir Ouit 6onrono. TolpruiiH anp HAT

X3CAT Oyr0y HAT XYUUH 3YWI Hb OaliXryi 0051 UTrHaparyi Oaiixa.

Umesn xynaanesx, Haanmmai oaix

XYHI UTTK XYIIUITDK, 3pd XYd 3PUUM YaJJIbll Hb WIPYYJDK, CaHaa CITIaIl
Y3271 601IBIT OaifHra aHxaapanTail COHCOX, HIIPH JaJlaHTYH spuiiar 0aix écToi 11
noo. TyyHI YHAH caHaaHaac UTTYK Yaajar 0aix yuupraid. Martcas 4, 33MIDCOH 9
YHOH caHaaHaacaa GaiiK, COTIDIY) YyAabk ApHaj] TAWBLIIMPY aMpax Hb 9yXai’’.

XYMYYCT UTTAIT XYJIIDITX, HINTTIH 0aiiX Hb OalryyiiarelH yyp aMbCrai
qyyXxaJl HeJlee Y3YYIdT.

Wtranupn —6airyymnarsid aMXKUITBIH YHIIIC

Depar coén 6uit 60IToX 3aMaap UTTHIIPTHHT Ouid O0JTOX

Utrampn 6o yp ayHT M [YHIPTrIIMAH yIupuiarblH 1O XYYHH 3V
Oaiimar. Wtromuiir  Oumid  OONTOXBIH TYNJ @KWITHYY[I XaMT aXuiuiarcaj,
yaup[uiarajaa caHana OOMJI00 WIPPXUIIFXAACId aljarryd myaapra, 3e€par yyp
aMbCraJIbIr Oairyysuiaraa 6uit 6orox He ayxai.*

TEDx-uiia nntrard, Inc calitein HuiiTiamg, The Feedback Fix -uiin 30xuoru
Joe Hirsch masp mypnarncan caTran3yiH aroyaryi Gaiinneir Ouil 60NroX Hb Mari
gyxaj OoNoXpIr nypacan Oaimar. “VIXsoHX XyMmMyyc caHall O0mJI00 HMIIDPXUKIIXKIIC
aijar. Yuup Hb T3l YYHUWT ITYYMSKIIDJ Tajaac Hb XYJA3H aBlar. X3p3B Ta ©CONT
XOIKUIIJT YUIIIACOH CaHa 00100 MIIIPXUIIIAX IIKMHA CITIRIAIAT 01t 000X YaBa
XYMYYCT Tyirapd Oyl O3pXIIIAIMAHX?D Tajlaap WYY HAIAJITTIH, Imymapra Oanx
6omomktoit Gomuo. HIyymkidn, TYyHHE Xapuy apra XdoMKd3d aBaXblH OpPOHI
nrygapra, WTTJILRI, YpaM 30pUroop JIYYP3H COENbIr OMil 0OArOCHOOP T3/ TaHbI
CaHAJIBIT WYY HIIITTIMU, 2epradp XyJIIK aBaar 00iHo.”

3 LlapaHgopx.Ll. BuaHuin meHexxmeHT YB. 2010
40 https://www.securefinance.mn/about
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Mowuroa yiacan 0aifryysiara 1axp HTIJIIVIMAH TYBIIHH

Urtranuuiin xapunmaar MOHTOBIH yIIC TOpA OpK upcHur oumdua 2004
oHbl YU X-bIH COHTYYIINIH Aapaax 36BIIMILGI (9H? Hb YITaa XapuWillaH UTrai Oyy
UTIIIUIANH YP IyH) IOM.

OHrepceH 3yyHbl 90-331 OHBI CYYJI433C alIMBaa ayKWJI X3PTUUH HAH TYPYYH]
mio0anpunaraax Oyl opurH Jaxb OM3HECHUNH OalryysularyyJablH aM>KUITBIH YHIAC
OOJIOXBIHX XyBBJI WTIDJIMMH TyXail acyyUIbll Cyajaaqu]l TOAUNTYH YWIIIATUIH
MEHEKEPYY UX3I COHUPXOX OOIK MEHEKMEHTHUHH Cy/uIargaxyyH OOJICHOOp OJIOH
apBaH CyJaJraa MHAHXWITD XUATIPK yIMaap MEHEKMEHTUNH [HUHY [1apaJerMUH
XOIKIIMIH HAMH HIMHY XaHJ1ara (Cypryysib) TOJIeBIIMK 9X3JICIH.

DHAXYY UTIIMIRA, XYPTIIMKTIN OalIbIH YHADC CyypHUMr Ouii 601roxosn
XYH Oyp Yypar TYHIDPTrIX €&ctoii Oaiimar OOn ymupmarduj ampKWITal Xypoax
HOXLOIUUAT OYpAYY/DK, XYHUH TOBIOPCOH TYUIDTIANUAH Xapuy ypBajbil
CypTaIWIax 3aH YWIMHT 3arBapwiax OHIroW Oosiomrk Oaimar. “Maniaimarduiita
3yranc OM eepuilH aXJIbIH TyXaill caHal COTIAMJIUIT XaMT OJIHOOCOO COHCOX
3arBaphIr YArIpIdH Xapyynaar. MHracH»p yaupanara akuiTaH Iax33¢c3) WIYYTIu
XaMTparduj 600X, 3aaBapuniraa Ouil 3eB1eree erex coénpir ouii 6onronor. Canan
00IT00 WIIPPXUMIIAX, TYHIPTIIUUT YHAIIDX Hb JEPIT, YP OYTIdITIU, 3p4 XYUTIH
@KW1 OOIK XyBHUpJAAL, @KWITHYYA TYHIDTIUIMAH YHIITDY XUHXOH TYTIIHX,
cTpeccadx Oailan Hb eepuseriex, TYYHUHUT T3C3H s/1aH XYI3313r 6010X 60IHO”

Momnron Yacaa uTranupiaa cyypuiican Oairyysuiara cyiarjgaaryi 0OaiHa.

Wtranupng cyypuican Gaifryysuiara pyy HIMDKHX3 XyBb XYH, MEHEXEPYY/
QKWITYIbIHXaa UTTIIUUT OYP3H 0JI0X, XKWITYU/L 1apra, yaupaiaragaa OypaH UTI3asr
0aiix X3parmdd mmaapaiara Oairaa Tya XyBb XYH Jlapaax 3apuMyyabIl OapuMTiIax,
aXWJI, aMbJIpaliaa XdBLINX X3PATTIH.

XyBb XYHUH Tajlaac:

I. XyBHI{H 3aH TOJOBUITH Oaiiaa XsqHax

- Oepuiiree Tanbx MaIAX- Self -awareness

- Cotran xeienee yaupaax- Managing emotions

- Oepuiiree na3BXXKYYIdX- Self Motivation

- Bycapir oiinrox- Empathy

- Xapunnaaraa 3oxunyyinax- Handling Relationships

2. YaupaiareliH apra 6apuiigaa eepuiesiT raprax
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JAYTHOJIT:

Baifryymiarein yaupaard gapra Hap WTIJIIRI CYYpWDK Oalryyiiaraa
yaupAax Hb cypainard Oaifryymnaraacaa yn0aamk, WTTIIRAL —CyypuicaH
Oaifryyiiara pyy IIWDKWK, TOTC TOTeJIIep 0alTyy/utarslH XAOMKIIHI 09X OO0IOMK
6aiina. UTranupig cyypuiica XoB MIMHXKYYIUHH 3apUM HAT X3COT XWIUHH IRPrHiH
aHruj Oaifraa Hb WUTTAILRIJ CyypwicaH OalTyysularblH X5B IIMHXXKUWAT XUJIUIH
IPPTUHH aHTY ca0apT HABTPYYIIIX XIPITIdI, Iaapaiara Oairaa rak xapx OaitHa.

Canau:

boagnoroop maMxkux:

1. Tycraitnican uur yypar Oyxuil OairyymiaryyablH OOAJIOTBIH
Oapumt Onuurt “Mannaitnax yajgBap OyXuil yaupaax axuiaTaH 031Trax 00110ro
OapuMTIIax, aHxaH, JYHJ, I3 IIaTHBI MAHJIAWLIBIH XOTOI0OpYY XIPATKYYIX
Tanaap Tycrai OyJsr OOITOH OPYYIDK XIPATKYYIIX, IPrIX X0I00O0Tr XaHrax

2.0epwienT, CaKpyylIanT XHUiDK, IIUHD caHaa AIBIIYYIDK, KW
OO0JITOCOH QXKUITHYY/IBIT IIATHAXK, ypaMIyyJaax TOITOJII00 Oypayyidx

3.Ynupnax anbaH TyHIIaaJITHYYIbIT HOOIl 0OJOJIII00r00 alIUIIaH Yye
marrairaap ypr OOTMHO XyralaaHbl MEHEKMEHT, XYHUH HOOIWWH YHUITIIUINH
cyprairaj xampyyiax

4.Ynupaax aXWwITHbl YHJIMIHI XOIKIMMH acyymJbll TOLOPXOH 3YHil
OO0JITOH OpyyIax, Xarac xui Oyp Oue OypandXyyHI3C Cyaaraa apd yHaI3x

5. MaHnainan, A0TOOM yp YaABaphil Y3YYIITUUT XYHUA HOOLUIH
TOMIJITOOTOM X0JIO0X

6. MeHexxepuiiH a)UIbIH TYWIPTIAIUHAH YHAJIAT TOAOPXOU OO0JTOX, YHIH

360BOOP YHIIIX
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IPPIUMH AJIBA XAATYAbIH MOPIKJIUMH COTIDIJI 3YHH
COHI'OH HIAJITAPY YJIAJITBIH OHOJIBIH CYYPH BA Y321
BAPUMTJIAJIBIH XYPD)D

b Xuwueorcapean
JXUC-uiin XAC-uiin Comedn 3ytiH maHXUMUliH 6azut, Xoutyyy
*yapuyynaeamaii 3oxuoey. khishgee010701@gmail.com, 88081424

Xypaanryii: [[ppruiin anda Hb eHI6p 3pCA3, TONOPXOUrY Oaiiaa, caTran
3YHH adyaajnayl UXT3M HeXUeN]] YYPa3r T'YHIITIAX OHIJIOITOM Ty anba Xaardslr 36B
COHTOH WIANTapyyiax Hb OalryyiuiarsiH OdydH Oaiimal, aroyaryi Oaiiman, XyHUi
HOOIMIH TOTTBOPTOM OallJUIbIl XaHrax CTpaTeruiiH a4 XoJOOINOJTOM acyyaal
00J0T. DHAXYY OTYYJUIMIH 30pWITO Hb IPPTUNH MIPTHKIUMH CITTIIT 3YHH COHIOH
HIAJITapyyIaldThlH OHOJIBIH CYypb, OYT3L, YHACOH XOMXKUIIPXYYHYYIUIT OJIOH
YACBIH CyAajraaHj TYITYypiaH HAITTOH IYTHK, XWI Xamraangax OalryyiiarsiH
HOXIIOJT XIPITKYYIIX OOJOMKTOM Y3371 OAPUMTIAIBIH XYPIIT TOAOPXOMIOXO.
opinHo. Cynanraana 6apuMT OMUIMHH IMIMHXKWIT), XapbllyyJacaH OHOJIBIH TOWM,
Y3971 OapUMTIIAbIH HATTIAJIMIAH apra aliuriacaH.

Yp IyHrP3C Y33X3A LPPrUMH  MIPIPKIUMHH  COTI1  3YHH  COHIOH
HIajarapyyiaaiaT Hb al0aH TyHIAalblH aXJIbIH OalpHBI IIMHXKHITI), yp 4YaJBapbIH
3arpapuiaij CyypwicaH OaiiX, oloH OYpasIdXYYHT CTaHAAPTUMIICAH YHIJITIHUN
Oarapeill TECT allMIVIaX, COHIOH IIAIrapyyJalThlH IPOTHO3BII CypJarblH aMiKUIIT,
anbaHbl TYMLITI, caxwira, CTPECCUMH 30XHUIYYJIalT 33p3r OOAMT Y3YYJIITIIP
Oymaan Oaranraakyyliax JUHAMHK TOTTOJNI00 Oaiix mraapanararaii OaiiHa. MeH
JlaBaH TyyJlaX Heell, Cypajlax NOTeHLMall, 3aH TeJIOB, YHIT 3y, CITIAI 3yHH 03/19H
Oaiifas, maapanaraTai TOXHOIAON] COTIAU-(PU3HUOIOTUIAH Y3YYIIITYYIUAT XaMTa]
Hb YHDJ3X HMHTErpaTuB XaHJJlara Hb COHIOH LIAJIrapyyJaalThlH Yp Hejeer
HAMATIYYJIPX OOJIOMIKTOUT OHON-IMITMPHUK CydaliraaHyyl XapyyJpK OaifHa.

OHaxyy eryymna Xuil Xamraangax OalryymarblH HOXLOJJ X3p3IIdX
00JIOMIKTOH Y32J1 OapUMTIIAIBIH XYPAIAT CaHa 00JTOCOH 06Tree.1 YT XYpP33 Hb COHTOH
HIAJITapyyIaiNThIT HAT yaaruiiH MUHAB3p OycC, XapyH PCANMIAH yaUpAIara, CoTra
3YMH J3MKIIAT, XYHUN HOOLMIH XOIKIMWH TaCPAITTYH MOUJIOr T YsUIICAH CUCTEM
OO0JITOH XOIKYYJIdX LIaapaiararair ook 0aitHa. Cyganraansl Yp AyH Hb IPPrUiH
OalryyniarblH XyHUH HeeLMHH OOIJIOro, COHIOH INAJrapyylaldTblH apra 3yWr
OOJIOBCPOHTYH OOJITOX OHOJ-MIPAKTUKUIH a4 XOJIOOTIOITOM.

Tyaxyyp ye: 1ppruiin anba xaard, MIPI¥KIAAH COTMAT 3YWH COHTOH
HIAJITapyyaiT, Y331 OapuUMTIaIbIH XYP33, CTPECCUIH 30XUILYYIalT, CTIAI 3YHH
03713H Oaiiian, SpCAdIUIH MEHeKMEHT

OPIINJI
ppruiin anba eHaep 3PCAN, UXIIXIH adaajall, 3apuM TOXHUOJIO0J aMb HAC,
3PYYA MIHAR LYY 3aHATXHUIIIX HOXLOJ YYPAT TYUIDPTIAOXUNT MIaapaaar OHUron
TOPIUNH MAIPIUKIMAH YW axwuiaraa oM. MM yin axwuiaraasn WAWIBIP
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rapraiTblH Xypl, CITTAI XOJUI6IMIHH TOrTBOPTOH Oaiinan, caxuira 0at, XapuyuyJara,
JacaH 30XUIIOX YaJBap, aKWUIaraaHbl 0J9H Oaiiai 33par XyBb XYHHH YaHAPYYI
TOTTBOPTOM Oaiixpir maapjjaar. MitMa3c COHroH wmanrapyyiaaiT Hb 36BXeH “X3H
anbaHa THHIPX BA?” TACOH 3axXUpraaHbl MIMHXKTIW acyynan Oyc, XapuH XYH 0Oa
MOPI3KIUIH IaapAIarblH Xapuilad HUALUIMAT YPbAYMIIaH TOXOPXOMIDK, UPIIINYHH
TYWLITIAA, CypJIarblH aMXKWIT, 3PCAIMHH Marajuiajbll Taamariax HIMHKIDX
yXaaHbl YHA3CTIM TOrTONIOO T»K y39X Hb 3yurdi (Skripkina, Smirnov, &
Bolshakova, 2021; Khadka, 2023).

CYYTHiiH KUITYYA3 IPPIUAH COTIAN CyJIANBIH CyairaaH/l TyJaaHbl O0JI0OH
OHLIIOM HOXLOJ LYY/ 6pTeX Hb ajida XaardjblH CITIA 3YHH TOITBOPTOM Oaiaana
XYUTIH HONeesK, Xypll COTIIIHMNH XsMpal, TyJlaaHbl CTpPecC, IIMTIUIH aapaax
CTPECCUMH 3MIIT, CITIAI XOJIOJIMIH 30XUILYYJIAITHIH aJIJaraail 33par 3pCadIIANT
HAMATAYYJIIAT OONOXBIT OHIUIOH aB4 Yy33X 0oJjicoH. OBCsSHHHMKOBA HapbiH (2024)
cylanraaHji TyJIaaHbl CTPECCHUIH ©OCONTHUWH JUHAMHK, COTIAJ 3YHH TYCIAMKHITH
apra X3parcail, MOH IPPIUKH COTIA 3YMH COHIOH Inairapyyiaant 0a OaiigaaHbl
0513H OalAIbIH ysy1aar OHOJI, SMIIMPUKUNH TYBIIMHJ aB4 y3cdH (Ovsyannikova,
Krasnokutskyi, Kerdyvar, & Kreshchuk, 2024) up 5H9XYYy canOapblH OHOJBIH
YHISCIIMNAT eprexyyJik OaifHa.

Heree Ttamaac, sHXMUTr ADMKHMX aXuWiularaa, LPPIT-UPIOHAKA XapWIILAAHbI
30XUILYYJIaNT 33p3T OPUMH YEUIH OJIOH TalT YYPII'T 36BXOH Oue Osinap, caxuira
0ar XaHTAITTYH 0eree;| Xapwinaa, 30XUIYYJIaIT, 30PWIMHT IIHHIBIPIIIX, XaMThIH
TOJIOBIONT XHiiX, Oaraap a’kuiijiax 33par CATIDI 3YHWH 4aaBap OHLTON uyxas 0ok
Oaitna. Lloyd, van Dyk, de Kock nap Cymana xwiicoH TanOapbIH CymaaraaH
TYITYypiaaH [PPIT-UPTIHUNA XapUIAaHbl 30XHIYYJIAITEIH OQUIEPT 30pHyJICcCaH
COTIDJ 3YHH COHIOH INAJrapyylaldThiH TpoQaiasr OONOBCPYYICAaH Hb aKJIbIH
OalpHbl MMHXKWIT), Yp YaJBapblH 3arBapuwiall, YHAIII9HUHN MAITYYp XOOPOHIbIH
X0JI00OT TOMOPXO0iIcoH uyxan xkunma oM (Lloyd, van Dyk, & de Kock, 2009).

WNitMaac  1ppruiiH  GailryymiarblH - MIPIOKIUHH  COTIDI  3YHMH COHIOH
[IaqrapyyiainT Hb HOT yHAaarWiH TECTIdp Xssraaprnargax Oyc, XapuH anOaHbl
nlaapajiara, XyBb XYHUH HOOL, CYpPrajiTblH YaHap XypTIdMXK, CTPECCUNH
30XUIYYJaNT, €C CypTaxyyHbl YHIT 3Yill, 3aH TOJIOBUUH 30XUIVIBIT XamMTal Hb aB4
Y3/3T OJIOH OYPANIIPXYYHT TOTTONL00 Oaifx miaapararail. OH3 eryyJuIMitH 30pUiIro
Hb 2009-2024 0HBI XOOPOHJ HUWTJIATACIH TOJUIOX CYyAAIraaH] TYJITyypJiaH I3PTHH
MOPrKIUHAH CITI31 3YWH COHIOH MIANTapyylaidThiH YHACOH OMiaront, OyTal,
XOMKUTDKYYH, HMHTETpaTUB XaHJulara, MeH XWJI Xxamraajgax OalryymiiarbiH
HOXIIOJ XAPITIIX O0JOMKTON Y331 OapUMTIIANIBIH XYpI3T HATTIAH Taiidapiaxas
OPUIMHO.

MDBPIXKJIMAH COTIAI 3YWUH COHIOH IIAJITAPY YJIAJITBIH
OMJITOJIT BA BYTDI]

MDBProkiauiiH ¢ITT1 3yHH COHIOH IANTrapyyJIaidThlH OHOJIBIH T'0Jl CYYph Hb
“XYH-M3PTKIUIH HAAIIT TACOH oMront oM. CkpunkuHa HapbiH (2021) y3¢aH9p
MIPIIKIUNAH COHIOH HIANrapyylaidTblH Yp HeJIee Hb TyXalH XYHHUH WPI3AYHH
Q)KJIBIH aMYKHJITBIT X3P 33PAT YHIH 36B TaaManiax Oaiiraaraap XaMKHUIIIPH?. Oepeep
X103, PH? Hb 36BX6H IIAITajiT O0yc, 30pUIITO, YII SIBIL, Y IYH, CAlKpyyaanT Oyxuid

- 138 =



XWNIT CYAJTAITL 2026 NeO1 (105)

MOUWIOIT CHUCTEM IOM. TOIHUN TOAOPXOWJICHOOP IPPIUMH MAPIKIMWH COHIOH
manrapyyinainT Hb HUWTMHIH, 3pyyJl MOHAMWH, COTIAN 3YHH, OOJIOBCpOII-
MAPIIUUIMKAH, MOH (DYHKIIMOHAIbL XOTKUI 0a Oue OsUApbIH OATIAMMH YHAIArIAT
XaMmapcaH IOTT OYTAITIH Oaimar. YYHHIA JOTOP MIPTHKIUHH CITIDI 3YHH COHTOH
HIaJrapyyiainT Hb IPPruifiH anOaHbl M1aapijiaraa XyBb XYHUH COTIDI 3yHH O0JOH
COTIAU-(PU3NOIIOTUIHH OHIVIOT HUHUIMK OyH ACOXMUT TOTTOOX Hb roji Oypa3JadXyYH
6omnor (Skripkina, Smirnov, & Bolshakova, 2021).

Khadka (2023) MeH 13pruiiH COHroH IairapyyaaiaTaz coTrau 3yHH YHIIr?3
Hb 36BXOH O3JCONTHA Oyc, Cyprait, an0aH TyIIaaJdblH COHTOH IIaJTrapyysallrT,
JPBUIYYJICOH TOMWITO0, 3PT YEUHH CITIALUNH dPCINIUNAT UIPYYJIIX3 allunIarjaar
00s10XbII OHIOJCOH. MiiM 0ailp cyypb Hb MIPIrKIMHH CITIAI 3YWH COHIOH
IAJITapyyIainThIl OalTyys/UlarblH XYHUH HOOIUHH ypT XyrauaaHbl OOIJIOTBIH HAT
X3CAT I'3XK Y33X YHIICIAI OONIOT.

YP YAJIBAPBIH 3AI'BAPT CYYPUIICAH XAH/JIATA

Lppruiin c3Tram 3yiiH COHIOH LIaNTapyynaidThiH XaMIHiiH 0aT 66X OHOJBIH
TYATYYPbIH HAT' Hb aKJIbIH OalipHBI IIMHKWIT? 0a KOMIETEHLUIH 3arBapuiiaji oM.
Lloyd nmapeia (2009) cymanraan 1ppAr-upraHuid Xapuiiaa Xapuylcan o(uiepbiH
YYPAIT TOXMPCOH COHIOH HIANrapyylaiThlH Opodaill eMHe Hb XaHrajaTTai
OonoBcpyynarnaaryii 6aiicaH Tyl @XIbIH OPYHH, TYHIDPTIAX YYPAT, XapHIIaaHbl
nraapiara, 3aH YHWIMHH Y3YYJIATYYIUHT TanOapblH cydajraaraap TOIOPXOMIDK,
TOArIPUNAT COHIOH MIANrapyyJalThIH Y3YYJINITYYATIH X0I00COH.

OHAXYY XaHAJArblH JaByy TaJl Hb aXJIbIH 1IaapJylaraac 11yysa ypral rapcas
yp 4aJBaphIl XOMKHUX OOJOMXKTON OpIIMHO. TYYHWIdH TyXailH cyJgairaanj 3epar
OO0JIOH ceper MHAMKATOPBII XaMTaJ Hb aBU Y3COH Hb 30BXOH “aMKWIT Y3YYJIX
OOJIOMXKTON” XYMyYCHIr Tozmpyynax Oyc, MeH ‘“Opca3n yycr»k Ooms3omryii”
MIUHXKYYIUUAT 3PT WIPYYIIIX O0JOMK OJITOXKI3. DHD Hb OHIOP IPCINITIN IPIPrUuiiH
OPYMH/] COHT'OH IIaJTrapyyJalThlH YPbJAUMIAH COPTUIIIAX YYPTUNT TOJOTIOXK 6ICOH.

COHI'OH ITAJITAPY VJIAJITBIH XOMXUIJIOXYYHYY /]

De Beer, van Heerden (2017) Hap HHCAOX XYYUHI HAp AIBIIUTYAUNT
Cy/jIaxJjaa CTPECCUNT JaBaH TyYJax COTIAJ 3YHH Heell, Cypallliax MOTEHIUAI, aKNJ
MAPIOKIMHH 9AT OapuMIKaa 33p3T OJIOH XAOMKHIIPXYYHHUHUT [OTIOOpP Hb YHIJICOH
6aifna. Cynanraanj CATTIUIH XaT, aMbJApalIbIH yTTa y4Hp, OMJITOMKTON Oaiinau,
yaupaax OONOMKHMMI M3APAX LOTL Y3YYJIIT, JOTOOA 0a rajnaaa XsSHAIThIH TOB,
©00pTOO UTIIX UTT, Cypallax MOTEHUIHAI 39P3T XYYUH 3YUIICUUT HAT YHIJIIOHUU
Oarapeiin OarraacaH Hb LPPrUHH COHIOH IIANrapyyJajThil H3T TECTHHH Yp AYHA
TYATYypiaH MUAABIPIAX OOTOMKIYUI OHOJI-3MIUPUK TYBIIMH] HOTOJICOH.

TyxaiiH cymanraanbl yp AYHII3C XapaxajJ COHIOTJCOH OyJIdT yTra y4phir
OyT3X "ajBap, cypajinax OOJOMKHUIT alIuIiax yagamkaap wiyy Oaiican Hb eHAep
auaaianTtai IPPTUH a0aHa AaBaH Tyyjax Heell 0a cypaliax MOTeHIIMAT OHIITOM
a4y XoJIOOTJONTOMT Xapyy/k OaiiHa. ©epeep X3510371, COHIOH LIArapyyaauTaa H3p
JPBIIUTYUITH OHOOTUHH YaaBap TOAUWTYH UPIAYHA Cypalla) XerKuX HOOLUWUr
XaMTaJ Hb YHAJI9X Hb OHOBUTOH Oaiinar.

HUCTAI'Y  MDIPIOXKJIMMH COHIOH IHAJITAPYVJIAJIT  BA
NHTEI'PATUB XAH/JIATA
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Hucrard Maprakui Hb XYH-TEXHUK-OPYHBI HUMJIMAJI CUCTEM]] ABargaar Tyl
LPPIUMH COTIAII 3YMH COHIOH HIANrapyyJdaidThlH XaMIMWH OHAep ILIaapiajararai
canbapelH HAr oM. BerBurkas, Manpuunckuii (2021) Hap HUCTAIY MIPrIXKHIA
TOXMPOX YaHAPYyyIbIl' cajaHruj OyC, XapuH MHTErpaTUB LTI OYTLR3p Hb YHAJI3X
miaapayiarataid Ik y3CdH. 191 MAProkiIMiH 30XULUIBIH TYBLUWH, YaHApPYyYZAbIH
ysiaa, HOTUIMAT MIAATyyp OOJNTOXTYMrasp 36B MPOrHO3 XHUHX  OOJI0MXK
Xsi3raapiaraMai IaK JYTHKID.

Men Kpauko HapbiH (2018) cymanraani MIprakiIuilH ¢TIl 3yHH COHIOH
LIAJTapyyJIAIThIH IaTaHJ ONCOH TaaMamIajbll HUCIATUIH CypraiThlH SXHUN YEUIH
aM)KWIT, CUMYJATOPBIH Yp JAYH, COTI31 3YWH OOJNOH MCUXO(PHU3UOIOIUIHH
Y3YY/IITTAM TynraH OarajiraakyyiacaH OaiiHa. DH? Hb COHIOH ILANrapyyjaalT Hb
CypJIarblH aMKWJITHIT YphAUWIIaH Taamariax OOJIOMXKTOMT, Iaanuiaaj XyBbUMICAaH
CYprajThIH J3MKIIAT XeTe0ep O0I0BCpyyaaxaa allumiargax O0JIOXbIT XapyynKId.

Yywosc ragna BerBumnkas, Manpsunnckuii (2023) wupasnydH IPPrUiH
HUCTAMYMUH €C CypTaxyyHbl YHAT 3YIUI Hb 36BXOH 3aH TOJIOBUIH HAMAIT Y3YYIIT
OyC, XapuH MOIPIrYIKIUIH MPOTHO3BIH HaMIBapTail OAMIIBIT HAMATAYYIRIX UyXal
OYPIIIXYYH I'PK Y3COH. DHD Hb 30BXOH TAaHUH M3JIPXYHH T€CTI]I TOBIOPCOH COHTOH
HIaJIrapyy/IaidThlH 3arBap XaHraJlTryll 0ereel Oue XyHUH MIMHXK, YHAT 3y, AaBaH
TyyJlax 4YajaBap, TaHUH MOIIXYH, COTrAU-QU3UOJIOTHAT HATTTACOH  YHAITI)
HaapiiaraTair xapyysok OaiHa.

COHI'OH IIAJITAPYVJIAJIT, TYJIAAHBI CTPECC BA DPCJIDJIUMH
YIAUPIJIATA

OBcsiHauKoBa HapbiH (2024) eryyisn Hb LPPTUWH COTTAT 3YHH COHTOH
[IaITapyyIanThil 36BXOH DJJICONTUMH MeXaHW3M Oulll XapuH OailngaaHsl OdJI9H
Oaiian, TymaaHbl CTPECCUNH APCIOPNIMNAH yAUpAJiarataid ysulIcaH TOTTOJIIIO0 T'YK
Y39X YHIICIA OoJicoH. Tam TymaaHsl cTpecc Hb AT gapaaTail 6Cox, XyBb XYH OypT
XapwillaH aJuiIryd WIdPAAT Tyl CTPECCHUIH MIAPAT YaHap, COTIAT XOJJIOIUIH
30XMILYYJIANT, ©OpUiree yaupiax apra TEXHUKUUT COHTOH MIaJTrapyyialThiH
TYBLIMHJ aB4 Yy33X €CTOMT OHLIOJIKI).

Agutucos, benosa, Ha3pipoB (2022) HapbIH cynairaaHbl YP AYHIIIC Y33X31
MOIPIPKIUNAH CITI3I 3YMH COHIOH MIanrapyynanTslH aHrmwianl He COVID-19
BAKLMHXKYYJIAJITA XaHJIaX XaHJlara, 3pCca3IuiH Tanaapx OWIrONT, 3pYYa MIHANIH
3aaBpBIT Jarak MepAex 3aH YWITIH ysuigaaraid Oaibkdd. DHAXYY Xamaapasil Hb
COHTOH MIAJrapyyIaJThIH YHAIT) Hb 36BXOH MAIPIKIUNWH Cyprait, r'yHIATIIUIH
AMJKWITBHIT Taamarjiax TOAUWTYH TOAOPXOWIyH HOXILeJ ] Ccaxwira, 30XHIIOJ,
SPCARINNH yaupAIarajl XaHaax XyBb XYHUH 3aH YWIMHH X9B MAsTHUI ypbIYWJIaH
TOJIOPXOMIIOX OOTOMIKTOMT MITTK OaifHa.

XUJI XAMIAAJIAX BAUT'YYJUIATBIH HOXIIOJIJ] XOPAITIDX

Y32JI BAPUMTIIAJIBIH XYP23

JP3p aBu y3C3H cyaairaaHyyabll HITTIOH JYTHIBAJI IPPTUMH MIPIKIMAH
CATI3J1 3YMH COHTOH LIANTapyylalIThIH OHOJIBIH CYYypb Hb TYPBaH YHJCOH TYITYYpT
TeBjiepy OaitHa. HarmyrsspT, COHroH manrapyyinaiT Hb TyXailH anOaH TyllaaiblH
OOMUT MIaaparaj CyypuicaH akiblH OalpHBI ITUHXUITI?, VP YaBapblH 3arBapT
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TyATyypiax €cTor. X0€payraapt, COHIOH IIAIrapyyialT Hb FaHI] HIAJITYYP 3CBAJI HAT
TOPIHMIAH TECTH TYATYypiiax Oyc, XapuH CITIA 3YH, COTIAI-(PU3UOIOTH, Cypaax
yazBap, 3aH TOJIeB, YHAT 3V, COIAJI, HUMIOM-CITIAI 3YMH 30XHLOJ 33p3r OJIOH
OYP3IIdXYYHT Y3YYIITHHAT XamapcaH CTaHAAPTUWICAH YHAJIMIIHHUH TOITOJI00
Oaiix maapanarataii. ['ypaByraapt, COHIOH IaJrapyysaaiThlH Y HOJ166 Hb 30BXOH
ANICOATUMH YEUMH IIUKAABIPAIP XsA3raapiiarfaxryid, XapuH CypJIarblH aMKHIIT,
anbaHpl TYMLPTIAN, caxwuira, CA3TI3 3YWH TOTTBOPTOM Oaiinan, cTpeccuitH
30XUILYYyJanT 33p3r OOAUT Yp AYHII3p TacpalTryd HIajrarfax, caibKpyynargax
Oaiiar TMHAMHUK TOITOJII00 O0aix ECToM.

OHAXYY JOTMKMHMr Xumi Xamraanax OairyysuiarblH HOXLeN X3PAIIIdXA33
MOPIPKIUNH CITIAJ 3YMH COHIOH IIANrapyylaldThll HAI YAAaruiH “IIanrair’ Ik
Oyc, XapuH XYHUI HOOIHMITH YaHap, OalTyyJUIarelH aloyaryi Oaiga, andansl 0313H
Oaiifas, ypT XyrauaaHbl TOI'TBOPTON OAaWUIBIT XaHTax CTPATErHMMH CUCTEM I'3XK Y33X
maapaiararaid. Smanrysa Xuin xamraanax OalryyiiarblH XyBbJ[ XHJI XaMmraasadrT,
Tycrail yypar, ajciaracaH OpYMHJ YYpar TYHLIPTrIX Oaiinal, 3axupax-3axuparaax
XapuilaaHbl XaTyy OyTall, caxuira 0at, ar araapblH 3pc T3C HOXLON, TaCPaITIYH
02:9H Oaiiian 33par OHIVIOr Hb Oycan Oalryy/ularblH XYHUH HOOLUIH COHIOH
HIajarapyysiainTaac suraatai, Wiyy HapuidH C3TIrJ1 3yHH Maryyp maapaax YHIICI
oommor. Mitmaac mapruiiH anda xaaryapll 360BXOH 3pYYJd MIHI, Oue Osuimap,
OO0JIOBCPOJIBIH MIaNTyypaap Oyc, TyXalH aXKJIbIH HOXIN] JacaH 30XHIIO0X, CITIAI
XO]1J16J160 30XHUIlyYJIaxX, Tyllaall, CAXWIThIH, [IATHHH OalJIJIbIH OPHOITTIH OHITON
Oaiijang TOrTBOPTOM @XWJUIaX, OSPCADITIA HOXLeNJ IMUHABIp Traprax, ypT
Xyranaas]i aJ10aH]] TOrTBOPTOM YIII3X YaaMkaap Hb YHAUIIX Hb dyXas FOM.

X xamraanax 0airyysuiarslH HOXUOJ SHAXYY Y331 OapUMTIIablH XYpaIsT
XOPAMKYYJIIX SXHUN anxaMm Hb ajbaH Tyllaaj, MIPIraKWl Tyc OYpHHH aXIIbIH
OalipHBl MIMHXWITIAT CHCTEMTIN XWX sBIal oM. ©epeep X101, LPPrUiiH
Oaiiryymnnarag “HAT WKW XYH OyX anbaH Tymiaaina TOXMPHO™ TICHH XaHJIaraac
TaTran3ax, TyxalH anbaH Tymaan OypuiH YWl axwigaraaHbl OpPYUH, 3PCHAI,
YYPTHIH OHIIIOT, Iaaparaax 3aH Yijl, IIHHIBIP raprajiThiH XdJ09p, XapuilliaaHbl
agaajall, CTPecC YYCIdX XYUMH 3YWICHMHUI sUITaH TOAOPXOWJIOX IIaapjiararai.
Kummonbom, XWiuidiH IPPTUAH aHTH, 3acTaBT aXWDIaxX OQUIEp, CyprajiThiH
Oaiiryymarsid 6arm opuiep, yIupuiarbiH TYBIIHHNA anba Xaard, Tycrail TOMHJITOOT
OYJITMIH TMINYYH, TEXHUKUIH HapuiH MOIPraKWITIH; HUCHX, TAarHyyll, Xapuilaa
XOJIOOOHBI YWIIIANMNAH XKWITaH 33pAT Hb WKW CITIAI 3YHH mpodainraid Gaiix
anOaryit. MiiMdaac axibiH OalpHBI MIMHXKWITIATIIP TyXaH anbaH Tymaan Oypr
3aMUILITYHM [Iaapjiaratail yp 4aaBapyydbll TOAOPXOWDK, TYYHA TYJIryypiacaH
COHTOH IAJrapyyJaiThlH IaIryyp OOMOBCpyylIax Hb aryyirblH XYYHH TOTeaep
OalIBIT XaHTax YHJCOH HOXI116J OOIHO.

Xoépnyraap anxaM Hb yp 4aJBapbIH 3arBapbIl 00I0BCPYYIax sBAa FOM. DH)
3arpap Hb 36BXOH “‘SIMap CallH 4yaHap X3pArTAH BA?” IICOH €POHXMH TYBILIHH]
30TCOXTYH, TyXalH aj0aH Tymiaayl yp JYHTIH aXWUIaxaj JIMKIAT 00JI0X 3epar
MHAMKATOp, MOH ajjaa, 3pCAdi, CaxXWITbIH 36puUlil, JacaH 30XMIIOXOA XYHIPAI
YYCTK OOJ30IITYH COper MHAMKATOPHIT XaMTaJ Hb TOAOPXOMIIOX Iaap/jararam.
WiiM xaHy1ara Hb COHIOH LIANrapyyJIaiThIl 30BXOH “4asiBapTail XyYHUNUT 010X Y
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ABLl OWIN, M6H “eHIep OJPCIAMITIA TOXUPOMKIYH Oaluibir 3pT HIPYYIdX~
YPbIUMIAH COPTUMINX MEXaHU3MBIT Ot Oosromor. Xuim xamraanax O0auryysiarsH
HOXIOJ/I Coper HHAMKATOPYYA Hb JKUIIAAIO0 CaxWIrbIH IIaapuiaraj JacaH
30XMIIOX Cyd Oaiman, COTIAII XO/JIONMHH TOTTBOPryH Oaiman, OaruiiH OpYWH]L
30pUMIIeX XaH/AJIara, TOAOPXOUTyil HOXLe TYTIYYp UXCIX, 3aXUpax-3axuparaax
XapWILaaH] Y HUMLPX 3aH TOJeB, PCAITIN HOXLOA X3T UMIYJIbCUB OYyI0y X3T
3aMJICXMICOH XapHy Y3YYJdX Oaiiman opxk 0omHO. XapHH 3€pAT WHANKATOPYYIAL
YYPAI'T33 TOBIOPOX UYaABap, Xapuylylara, 1acaH 30XHII0JI, Cypajlax yaaBap, CTpecc
JlaBaH TyyJax Heell, &C CypTaxyyHbl TOI'TBOPTOW Oailp Cyypb, OaruitH aykuiaraaHs
HUMIPX YaHap 33par 6artax O0HO.

I'ypaBnyraap amxaMm Hb YHIIM3HUH OJIOH OYpaNJIdXYYHT Oarapeil Tect
OosoBCpyynax acyynal oM. XWJI XaMmraajgax Oaryyiarax MIPTraIANRH COTTAI
3YHH COHIOH WIANTrapyyiaidT Hb 36BXOH HAI acyyira, TaHIl spuiILylara, 3CBiJ
€POHXMI CHTIIXYUH MIajraiaTaap Xs3raapiaraax €cryil. XapuH Japaax Xl X3I9H
TYBIIHUH Y3YYJDATHHUT ysiayylcaH Oarapeil Xa503pa3p 30XHMOH Oaifryymax Hb
OHOBYTOM. Y YHA:

l. TanuH MAIPXYIH 00JIOH Cypaiax MOTEHIIUAIBIH Y3YYIITYY/I;

2. CrpeccuilH  30XMIyyJanT, JaBaH TyyldaX HeeL, CITIA  3YHH
TOTTBOPTOM OAMIBIH Y3YYIITYY,

3. bue xyHuil muHX, 3aH TeJeB, XapwilaaHbl X3B Masr, Oaraap
QXWLIAX 4ajBap;

4. YHOT 3yii, ¢35, anbaH/l XaHAax XaHJyiara;

5. [Maapmmarataii  TOXHOMAOAA COTAI-DU3HOIOTUMH  Y3YYJIATYYA:

lap-HyaHHI 30XHUIYYIQIT, XO€p YWILIMUT 33p3Tr TYHUATIDX 4YaaBap, THHUBIP,
XOI0JITOOHUN HApUUBYIIAJI 33pIT;

6. Mbpraxuiid yur 6apumikaa, andan 1 yIadX XYCaI 3PMIII3AII, TOTOOT
ypaM 30pHUTHUIH YHAIT? Oartax 00JHO.

OH? OYXHUHMI HAITIACHZ3P COHIOH IHANrapyyjaaldT Hi3p A3BIIUMTYMIH
OHOOTHIH OalIIbIr TOAMUTYH HPIdAYHA XOrkKHx, Cypailax, dacaH 30XHIIOX
OO0JIOMKHUIT MITyY OOTUTOMN YHAII3X OOJIOMKTON OOJIHO.

JlepeBayrasp anxaM Hb YHAIMIIHUN OpUMH, Kypam, Tainbap, yp AYHT
CTaHJapTuMiIax acyyaan oM. SImap 4 caiiH Tect, apra 3yi Hb cTaHAapT Oyc HOXIO]
X9PATIBAI Yp JIYH TaXIK, COHITOH HIaNTrapyylaiaThlH HIygapra Oaigan anmargax
apcaanTdid. Mitmaac Xun xamraanax Oairyysuiaraa XapamIdradX CITIA 3yHH COHTOH
Iairapyy/iaaiThlH CUCTEM Hb IIAJTadThIH OPYMH, XyTallaa, 3aaBapuniraa, TeCT aBax
Japaanai, MAIP3UIMHH HyyIUlal, Yp AYH TainOapiax 3apuum, IIUHIBIP raprax
HIATYYp 39p3r OyX YIUT SIBUBIT HAIJICOH JKypMaap 30XUIlyyiax maapjiaratail. H3
Hb HOI Tajlaac YHOIIIMIAHUN HaijaBapraid OaljIbI ©CTeX, Heree Tajaac
OalfryynnarelH JOTOpX CYOBEKTHUB HOJI06, XyBb XYHUN Taamarnan, anbaH Oyc
IIUHIBIPAIAC MANTraaiax 3pcadiaunr OyypyyiaHa. MM cranmaprawian Oalxryit
TOXUOJIJION]T CITIAJI 3YHH COHIOH MIANrapyylalT Hb HIMHKIIPX yXaaHd apra X3aMK33
OyC, XapuH X3CATYMIICOH, TOXUOJIUIBIH IIUHKTIHN YHAIT33 00K XyBUpaxX ar0yJITau.
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TaBmyraap anixam Hb COHIOH IIAJITapyyIaidThIT HAT yAaaruiiH YyparTau Oyc,
TacpanTryil Oatanraa)xaar CHCTEM T'»K OHIITOX SBIAN FOM. ©epeep X303, COHTOH
IAJTrapyyIalIThIH Yl ©MCOH YHIJT33T HAP AIBUIUTUMNH CYpJIarblH aM¥KUIIT, CAXUJIra
0ar, yypar T'YHIPTIIUIHH YaHap, Oaruitd Jacad 30XUII0J1, CTPECCHIH HOXIION 19X 3aH
yiuI, anbaHa TOTTBOPTOM YIIPX Oaiiialn 33par OOAUT Y3YYJDITTIH XOIOOH IPrak
manrax €croil. Mitm Oynaan OaranraakKyynaiaT XUUCHIIP AMap Y3YYJIMIT YHIXIIP
MIPOTHO3BIH XyBBJ a4 XOJOOTIONTOW Oairaar TOXOPXOWDK, IIAITYyp Y3YYJIITII
ynaMm Hapuiicrax 0omomsk OypA’H3. MOHTONBIH HOXIIOIN ] PHY Hb SUTAHTYsSA IPPTUHH
CYypryyJuiiH COHCOTYJIbBIH 3XHUW >KWIMHH JacaH 30XMI0J, CAXWITbIH 36pYull,
CypJIarblH aMyKWIT, JaAJiarblH TYHIITIAI, TOTCOO alOaH/ TOTTBOPTOM a)KHIIIax
Oaiian 33par y3YYJIITYYATIH X0100H TypHUIuX OOJIOMKTOM.

3ypraamyraap ajaxam Hb SPCANIHAH yaupuiara 6a caTrai 3YHH I9MKIITHIT
COHI'OH LIAJTapyyNaJIThIH TOTTOILOOTON YsIAyYyax siBaai oM. CITrasi 3ylH COHTOH
IaJIrapyyIaiTeIH 30pPHITO Hb 30BXOH “TIHIICOH 0a TIHIPATYH’ TACOH aHTHIIAT
raprax OuWI, XapuH ajb XA3COIT Hb APCARI, dM33T Oailian, HAIMAIAT JIMKISTHIH
X3pArips Oaifraar TOAOPXOMNoxX sBaanm MeH. JKUIPAm037, 3apuM HAP JIBIIUTY
TaHUH MOIPXYWH HOeI| cailH OOJIOBY CTPECCHHH 30XHITYyJaJT Cyn Oaik OOIHO.
3apuM Hb CaXWJITHIH OPYHMH/] 1aCaH 30XUII0X YaJaMK cailH 00JI0BY XapuillaaHbl ysSH
xaraH Oaimain cyn Oaibk 60sHO. MM TOXHOJIIONA SPCIAMITIN OYITHHAT IIyy/ Xacax
3COXIIC TafHA, TOINPHI YHUIIIICOH CITIAT 3YHH O3NITrai, 36BJI6eree, ©epHiiree
30XUITyyJax Cyprajir, OaruiiH JacaH 30XHI0X XOTeJ0ep, XSHAITHIH JIOMXKIAT
39PTUAT TONIeBIOX OOJOMKTOM. DHI Hb MOIPIPKIMUH CITrT 3YWH COHIOH
AJTapyyJAITHIT XYHUH HOOIMHH XOTKIMNH CUCTEMTHH ysUIIyyJax dyXall ajixam
00JHO.

Jlonoogyraap ainxaMm Hb COEN, X3, OalryysularblH OpYMHI HUHIICOH
YHAJIT9HUR X3parcai 00loBepyyaax acyyaan oM. XWJl XaMmraanax Oairyymiaran
rajiaaJiplH TECT, acyyJrbll' IIyy[ alluIiax Hb X3J, COEN, XaHJIAarblH sulraaHaac
manTraajal Taxyygail yycra»k Oom3zomryil. MHAMA3IC yHAIATI9HUN  XIPIrCIMAT
36BXOH OpuyyJiaX OWIN, XapWH aryyira, yTra, X3p3[MIP3HHA OpYHH, Taladapsir
MoHronblH CO&N, IPPruiiH OalryymiarblH OHLJIOTT HUMIYYJI9H OaTanraaxyyninax
maapiararaid. Smanrysia caxwmiura 0ar, XaMT OJOHY YaHap, 3aXupax-3axyparaax
Xapuiaa, 3X OpoHY XaHJylara, ajgbaa yHIT 3YIHJI Ik y33X Oaiinan 33par Hb XUl
xamraanax Oairyymnara Tenuidryid MOHTONBIH IPPrUiiH OpYMHJI OHLIOWH yTra
aryynjar Tyl SAr3PpUIT 36B WIPYYJIdX OOJOMKTOHN apra 3YHT XerKYYJdX Hb dyXall
FOM.

Haiimayraap anxam Hb 9H3XYY TOI'TONLIOOT 00/10T0, OYT311, XYHHI HOOLUIH
YAMPIJIArblH TYBIIMHI WHCTUTYIUHIINX acyyaall oM. ©epeep X303, CITIAI 3YHH
COHI'OH LIAJIrapyyJalT Hb 36BX6H Cy/Jlaad, CITI3J 3yHUMilH CaHAAQUUJIITbIH TYBILMH/]L
Oyc, OairyymiareiH anbaH €CHBI JKypaM, YHIITIOHUN HAT XICOT, XYHHUH HOOIUIH
OO0MIIOTHIH OYpANIdXYYH O0oX Imaapanaratail. YYHUR Tylaa MIPTrMKIMAH COTIAII
SYWYIMAT OdJITI3X, YHIIMIOHHHA apra 3YWr TYpIIUX, erernesl XypuMTIyYiax,
MOHHUTOPHHT XWHX, Yyp JAYHT Oalryy/ularklH IIWAABIp TrapraiTaj amuniax
MEXaHU3MBIT XOIXKYYJIX XIPATT3i. HMICH3p COHrOH manrapyyiaaiT Hb 30BX6OH
AIICHNTUIH IIATHBI apra X3MXk33 Oyc, XapuH anda XaarduilH am>KWITTall aacaH
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30XHLOX, 3PCANINC CIHPTUMIAX, TOITBOPTOM XOIKWII YMINIICOH HHCTUTYLHNH
TOTTOJIIIOO OOJIK YaIHa.

NiiMa3¢c MonromnsiH Hexmenn Xul xamraanax Oalryymiaraa XaparmX Y3371
OapUMTIAIBIH XYPIIT HATTIDH X3JI03J1, IPPTUHH MAPTHKIUNAH CITIAI 3YHH COHIOH
HIaJIrapyyiaiT Hb aq0aH TyIIaajblH aXJIbIH IIaapyiaraj CyypuicaH yp 4aaBapbiH
3arBap, OJIOH OYpIIPXYYHT CTaHAApPTUWICAH YHII33, IPOrHO3BIN  OOAMUT
Y3YY/IIIT39p Oaranraaxyyinax JMHAMHK MEXaHU3M, 3PCIIINIH yaupiara 6a coTrai
3YHH JOMKISTUMH ysanjnaa, co€nj  HUMICOH apra 3yHH Oaranraakyymnainr,
WHCTUTYIUHAH OOIUIOTBIH TOTTOJNIIOOHBI HATARI TOCOH XapWIIaH XoJ00O0TOU
OYPAIIPXYYHIIP TOAOPXOUIOrJoHO. MM TOTTONIOOT ye mIarTairaap XerKyyJk
YaJ(BaJl LPPruiiH OalryymiarelH XYHUN HOOLIMIHH YaHApbIT caibkpyyiax, andaHn yi
TOXUPOX IJPCIPIUUT Oyypyyhax, CITrai 3yWH O213H Oaiiman 0a yypruiiH
TYHIDPTIAMAT A331UTYYIRX, YIMaap OalryysuiarsiH aroyiaryi Oaiijaln, TOrrBopTon
a)XWJIaraar XxaHraxaj 4yxaj XyBb HOMAP opyyiax OOJOMKTOM.

JAYTHIJIT

L>pruitH MAPryKiIuiH CITIAN1 3YWH COHIOH IAJIrapyyJaiT Hb 30BXOH TECT
aBaX TEXHUKMUIH aXusuiaraa OuIll, XapuH XYH 0a LPTUIH M3PTHKIMIAH 11aapaIarsH
HUAIUTMAT IIUHKII9X YXaaHbl YHADCTIUTIAP TOTTOOX, Cyprair 0a TYHIDTIAIHAT
Taamariax, TyJlaaHbl OOJIOH OHIIOM HOXIOJ A3X 3PCAUUT Oyypyyaax CTpaTeruiH
a4 X0JIOOTAOATOM TOTTONIO00 FoM. OpUMH YEUiH CyIalraaHyyIblH HUHTIAT caHaa Hb
COHTOH IMIANrapyyJaalT aXJblH OalpHbI IIUHXWITDD, Yp YaJBapblH 3arBap, OJIOH
XOMXKUIJPXYYHT YHIIID), TaCPAITIYH OaTanraa)yymnaiaT IIC3H 3apuuM CyypHiIoa
WIYY YPp AYHTH Oomimort opunmk OaitHa. Mitmaac Xwir xamraanax Oauryyimiarai
9HAXYY XaHJIArbll' ye MIaTTail HABTPYYJIK, CITIA 3YHH 03119H Oaiinan, cyprajiThiH
aMXKWIT, DPCIDIIMNH yIUPAJIATBII HOT LIOTL TOTTOJILOOHJ YSULLYYJIax Hb OHOJIBIH
TOUITYH MPAKTUK OHOP a4 XOJOOTIONTON IOM.
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XUJTYAUMAH COTIIJIMMH X616 060HUN YA TAMKAH
CYIAJTAAHJI XUMACOH JYH HIAHXWUIITD

b.Hamxas
AXUC-uitn DIIX-uitn XABCT-uitn spxiary. Jlokrop (Ph.D) xypannaa,
*xapuyynacamaii 3o0xuoeu: nyamjav0819@gmail.com

Xypaanzyu: Comednutin Xe001200H Hb XYH 60pmee 00I0H 0Oycad 0Mc
¥39209/10 XaHOAx Xanoaaea, Xapuiyaae uidpxuliion myceaae. YyHutl YHOCOH 033D
Y3920, 10MCble MAHUH MI0290 302COXSYU MIO2IIPULLE CIMSINIIPID MIOIPY, 20€
catixau 1oMano oascax, oasapnax, baxoax, manusuwpax, myy Myyxau 3yuno oypeyuyax,
aiix, comedn 3080X, VYPIAX, MYSULUX, HCUSUUUX, XULISHIX, CYPOIX, YPAM Xy2apax,
2OMUIUX, XApOax, 2aHyaapoax, 220yyysx 33pae Xanoopadp xapuy yunoan y3yyrode.
Comeanutin x0001200H XYH OYpO Xapuiyan aouneyu undpode. XyHuil Comednutin
X0061200H HYYp yapau, 00XUO 3aHead, OVIUUHSULH XYYOINI9D UIPIX MOPOIXULH
WUHICMIU 062000 MHIO2IIPULLE XYPMIH XYAIIH ABAX, MAHUX ABbAAC OUNIE XYMYYCM
VOAMULIBIH 3AMaap YIAMs*CIaz0an upide. 15x033 comesnutin xe0en2eoHull 2aoaad
Upan OYX3H MOpenxutin baroazeyii.

Lpeutin anba xaacuovin coOMINUUH XO0OICOOHUL YAOAMICULLZ CYOAICHAAD
OOPULIH COMRINULIH XOOOI2OOHULL UIPITIULLE OLLIC0X, COMINULH XOOOI200HUL XAPUY
YIULIONID MAHUX, COMSIATULH XOOOIC00H XYUmAll uldpy batieaa yeo eoputieoo XsaHaxic,
aHxaapnaa meeuepyynsxddc 2aoHa Hexyen Oationvie 600Umoop MI0pIX, VHILIX,
66pULI2O6 UULYYIIX, CAHAQYUIlble 2apmad asy, caad 0dpxudanulle 0aeaH
myynaxaac 2aoHa 0ycad XYMYYCUtH M309p4 OV CIMSINUUH XOOON2OOHUL
MIOPIMIACULIZ OLLI2OX, MIOPIX, XY8AANIYAX, Xapuy YUui0dl Y3YYAdX, 60PULH CIMSI
xeoneauie youpoax, OyCOblH CoOmMedl XOO0NoNuUle OUIC0X, HONOOOX, CIOMHCYYNIX
4adsapuvle 0IIULLYYIIX Acyyoaro ad Xonoo200amoll.

L]3peutin anba xaazuoviH Xy8b0 2H3 aAcCyyOIble CYOAICHAAD YIPSULH CIMEI]T
3yU4UO alOAHO AUUSLAX Hb NPAKMUK a4 X01002001mMOU 1OM.

Tyaxyyp ye: Comesnuiin X0001200H, YIp2utin anban xaazuuo.

Cynaaraansl TYYBIp: XWJ Xamraanax OairyymwiarelH ajnba Xaardabir
TONIOONIOXYHII XYH aMmbll COHIOX, CyJaiaraar OYCWIdH XWX TYHIPTIACHH.
Cynanraasn HUUT 15 xumuitn mppruiin aaruiiH 1000 anba xaard xampariacaHaac
XyuuHryd 151 anba xaaruumitn Marepuansir xacax, 849 anba xaaryumiiH cygairaaH
T3P YP AYHT OOJIOBCPYYJICaH.

Cynaaraansl ToBu yp ayH: Cymanraanm opommorynsiH 0.1 XyBb HB
COTTUIMIH XO10JIT00HUIN Yagamx cyi, 47.5 XyBb Hb JyH] 33par, 52.4 XyBb Hb CaiiH
Y3YYJIIITTAH UIBPCIH Ty anba Xaaryaaa TyXalH 4aBapbIlr COTTAI 3YHH 031Tr3I90p
JaMKyyJaH —OJITOXOOC TajJHa IPPruiiH  anbaHel  ©BOPMOI] HOXIOIYYATIH
X0J1000TOMroOp anba XaaryAblH COTIIMAH XOAENreeH XyuTdH WIDPCIHIIC
0OpUIiree XsHaX, aHXaapjaa TOBIOPYYDK, OomuToop OOHOX dYagBap ayTMar
Oaiiraaraac yyJIoJIT3i I3MT XOPTUiH IUHXTIH YHIATYy raprax Marajiaiatai Tyl
9HA TAJIBIH YaJIBAPBIT CAUTAp XOTKYYIIX XIPITTIH.
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Cotranuitn xenenreeH (Emotion-Omonusi) XyH 00J0H aMmbJl OpraHU3MbIH
rajiaaj; OpYHBl HOXION Oalmana Xapuy YWIId y3YY/RX 3aH Oadman. CoTranmmiiH
XOJIONITOOHUN YaJaMKUWH siraa OOJIOH IIMHXK YaHAPBIH TyXal HMIMHMKIIIX yXaaHbI
yyaesc XX 3yyan Emotional Intelligence Oyroy cCOTranmuiiH  Xe1eJTOOHHMA
YyalaMyKUIH OHOJI I'3X HAPILIIZP Cyajiraa MMHKWITD XUUTAK dX3JC3H. CanBuiir
OHOJIBIH XYP39HJ CAOTIAJ CYIJaJbIH TOMOOXOH YpCraj YUIINHIH TeleeIerdus
oonox K.JIanre, V.Keiimc, A.H JleonrseB, II.K.Anoxun, C.JI.PyOunmreiin,
J.®ectunrep, B.K.Bumtonac, Jlunncei-Xe66u, beneBuk, Xomnron, K.W3apn,
C.IllexTep Hap cynancan OaifHa.

Anx 1984 onx Y. Keitmcuiin “CaTranuiiH XeeJIreeH I3k 1y B3?”
ICOH OYT?371 OMUYUTICIHAAC XOMII MIMHXKIIX YXaaHbl TYBIIUH] CY/JIarax dX3JICOH
K y313r. COTrUMiiH XOIeNITOOHUH acyymIbl OJIOH 3PAAMTI CyJaDK OalicaH.
UY.J[apBUHBI CATIIIUNH XOIOJITOOHUN TyXail Cypraajibil OJOH 3PA3MT3I XYJI33H
30BIIOOPY, Cydajraar Hb YPTrADKIYYJICOH Oereen Tyxaimoan K.Jlanre, B.XKefimc
Hap Oue OpraHu3MbIH Oalan CITIAUIH X616JTeeH]] Yyl HeJIeeJIIer IIC3H Y33
nmaBuryyncsH. (B.I, 2002)

bue XyHUI1 aMbpan COTIIUNAH XOA0JI0OHNUN IT'YHIDTIAX YYPIUUT
OpocsiH 3paamT3H B.K.Bumtonac “SH3 OypuilH HOX11e1 A3X CATTAI X6 UIeJIMHH Yl
SIBIUTYYJL TOATIIPT XaHAaX COTTAJ XOIJIOIHIH IIWHD XaHJIATbIl TOPYY/DK Oaiiiar...
Xaiip caTra1, Y32H SAANTHIH CyUIaraaxyyH Hb XYHUH TaHWH MOIPX OMITOXK yXaap 4
Oyit Oyxmid 71 yXargaxyyH OOJDK XyBUpPHA. XapHWH COTIIJ XaHAMXK ICBAI COTTII
XaHAM)KT'YH Oaiiian yycrax Iiaaj IajarraaH Hb CyOBEKTTIH X0J000TOH” XIMI3H
y3caH. (O.Msrmap, 2014)

JxeMc-JIaHreruiiH OHOJIOOpP OPTaHUK ©OPWIONT CITIIIIMNH XO16JITeeHUN
aHxJard mantraad Oomx Oaimar. Taarap HE Oylax XoJIOOOHBI TOTTOIIIOOTOOP
JTaMKWH XYHUH yypar TapXuHJ Tycrajaaa oJIoX YeI33 TOHOPXOU XAIMKIHHUM CITIIIT
XOIUIONUAT yycraadr. ['agaan [OYpoONbIH Heyieereep OWeEN COTIIT XOAJIONUNHH
YPbAYWICAH HOXIIOJI OOJIOX ©6PWIONT AXJIPH sABargax 0a 36BXeH YYHH Japaaraap
Yp AaraBap x3103p33p )KMHXOHD COTTAIT XOJUI6J YYCIAT XOMI3H T Tainbapnaaar.
(II.bar6omnz, 2010)

Cymmaau Jluza bapperr “Cotran XemienuiiH HUHITIN Oaiimanm Oa
HEHPOOMONOTUITH XaMaapiiblH OHOJI 00 CATTAI XOJJI6J Hb TapXUHJ OMOJOTHITH
X3J109p33p YYCAIT I'PK Y3I3r 06reej; CITIIIUIH XOJ0JIre6H Hb 30BXOH XapHy
yinmyyasac Oypasx OWil, XapuH TapXHUHBI yphAYWIAH Taamariax YW SBIBIH YP
JTYH X3M33H Taiinbapnacan OaiiHa (Lisa Feldman Barrett, 2017).

Men spnamTaH, cymiaad P JlaBuncon “CaTranuiiH Xe1e1reeoHnil JUHAMUK
3arBapblH OHOJI -7l CATI3JIUIH X6/16JIT06H Hb TAPXUHBI YT aKUJIJIaraaHbl IHHAMUK
YIII SBLIBIH VP JIYH 'K Y3C3H OaitHa. Tapasp cATranuiiH XeAe1reeH Hb XyBb XYH
OYpuitH TapXWHBI TaHWH MAIPXYHH, OMOIOTHIH IMPOLECCYYAbIH Xapuy YpPBIBIT
WIPXUAIIAT 0a COTIAIN XOJUIONHMUT TapXUHBI TOJOPXOM XACOIT XaMaapalTai d,
0OMUT OpuMHA JAWHAMHUK Oaijymaap eepuseraaer OONOXBIT TainOapiacaH OaitHa
(Davidson, 2012).

Keiimc I'pocc COTrAIMIH XOJIOATOOHUNT 3aH YWIWMH TYBIIMHJ X3PXOH
30XMITyyJIax Tajaapxu cygaiaraar xuicsH. TyyHuil "CoTranuiiH XejenreeHui
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soxunyynant' (Emotion Regulation) XsmM33X OHONI CATTANUNAH X©/10JITOOHUNT
YYCI3X, 30XUIyYylTax OOJOH THATIPUHT WIPYYJIX YHI SBIBIT TOAOPXOMIIOr Oa
COTIAIUIH XO/eJIMeeHUNHT 36B 30XMIlyYyJlax Hb XYHMH cailH caiixan Oailmibir
caibkpyyaaar XamMia3H y3k33 (Gross, 2015).

XYHUI COTIIIUMUAH XOJONTOOHUN Tajlaap APX IPAIMTAIH CyMJIaay/blH
JPBUIYYJICOH CaHaa, HAIAT, Oyroanyya 133p Hd Mk C.llextep caTranuiin
XOIOJITOOHUN VWJI SBLUAJ XYHHU OH TOITOONT, COMIMIUH MOH 4YaHap HXAI9X3H
HeJ1ee1el1 Y3YYJK Oaliiruiir anxaapyysicaH Hb OHi.

C.IlexTepuitH OONOBCPYYJICAaH COTIUIMAH XONOJITOOHUN TyXall Y391
OapUMTIANBIT COTIAI CYIJIAN] TaHUH MOAIXYH-(OU3MONOTHIH MIUHXTINH XOMIIH
y3mar. C.llextep 1964 onn ¢usmonoruitH 6a c3Tran 3yWH XY4YMH 3YHIYYIOUIH
XapWIIIIaH XaMaapiieir Taiioapiaxaa YMriIdCIH OHOI00 JIBITYYIDK). (M3apm, 2000)
Trpxyy oHOIOOP 0O COTIINUIH XO16ITeOHNN Oalian yypar TapXUHbI 100/ XICOT'T
Oaiiprax Topior OYpPXIBUMIH HOJIOOJIeeC XaMaapd Oaiiiar. Ep Hb 9HIXYY OHOJI/I TOB
MDBIIPATUIAH TOTTOMIIOOHKI XOJIOOTIOX OYTIUIH YT a)KUIIaraanbl TOHIBIPT Oaiian
annargax 0a sprax X3BUIH Oaiianiaa OpoxXbIH 3y €CHBI Yp JaraBap Hb COTIIJIHIH
XO6JIreeH Oaiiar XaMdI3H Y3/9T.

DOH3 YHIIAIIMAH AaHXHBI OHONYY/BIH HAT Hb JI.DecTuHrepuiiH TaHUH
MOIPXYWH 30pYWIT OalJIbIH OHOJ OM. YT OHOJIJ 3aacHaap OOJ XYHHUH XYJI3JT
OMeNdIIPX HOXLOeJA Jepdr LIMHKTIA COTIAI  XO[Ulesl YYCiX Oereen Yl
QXWUIaraaHbl OOTUT YP JIYH TOJOBIOCOHTIN HHUHIIK, OyX 3YHI €6p XOOPOHJI00
30XUIIOXK Ysuiax Oaiimar. XapuH XYHHA XYI391T OOJOH TOJIOBIOCOH Yl Xdpar 0a
OOIUT Yp AYHTHUHH XOOPOHJ MXI3XH 30pO6 YYCOIX IOM yy TIp Oyra OMenmdradxryit
HOXIOJ 30pumIT Oaiaan yycadr OaitHa. (b.barcaiixan, 2013)

Yynaac raara ron teneenerd 6onox Jlanuen lomsman 1995 ona “Cotran
XOMJIOIMAH YagaMk’’ TAX OYTI3/133 rapracan 0a COTII XOUIONHHH YaJaMKUHH
3arBaphIr 0OJOBCPYYIICHAAP OHOOTUITH CATTAIT XOUIONIMIHH YaJaMK, XYHUH 3aH YT,
30XHOH Oaifryynax yajBap, XaHJulara, XyBb XYHHI 3aH YaHapyy/d OIOYHBI yXaaHbI
Ya/IaBX 39PTUUT TOTOPXOMIIOX, HIIPYYJIdX apTblH YHIC OOJICOH.

CoTranuilH XeAeNreeHul 4YaaaMiK IAAT Hb COTIRI XOJIOIUNT MAIIpU
OMJITOH XYBb XYHUU OYTIIMK, YaJaBXBIT XOTKYYJIIX3J AlIUIIAX SBIJIBIT XAJTHD.
Hanuen Tonbman /1995/ XyBb XYHHI aMbIpalil aM>KUAT raprax 3¢dX Hb OIOYHBI
yaaBap Oyroy [Q-rasc WiIyyTdoMr’np COTrIIMiH  XeAeIreeHuid uagami HX
Heneemer rak y3caH. (loymman. /I, 1995)

bun »H> ymaan 1pPpruitH anda xaaryablH COTIDIUNH  XO/16JTeeHUN
yaJaMKUUT CyJajCaH.

Ippruiitn  anbGaH  XaaryablH XyBbJ albaH  Yypar  TYHIPTIOXTAH
XOJIOOOTOMTOOp  XYNI3K Oairaaryil rHITUHH XYHIPIJ, caaa O3pXIIdAL, YYCIK
Oaifraa acyymIbll IIUHABIPIIAX, HOXIEN OaiianTaiiraa nacaH 30XWIIOXK, JTaBaH
TyyJax XaTyy JIbIT aJl0aHbl XyBb/]l IIIaap//ar.

TuiiMaaC mRpruitH anda Xxaardua eepuidH COTIIIIUNH XO10JTO0H00 XSIHAK,
aHxaapiaa TeBIIOPYYJIIXIAC TaJHa HOXIeJ Oalaiabir OOAUTOOp MOAAPIX, YHIIIX,
0OpUIree YUIIYYJdX, CAHAQYWITHIT Trapraa apy, caaj OdPXUIIDJIMUr JaBaH
TyyJlaxaac ragHa OyCIbIH CITIJIMHH X6eJreeHUHr M3Ip3X, OWIroX, XyBaalax,
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Xapuy YWIART Y3YYIIX, OYCABIH CITTAN XOANMOIUNT yaupaax, HeJleeleX Hb aJ0aHbl
XyBbJI HH YyXaJl IOM.

XunuitH IPPruiiH anba XaardjplH COTIIIUNH XOAOITeOHUN YaJdaMKUT
cymiax 3opwiroop Jlanuven IonbMaHbl CATMANUMHH XOJOJITOOHHN YaJdaMKUNT
TOOPXOMIIOX S5 XaMXKYYPTIH, 50 acyynraraii Tect?3p cynairaa aBcad. Cyganraanbl
Yp AyHr OOJIOBCpyyllaxaac ©MHe CyJalraaHbl OrerijuilH XY4duH Teresuep,
HaWaBapTail OalIBIT IIUHXIIK Y339X91 KpoHOax anbda kodddumnuent 0.869 Oyioy
XaHTaNTTail HaliiBapTai OaiiHa.

Xycnaem 1. Hatiosapmaii 6ationwii WUHHCULSID

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.869 50

Cyoaneaano oponyo240bii XyH am 3yUH M303391.

Cypanraann xamparjcal HUUT 1PpruiiH anda xaaryasiH 51.9 xyBb vp 18-30
HacHbl, 37.7 xyBb Hb 31-40 HacHsbl, 10.1 xyBb HE 40-51 HacHbl, 0.2 XyBb Hb S1-33¢
TIP3 HACHBI anmba xaarduj xamparjican 0a XaMruiiH 3a1yy Hb 18 HacTail, XaMruitH
axmaj Hb 52 HacTai, asiba xaarypiH AyHaax Hac 30 OaiiHa.

HomHpl XyBbJ HUUT anba xaardjasiH 36.2 XyBb Hb oduuep, 38.9 xyBb Hb
axjard, 19.6 XyBb Hb Xyrauaar I[PpruiiH anda xaard, 4.8% Hb r3p33T LPPruiiH anda
xaaryuyi Oaiina.

AskuinacaH JKWIMMH XyBbJ anba xaaryfsiH 61.2 xyBb Hb 1-10 xun
axwuiacad, 32.2 xyBb Hb 11-20 xun axkwnacad, 6.6 XyBb Hb 21-33C 199111 KU
aXwuiacad OaifHa.

Xapus 6omoBcpoibiH XyBbJ 30.9 XyBb Hb OYypaH AyH, 23.7 XyBb Hb TyCraii
nyH#, 45.5 XyBb Hb 19971 00JI0BCpONTOI OaiiHa.

3ypar 1. CoTrajmiiH X016/ IT60HNI YaJAMKHUIHH Y3YYJIJIT

CHOTrJINiH X010Jr00HU YagaMK

600 403 445
400 E _u
200 W [lyHpA 33par
0 \ CaiH
Cyn LyHp 33par CaiH

Cynanraann oponmordbid 0.1 XyBb Hb COTIIJIMMH XOJIOJITOOHHUIN Yagamk
cyn, 47.5 XyBb Hb aHXaapaj XaHIyyJdaX XdpIrTdi Oyry COTTINIUNAH XeJeJTeoHHH
gagamX TyHA 33por, 52.4 XyBb Hb COTIIIIMMH XOJOJITOOHHA YagaMK CaillH TICOH
Y3YYITTOH widpy Oaiina. Cyganraanbl yp OYHIDIC COTTANIMHAH XOJIT0OHHH
YaJaMK TyH]T 39par Y3YYIITTIH rapcaH Hb annda Xxaard/ibIH XyBbJ ©6pHITree TaHUX,
OOPUIH CATTIIT XOJIJI6J106 YAUPAAX, O0PUITee CHIIIDKYYIIX 00JIOH OyCIBIT OHITOX
yaJiBap TOUIeH cailH Oui Oaifraar xapyyik OaiiHa.
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Xapun anba xaarunplH 50-aac 19311 XyBb CailH Y3YYJIITTIH rapcaH Hb
OOPUIH MIIPIMK, CITIDJI CaHaaraa yaupAaH 30Be6p alIulax TOIUNTYH, OyCIbIH
CHTIHJI CaHaar MYIPIH aHXaapax, CITIIIUNHH X6/1eJTeeHNIXee TyClaMKTall OycIbIr
yaupaax 4ajaBap caiiH Oadraar HITr»K OaifHa.

CoTranuiiH XeIereeHui 5 YHICOH YagaphIr Tyc OYpaIdp aBd y3BII:
3ypar 2. Oepuiiree MIpix yajaBap

CaiiH W yHn MW Cyn

441

| 2

Cynanraann oposiLicoH HUUT anba xaaryspiH 0.2 XyBb Hb ©€6pHIree MyIpax
yaasap cyi, 47.4 XyBb Hb ©OpUHIee M3Ip3X 4YaaBap AyHA 33p3L, 52.4 XyBb Hb
©OPUIree MI3IPIX YaaBap CallH I'»K rapu Oairaa Hb anOaHBl YT aXWJUTaraaH
©OpUITHXO6 Ya/IBap, HeeLl 00I0IL00T OYpIH AAMUMIIK, YYPAT TYHLTIAIA COTINUNRH
X©J16JIT00H Hb XIPXOH HOJIOeJIeX Tajaap OWITrokK, CATTIUNWH XeJeJIreeHul xapuy
YIIII9 TaHUX 4YajBap caiiH Oailiraar WidpXuiliink Oaiiraa Oereen anba xaaryablH
47,5 XyBb Hb ©OPUHTOO MIIPIX YaaBap Cya 0a IyHaax rapd Oairaa Hb 3HD TaJIbIH
YaIBaphIT aj0a Xaardjaj Cyprait, O3aTramdp JaMKyyaaH OIroxX Xdparip) Oairaar
Xapyymk OaiHa.

3ypar 3. C31raj Xxe1/10J160 yIupaax yajaBap

CaitH W yngn ECyn

303
Caran xepnenee yanpaax [ 531

Anba xaarunaeid 0.4 XyBb Hb COTIDJ XO/JIOJIO0 yAUpPAAX ydaaBap cyi, 63.4
XyBb Hb COTIDJI XOJIONIO6 YyIUpAax dYaaBap AyHI 33pdr, 36.2 XyBb Hb COTIII
XOJ1716J160 YIUpIAX YajBap CaifH I3k XapuylicaH O0a amba xaaryibiH 63,8 XyBb Hb
COTIAIT XOJUI6JI06 YIHUPAax dYaasap cyd 0a TyHJ 33par rapd Oairaa Hb IPPrHAH
anbaHbl ©BOPMOI] HOXIONYYATIH X01000TOWroop amda XaaryiblH COTTIJIHIH
XOJI0JITOOH XYUTIH HIIPCHIIC OOPHIToe XTHAXK, aHXaapliaa TOBIOPYYIDK, 00TUTOOD
0omox dagBap ayTMmar Oaiiraa OGereej anba xaardJblH ©OPUHTOO 333MIAX YaaBap
00JI0H caxuira 0aThIr 03XXKYYJIdX TallbIH XKW [Iaapiuiararaid XaMda9H Y33k OaiiHa.

3ypar 4. Oepuiiree cIILKYYI3X, HAIBXKYYIIX YaABAP
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Myy ®[OyHn M Cyn

454

®epuiiree cananyyax, uazsokyyrox [ 357

Cynanraann oponmoryasiH 0.1 XyBb Hb ©OpHITree  COMIIDKYYIIX,
UIPBXXKYYIDX 4anaBap cyia, 46 XyBb Hb ©OPUHTO6 COMIIKYYIIX, HUIIBXKYYIIX
yaJ(Bap AyH 33par, 53.9 XyBb Hb Hb ©0PUNATee COIAIDKYYIIIX, UIIBXKYYIIIX YaaBap
caiin, 46,1 XyBbpa Cyn 0a JyHZ 33pAT rapcad Hb ajda Xaardjgajg Yypar TYHIDPTIX
SBIQJl TOXHMOJIOX caaj OdPXIIPAIMHT JaBaH TyyJax dYaaBap OJIOX, ©OpUNree
00AUTOOP MDAIIPIX, YHIIIX, OOPUNTee CHIIIDKYYIIX, HUAIBXKYYIIX 33PAT COTIII
3YHH O3ITTAIT OIr0X aXKJIBIT 30XMOH Oalryyinax X3parTau.

3ypar S. Bycabir oiijirox daiixana

CaiH W yHa MW Cyn

416

Cynanraaraap an6a xaaruasit 0.4 XyBb Hb Oyc/bIT oinrox Oaiinan cyn, 50.4
XyBb Hb OycIbIT Oinrox Gaitnan ayHa 39par, 49.3 XyBb Hb OycAbIr OMIrox Oaiman
CaliH K rapcad 0a anba xaardslH XyBbJ 9HD TOPIUIH YaaBap Malll qyxay 0eree
yAaaH XyTralaaHJl HHUTMUIH XapuillaaHaac Tycraapiarjacal opuuH Oyioy XUIHiH
Xapyyll MaHaaHJ YYpPAT TYHIDPTIAXTIH X0JI000TOMroop TOMMIOTAOXK Oaifraa
OYPIIIdXYYHUI CITTAI 3YHH TOXHPOOT Xapraji3aH y39X Iaap/yiara ajaOaHbl XyBbl
tyarapaar. Mitma an6a xaaryaeia 50,8 XyBb Hb OyCAbIT OMITOX Oaiaan TyH. 33par
Oaifraa Tyl 9HD YUIIDIUHH COTIAN 3YHH ODITIAI OJTOX a)JIbIT TYJIXYY SBYYJIax
ECTONT LPPIUH CITIAII 3yNUU]] aHXaapax Hb 3YUTIH IOM.
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3ypar 6. Huiirmuiin yp yaasap

Tyc uaaBapbiH y3yyaaaT»op anba xaaryabiH 0.7 XyBb Hb HUWIMHUH yp
yazBap cyi, 45.2 XyBb Hb 4YaJBap AYHI 33pdT, 54.1 XyBb Hb 4aJBap CallH 'K
Xapuymx33. Anba xaarynpiH 45,9 XyBb Hb HMWIMMUH yp 4ajaBap IyHJ 33par
Y3YYJIDITTAM rapcaH Hb ©0PUIH COTIIIIUIH XOA0JITr00HUIT yIUpAaH 30XUILyyIaxaac
rajgHa Oycnaa seprasp Hejeenex, Oaraap yypar I'YHIPTIAX yea OycIbir yaupaaH
YUITTYYJI9X, MaHIaigax yp 4aaBapbil Cypraiar XyMYYXKWI, COEN XYMYYKIMHH
aXsaap JaMKyyllaH TyXalH dYaaBapbil XOTKYYJIdX QKIBIT 30XHOH Oairyynax
X3PArIPAITIN OaliHa XAMI3H Y33k OaiiHa.

Comeanuiin xe061200HUL Yadamaic OONOH XYH am 3YUH XamMaapa.

Koppensuniia mUHXUIranHui yp AyH

Koppensiimiin MIMHKWITErdp XY4UH 3YHIC Tyc OYpHUiH XOOPOHIBIH
XaMaapJIblH XYYUHT TOOLICOH 0a XyBbcardyyblH xamaapan -1<0<1 xoopoHj yTraa
aBHa. KoppensiuuitH KoappUIUEHTbIH YaHap:

o  0<=r<=0,5 yen X,y XoOMXHIIPXYYHYY IIyya (3epar), CylT XxamaapanTai

o 0.5<=r<=1 yen X,y XoMXUTJIPXYYHYY/ LYY (3€par), XyuTdi Xamaapanrait

o -1<=r<=-0,5 yen X,y XOMXKWIIPXYYHYYI YypBYY (ceper), Xydrsi
xamaapaJrau

e -0.5<r<0 yen X,y X3MXHUTAXYYHYYA YPBYY (ceper), cya xamaapanrai

OaiiHa.
Correlations
. . o Hutirmuit

Oepuiiree  CoTran_xemren OepHUTee COTIIDKYYI Bycm)lru_opmr H YD

_ MIIPIX 00 _yIaupaax 9X_HIIBXKYYIIX ox_Oaiiman wasap
Hac -.160™ -.027 .012 -.079" -.053
.000 436 736 .023 126
Xyiic .079" .024 .104* .058 .043
.023 484 .002 .090 212
Askninac - 113" -.025 -.017 -.043 -.054
aH_KHI .001 470 .630 214 118
Ion .163* .044 .024 .083" .038
.000 .202 490 .016 268

Anban_T -.036 -.017 -.029 -.075" -.074"
yIaan 298 .628 402 .030 .031

.119* .020 .040 .025 .092*"

byc 001 569 249 470 008
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Bomoscp -.019 .014 .031 .058 .022
o1 .585 .681 366 .090 524

*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Koppensiiin  mMAHKWITIZHIIC Y39X3 Xamaapanrtail Oaiiraa XyBbCarduj
napaax Oaijanrtaii 6aiiHa.

. HacHbl XyBba eepuiiree Manpsx yaaBapblH xamaapai /R=-0.160**
Sig 0.000/ Gyroy ceper Oereej cyn xamaapayitaii OaiiHa. Bycneir oiyirox Oaiimar
6omon /R=-0.79* Sig 0.23/ HacHBI XamMaapal Hb ceper 0ereej Cyia xamaapaiaTai
rapJaa.

. XyiicuitH Oaiiinaac y39Xd1 eepHiiree M3ApsX OalaiblH Xamaapaln
/R=0.79* Sig 0.23/ 6y1oy separ Oeree[1 cya xamaapainTail. Oepuilree cmdmHKYYIX
UIIBXKYYIDX Oaiiman /R=0.104** Sig 0.02/ Oaiiraa HH 3epdr Oereem cyn
Xamaapanirtaii 6aitHa.

o Asxunnacas sxun 6omoH /R=-0.113** Sig 0.001/ Gyroy ceper 6ereen
CyJ1 XaMaapaJnTaii OaifHa.
o HonHooc 60510H eepuiiree Maapax Oaiaan Hb /R=0.163** Sig 0.000/

Oyroy separ Oereej cyn xamaapantai OaiiHa. LlomHbl suraaraii 6aiiman OoJoH
Oycnpir oinrox Oaiman /R=0.083* Sig 0.16/ Oaiiraa Hb 3epar Oereexa cCyin
Xamaapairai OaiB.

o AnGan TymaanelH 6aiigan 0ojoH Oycawir oinrox Oaiinan Hb /R=-
0.75* Sig 0.30/ Gaiiraa Hb ceper Oereej cyn xamaapanrtail OaiiB. Huitrmuiin yp
yansap /R=-0.74* Sig 0.31/ xamaapain Hb ceper Oeree/ cyi1 xamaapaiTaii Oaiinaa.

o Bbyc nytruiin 6aiiuiaac y33xan eepuiiree manpsx /R=0.119* Sig 0.01/
Oaifnan Hb separ Oereej cyn xamaapantail OaiiB. HuiirmuiiH yp uyaaBap GosoH
/R=0.92** Sig 0.008/ Gaiiraa Hb depar Oeree cya xamaapanTail OaiiB.
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JAYTHIJIT

bugnuii XuicPH cynmanraaraap IPPrUidH anda xaaryabiH 47.5 XyBb Hb
COTTUIMUH XOIeJITeOHUN 4alaMiK IyHHA 39p3L, 52.4 XyBb Hb CaillH Y3YY/IITTAU
WPpCiH. COTrNHIH XOIeITe0HUH YagaMK TYH/ 33pI3T Y3YYJIIITTIU TrapcaH anda
Xaar4/iblH XyBbJI ©6PUIIee TaHUX, OOPUNH COTIIJ XOJIeNIee YIUpAax, 0epHUiree
COHIPIDKYYIIX 00JI0H OyCABIT OMITOX YajBap TOAMINIOH cailH OUIl Oairaar xapyyink
6aiina. CATraJHiH X616JITe0Hee yAUPIaX Yyalaxryi 0aiaan Hb TOAUIIeH caiHryl
anba xaardjplH XyBbJl ©PI'OCOH TaHrapraacaa Hslax, LPPruiiH andaHaac maHTpax,
yaMaap CaXWwirklH OOJOH TAOMT XIPTHMH IIUMHXKTIH 3y Oyc yimmmyya raprax
Maraanantaid. Uitma uppruitd anba xaaryiblH XyBb/I:

- AnbGa xaaruabiH 47,5 XyBb Hb eepuiiree MyIpa3X yajaBap cya Oa
OyHIQX Tapd Oaiiraa HH DHD TaJIbIH 4YaaBapbll anba xaardjaaj CITII 3YHH
031Tr3173p JaMXKyyJaH OJIroX.

- [ppruiin  anbGaHbel ©BOPMOI] HOXIONYYATIH Xoja0ooroiroop anbda
Xaar4ziblH COTTAIMNH XO6JIeeH XYUT3H HIIPCHIIC ©OpUNTree XsSHAXK, aHXaaplaa
TOBJIOPYYJIK, 60AUTOOp 000X YaABap AyTMar Oaifraaraac yyadiaTdi rIMT XdpruiH
IIMHXKTIN YHIUIYYZ Taprax MaraulaigTaid Tyl 3H TalblH YajBapbll cauTap
XOIXKYYJIIX.

- Lppruiin anda xaaryibiH XyBbJl OYCABIT OMITOX YaJBap Mall dyXa
Oeree/]] ynaaH Xyraljaanj HUUTMUIH XapuilaaHaac Tycraapiarical OpuyuH] Oyry
XWIMIH Xapyysl, MaHaaH1 YYPAIT TYHIPTIIXTIH X0I000TOHTO0p TOMIIIOTIOXK Oarraa
OYPII3XYYHUM CATIHI 3YHH HUHITAH Oali/iIbIr Xaprai3aH y33X Laapjiara ajnoaHbl
XyBb/J| TyJTapaar.

Witma  wppruiiH anba XaardjablH COTIIJIUMNH XOJIOITOOHUM YalaMiK, 3aH
TOJIOBUIH X3B IIMHXK, XapWIlaaHbl OHIUIOL, C3TI3J 3YHH XA3B UIMHXK, ap IIPUKH
aMbJpaJIbIl HAPUIH CyAaJIK CITIAJ 3YHH I3MKIIAT Y3YYJIX, aXKJIbIH OallpHBI cTpecc,
anbaHbl HOXIIOJ OANIBIH yIMaac YYCCOH aifiac TYTHIYYp, OyXUMIAT T9X MOT COTIAI
XOUIOUMH COpOr INHKYYA3 ICUXOTEPANN XUNX, COTIAII 3YHH JA3MIKIIIL Y3YYIDX
39pAT @KIYYIBIT TOTTMOJN 30XHOH SIByYyJax MIaapiajararaii Oaiiraa Hb J29pX
CyJlajiraaHbl yp AYHID3C Xaparnax OaifHa.
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COEJ XYMYYKJIMMH AXKWJIJI XUMMIJI OIOYH YXAAH AIIIUAITIAX
Hb / XUJI XAMTAAJIAX BAWT'YYJIJIATBIH XYP229H]I/

b.Capyyn
JIXUC-utin Xun cyonanvin masucmpanm, axmao
*xapuyynaeamaii soxuoey. battursaruull23@gmail.com

Xypaanryii: TeXHUK TEXHOJIOTH SPUUMTIN XOTKIK Oy 9H? Lar yea XUiMaI
OIOYH yXaaH Hb OalTyysularblH CyprajiT, COEN, XYMYYAJIUHH aXJIbIT IIIMHA TYBIIUH]L
XYPrax OOMOMKHIT HAIMAIAYYIDK OYpayYy/Dk Oaiiraa 6miisn. XuiiMai OIOYHBIT XyYIlb
caxMyJlax YWI aXWIaraaij H3BTPYYJI9X Hb OPUMH YEHHH XOIKHII A3BIUIMITIN HATT
XOJIO0OTOM OWUJITONT FOM.

OHAXYY WITIIMMH XYPIdHI XWI XaMmraajnax OalryyijarblH aHry, caudap
HADKYYIUNH COEN XYMYYXKIMMH aXWJ XUMMA3J1 OIOYH yXaaH alluIiiax OHOJBIH
YHJIICJIAJ, IPAKTUK OOJIOMXK, TyJIraMaax Oyl acyynai OOJOH Laallua X3pIrKYYInK
0O0JIOX MHIITYYIUUAT OJK HIIPYYIIIXUHUT 30pUII0O0.

XuiMAJT OIOYH yXaaHBIT 30XHCTOW alllUIIacHaap ajda XaardjaeH €c 3Yi,
Xapuylylara, MIprayKIMiH yxamcap, OalryymjaarblH COENBIr 03XKYYJIIX31 OOJIOH
e16op TYTMbIH YWI aXWIIaraaHJ TOJOPXOM X3MIKIIHHM 3€p3r HONee Y3YYIdX
OOJOMKTOM I'HK AYTHIIID.

Tyaxyyp yr: I BIIMATAT TEXHOJIOTH, CypraiT, COENl XYMYYXJIMUH aKuJ,
XMMMODJI OI0YH yXaaH

OPILINJI:

Coén XyMYYKJIHITH KU1 Hb XyBb XYHUH YHAT 31, yxamcap, €c CypTaxyyH,
MIPIPKIMNH Xapwilaa XaHijlara, XaMT OJIHbI COEJBII TOJIOBIIYYJX3 YUINIICIH
30PWITOT, TOI'TOJILOOT YHJI QKAJIaraa oM.

VricelH xui Xamraanax Oairyymiara Hb MOHIOJN yACBIH Tycraap TOTTHOM,
HyTar JPBCIIpUiiH OypaH OyTHIH Oaijan, yIACHIH XWJIMHH XalAamryd Oailassir
XaHrax YHJCOH YYPIrTdi. DHAXYY YYPrHMr rydupTrak Oyil anbda xaardjasiH
MIPIAKIMHH yp 4YajBap, caxwira 0Oar, €c 3yi, 35X OpOHY Y331, CITIAI 3YHH
TOTTBOPTOM Oaiiian Hp OaWryy/ularblH YW aXWUlaraanbl yp HOJOeTIH LIyy.a
x0n6ooToi. TuiiMadc XMl Xxamraanax OalTyyilarblH COEN XYMYYKIHHH XU Hb
anba XaaryJpll 30BX6H M3UIAI33p XaHrax Oyc, TOMHUM YHAT 3YIJI, UTID1 YHIMIINI,
XaH/J1ara, 3aH YWIHNT TOJIOBIIYYJIOX CTPATETMHH MIMHKTIN YIJI aXKWl1araa oM.

CyymmiiH XKWnyyId[n A3IXHA HUUTUMH aHxaapal XHHAMAII OIOYH yXaaHbl
canmbapT WYy TOBIOpPeX OOJCOHTOM XOJIOOOTOWMIOOp XWJI Xamraajgax cajOapbiH
Xypa3Ha Al-wiir co€n XymMyyXJIMMH aXuia ylaaMaJIalT apryyarail XociyysiaH
30XHOH Oalryynax Hb J3IXUNA HUMUTUAH XOrKWI JPBIIWITIH YAIAYYIDK Oyl Xapar
IOM.

Vnamknant Oaifuiaap co€n XYMYYKIUMH aXWI Hb Cyprair, JeKI,
ApUIIUIara, COEN YpJIaruiMH apra X>MKD), XOBIDMI MaTrepuall Tapaax 33par
X3J103p33p 30XHOH Oalryynarjacaap MpCaH. DAr3dp apra Hb TOJOPXOH Xyramaaua yp
HOJIOOTIN OaiicaH 4 OpYMH YEeHHH HUNUTMHIH ©OpWIONT, 3a1yyUdyyablH COTTIXYH,
MDIIIAIIAI XYIII9H aBax X3B MasTrTal 3apuMm Tanaapaa 3epuninex 6oncon. Tyxainban

- 156 =



XWNIT CYAJTAITL 2026 NeO1 (105)

3ayy anba XaarduJ IaxuM TEXHOJOIH, XyBb XYHHMH OHIUIOIT HUMLICOH M3
WIIYY Tararjax XxaHiaratail 00JICOH Hb aJIClaricaH 3acTaB, caudap HATKYYIII COEN
XYMYYKIJIUHH aXJIBIT KUT, TOITMOJT X3P3rKYYI3Xa 09px1ni Ouit Oonrox OaitHa.
OH? Hb COENl XYMYYXKIMIH aXIJIbIH aryyira, apra 3yWI 3praH Xapax, IIHHIYWIIX
HIaapIareir yaam Oyp HIMAIIYY/DK Oaiiraa Oumo.

OnoH yncan Xyyinb caxuylax cajnOapyyl XHHMAI OIOYH yXaaHbII XYHHUH
XOTKWIL, COTIAM 3YWH JI3MKIIAL, CYprajT 33p3rT 6preHeep allumiax 3X371coH. Mitma
JDIIXUMH XOTKWI IPBIIWIITIH XOJ1 HUMITYYJI3H allXaxblH TyJl MOHIOI YICBIH XyYilb
caxdyliax canbapyylq XUHMAI OIOyH yXaaH, JPBIIWITIT TEXHOJOTHUHT YT
aXWIaraayaa HABTPYYJIdX XAPArip), aapjaiara ypras rapy Oaiftna. Mitma yncein
XM XaMmraajax OaWryyijiarblH XWIHHH aHIM, 3acTaB, cajlOap HIDKYYAdA COEN
XYMYYKIUIUH @XWil Hb MPaKTUKT XOPXd3H XOPAKWK Oaifraa, TIArzp Yl
@KWIaraaH] XUUMAJT OIOYH YXAaHBIT aluriax OOJOMKHHI CylabK, HIBTPYYJIIX
apra 3ambIl 9PIJIXUIUIIX, MPAKTHUK Yp HeJIeer IPAIUIYYJIdX apra 3aMbll OJDK
WIPYYJI3H TYTHAIIT, CaHAJI A3BLIYYJUII).

YHJIACSH X2CIr:

XuiiM3J1 O0YH yXaaH I'’K 10y B3?

XYH TOpeNIXTeH HUUIIIM, 51UHH 3acar OOJOH aMbIpajblH X3B Masruiir
YH/IC33pP Hb ©0PYMIIK Ya/1ax 1100 IIKUHA 3YWITIH HYYp TYyJDK Oailiraa Hb XUHMAII OI0YH
yXaaH oM.

XUHUMAJT OIOYH yXaaH Hb Orerjjieec cypaiuax, AYTHIX, IMIUHABIP raprax
SBLIBIT IDMJKUX, aJTOPUTM, CUCTEMUIH II0TI] 06reej ©6pee eepHilree Xerxyysk
Oaiiar mporpamMMm Oereejl J3IXWU Jasap acap XypAaTadraap XerKiK, OOTHHO
XyTalaaH], TOMOOXOH ©epwWIeNTYYIUNTr Ouil OOJroX, eHeeruiH HUWIIM, SIUNH
3acar X MAT Oyxuid J1 casGapT epreH XYpd33H]I HIBTP3H XdIp3DIdLIA»K OaiiHa.
Kuma3169:1, 6070BCpoibIH candapT Al cyypuiicad yxaanar CyprajiTbiH IaThopM,
OHJIaH YarOoT, ereriIuiH aHaIu3aJ TYJIryypJlacaH YHAIIIIHHUHA CHUCTEMYY
XOIKIXK, XyBb XYHHH Cypax XypZ, apra Oapwi, 3aH TeJ6BT HUHIICOH CyprajThiH
XeTendepyya, aprawiaibsr Ouil bonrox OaifHa.

HYB-bin Xerxnuiin xetendep (HYBXX) 2025 oubl XyHui XerkiHiiH
WIITTAI199 “XHUUMAIT OFOYHBI 9PHH JI9X XYMYYCHIH COHTONIT 6a 00JIOMXKYYH” COIBIIP
rapracad. Tyc WMATrUIN XYHUH XODKIMMH axull JAPBLIIMI CYYIMMH 35 >KUIUNH
TYPIIXJ XaMTUIH 10O/ TYBIIMHAZD XYpY, yAaaliupy OyHr OHLIOJICOH 0a XOrKUHI'YH
00710H XKk Oyil yJaC OpHYYABbIH XOIKIUNH siraa, TArm Oyc Oaiman spuuMTIi
HAMATIK Oy SHA mHar yen OOAMT MIMIARJ, apra X3MKOIAT Lar ajjairyil aBy
AXJIIXTYH 0O0JI TOTTBOPTON XOTKIMIH 30PHIITYYIBIT OMENYYIIdX [ar Xyraraa X37a9H
apBaH JKMJIPOP XOUIUIOX SPCADITIMUT U MOH aHxaapyyincan*!.

Mownron yinc 2019 onn “Ancein xapaa 2050 XerKITUHH XOTOI0OpUNT OaTiaH
rapraxjaa XuiMdJI OIOYH yXaaH, TeXHHK TEXHOJOTMUT Xyyilb caxuyiax caibapt
HOBTPYYJIDX 30PWITHIT TycracaH Oaigar*? ©OonoBdY TycraracaH 3apuM  apra

41 https://www.undp.org/mn/mongolia/blog/khiymel-oyuund-tushiglen-khuniy-khogzhliyg-
akhiulakh-mongol- ulsyn-songolt

42 https://niss.gov.mn/
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xoMk2HYYA Hb 2031 oH, naamiaan 2041 oHOOC X3pArKyYJdX3dp TycrariacaH
Oaifraa Hb 9H? cayidapT XOIPOTIOH YII3X IPCAITUUT HAMATIYYIIK OaiiHa.

HYb-pin XerkiniiH xeTen0epeec sByylcaH cyJajiraaHaac Xapaxaj JIJIXUi
JTaXWH XYMYYC XHHAMAJI OIOYHBI Tajlaap eeJiper xanmiararaii 6aitHa. CymanraaH
opointcod 10 XyH TyTMBIH 3ypraa Hb XUHMI OIOYH yXaaH H3BT3PCHZ3D LIMHD
QXJIIBIH Oalipyyn Ouil OOMK, TONHUN QXXKWUJ IEPriadp HOJIeeJHe XAOMIH Hailaax
OaifHa X Yp AYH rapcad. flnmanrysa XyHud xerximiiH uuaekc (XXMW) Oara
OPHYY/bIH XyBbJ HUUT Cynairaasj opoanoryasid 70% Hb XUWMAJI OIOYH yXaaH Hb
THMHHUHA XITBIH YP OYTIIMKUNT HIMATIYYITHY XOMA3H Y3COH 0071, TypaBHBI XOEpP Hb
XUUMAJI OIOYH YXaaH YXaaHbII UP3X KW OOJOBCPOJ, 3PYYJ M3HJ, axIJIbIHXaa
YUIII3P ALUIIAX XYITTHH OaifHa. A3u, HomxoH nanaifH Oyc HyTrMiiH OJOH
VAC OpOHJA HAXUM XOTKHJI JIPUYUMTIA epHexk Oyl Hb XHUHMDI OIOyH YyXaaHI
CYypWJCaH  XYpPTIIMXKTIH  XODKIUUr  Ouit  Oonrox  Taarail HOXILEIHMHAT
OypayYy/k Oaiiraa tamaap xypacas Oaiina®.

I'acon xomuit 9 gpnxwit  gaxuHA  yycddn Oyl TorTBopryi  Oaiiman,
TOIOPXOUTYH IHar yeJq XWUWMAJI OIYH yXaaH Hb MTID HaiaBap OOJOH 3epar
OOPWIONTHUT Y aBUpax OONOMKTOMI OHIIOJNICOH XdMUH 4 XMHAMAI OIOYH yXaaH
OYXHUIT MUAABIPIIK MIUAIT XIPITCHIT OUIIT XHAUHM U XYH TOBTIM XOTKYYIDK Ya1Baj
OMIHMI Ccypaiax, aXwuiaxX, yIupaax OONIOH XerHX apra 3aMbIl WYY caiiHaap
IIMHAYIPH TOAOPXOMIOX YagaMiKTal Aananirail Heell 00JI0I00 OM.

Coéa XyMYYKJIMIHH axui - MoHro ysceiH XWiI XaMmraajiax oairyysuiara Hp
YJCBIH alOyATYH OalbIr XaHrax OypaJAdXyYH X3Car 0eree]1 TYyYHUI Xapbsia aHTH,
canbap OGalryysutaryya Hb YJICHIH XHJIUUAT XaMraanax YYPATr XYJI93X TOAUNTYH IPAIT,
HPTIHUN XYMYYKIUHH @KJIBIT 30XHOH Oauryymuar. XKummoanosm, “Lppruita anosir
30XMOH Oaiiryynax™* 3aaBpblH Jaryy XWi Xamraajiax aHru Oypa CoTras 3y,
MDBIPANIAN, COEN CypTamyWiraaHbl XKWl XapuylcaH HIK, anbaH TyllaalTaH
aXuiaaar. XwIMiH IPPTUIH aHTUY Hb 616 TYTMBIH OOJIOH J0JI00 XOHOT OYpUIH
TOJOBIIOTOOT aXWIJaa Cyprajir, »arcaajablH Y3J3I, TAMIPAH YypajjaaaH, COEN
XYMYYKIUIH aXHJI, apra XAOM>K?39, OJIOH HUATHITH aXJTBIT TyCTa)k OrcoH Oanaar.

Xun xamraanax Oalryy/uiarslH OHIUIOT Hb YJICHIH Tycraap TOITHOJ, HyTar
TPBCTIPUAH OypaH OYyTIH Oaiiman, YHAICHHWMA aroyiaryd OaluIbil XaHTax ©HAep
XapuyIyiararaié yypar XyJ9dITTIU XOJIO0O0TON Tyl COEN XYMYYXKIUHH aXuil Hb
36BX6OH OOJIOBCPOIT OJITOX OyC, ajida XaarduiH JOTOO UTTAJT YHAIMIIIHIL, CITIDI 3YHH
TOTTBOPTOM Oaiifan, XaMmMT OJOHY yXamcap, TepA YHAIHY Oalx 3apuMbIr
TOJOBIIYYJI3X31 YATTIATIJIAT.

Coén XyMYYXJIUIH aXuil Hb anba XaardJplH Cyprait, €c 3yHH TeJIeBIIW,
TOMHUM XaMTBIH aXujularaa, MPraaTdd Xapwilax Xapwilaa 33pruiir O6arraacan
OpIreH XYpPI9HUHN Y axuiaraa 6ereej dIradp Hb IPPIYYAUNRH J0TOON EC 3YH,
YHIOCHUI Oaxapxaj, Xapwilaanbl COEN, XaMTBIH aXujularaar OdX)KYYJDK, Oue
Os7171ap, OIOYH CaHaa, CATTAJ 3YHH 3pYYJ1 OalIIbIr XaHrax, Caxuira, Xapuyiyiara, 95X

43 MeH TaHA,
44 https://anyflip.com/iuldl/gchm/basic
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OPOHY Y3371, XYYJb I133UI9X XaHJlara TeJIeBIIYYI3X, EC 3yHH 1apxiaar 03XKyyI3Xa1
OHIITOM YyXaJI a)KUJI FOM.

Xun xamraanax can0apblH XyBbJl XHWJIWHH IDPPrUMH aHTH, caldapyyIblH
ayciaraman 6aiaan, GapIImI, 1ar yyphelH 9pC T3C HOXIIOIN, OJIOH COEIBIH Xapuilaa
39pradc YYAIH COEN XYMYYKIMIUH aXJIbIT OHITOW apra Oapuii, aprawianaap 30XUOH
Oaifryynax Xsparudd yycadr Oereej; XWIduH OypAa TyxaiH Oyc HYTIMIH OHIUIOIT
TOXUPCOH €C 3YHH 00JI00/ MATPHOT XYMYYAKIIUUH CYyprajiT XUUTJIAAT 060ree ] 3HS Hb
apJl MPr3AUAH WTTAI YHAMIIWJ, XWJ XaMmMraanax OairyymiarblH YHAT 3YHIHNAT
Xamraajnaxaj 3epar Hejiee Y3YYJIAn

XuiM)J1 OI0YH yXaaH I'’K 10y B3?

XYH TOpeNXTeH HUMIIM, 51uiH 3acar OOJIOH aMbIpajblH X3B MasTUilr
YH/IC33p Hb ©0PYMIIIK Ya/lax 100 IIKUHA 3YWITAH HYYp TYyJDK Oaiiraa Hb XUHMAII OI0YH
yXaaH IOM.

XUNUMAJT OIOYH yXaaH Hb Orerjjieec cypaiuax, AYTHIX, IMIUHABIP raprax
SIBLIBIT IDMJKUX, aJTOPUTM, CUCTEMUIH 10T 06reej €epee eepHiiree Xerxyysk
Oaiinar mporpamMm Oereen I3IXWUW Jdasiap acap XypATalraap XerxKiK, OOTHHO
XyTalmaaH], TOMOOXOH ©OPWIONTYYIUNT Ouil OOJTOX, OHOOTrHiHH HHUWUIIM, ITUNHH
3acar X MAT OyXuid 51 canbapT epreH XYpAIdHI HAIBTPOH XOPIMIAIAMK OaiiHa.
Kuaan6ai1, 6o1m0BeporbiH candapT Al cyypuiican yxaanar CyprajitbiH IaThopm,
OHJIallH 4YarTOOT, Orer[JIuiH aHaNIMW3a] TYATYypJacaH YHAITIOHUN CUCTEMYY]
XOIKWK, XyBb XYHHH Cypax Xypi, apra Oapwi, 3aH TOJOBT HUHIICOH CYypraJiThIH
XOTON0epYY, aprauiaibr Ouit 6onrox OaitHa.

HYb-pin Xerxknuitn xetendep (HYBXX) 2025 onbsl XyHUN XOTKIUITH
WITTIM? “XHWAMAJT OFOYHBI 3pUH JPX XYMYYCHHH COHTONT 062 OOJIOMKYYL” CHIBIIP
rapracad. Tyc WMATIUI XYHUH XODKIMMH axull APBIIMI CYYIMHH 35 >KUIUNH
TYPUINJ XaMTUHH 100/ TYBUIMH/IZA XYY, yAaalupy Oyir OHIIONICOH 0a XeIrKUHTYI
00J10H XKk Oyl yJaC OpHYYABbIH XOTKIUIH siraa, TATI Oyc Oaiman spuuMTIid
HAMATIK Oyi SHA mHar yen OOAMT MIMIARI, apra XAMKOIAT Lar ajjairyil aBy
AXJIIXTYH 0O0JI TOTTBOPTON XOTKIIMIH 30PHITYYIBIT OMETYYJdX Lar Xyramaa X3Ia3H
apBaH UMD XOUIIOX SPCAINITIUT U MOH aHXaapyyiacan®,

Mowron yic 2019 onp “Ancein xapaa 20507 xerKIIHifH XeTen0epuiir 6aTian
rapraxjaa XuiiM3J1 OIOYH yXaaH, TeXHUK TEXHOJOTHHUI Xyylb caxuyjiax camdapT
HOBTPYYJI3X 3OPHIITHIT TycracaH Oaigar® GomoBu Tycrarjcan 3apuMm  apra
xoMK9HYYA Hb 2031 oH, nmaanutaan 2041 oHOOC X3PArKYYJdXd3p TycraracaH
Oaiiraa Hb 9H? cagdapT XOIPOTIOH YIAX IPCATUNT HIMITIYYIDK OaitHa.

HYB-b11 Xermkimiin XxeTen0epeec sSByy/ICaH cyajiraaHaac xapaxaj JIIXHi
JTaXuHI XYMYYC XUHMAJI OIOYHBI Tajlaap eejper XaHanarataii 6aitna. CynanraaHn
oponucoH 10 XyH TyTMBIH 3ypraa Hb XMHMAJI OIOYH yXaaH HABTAPCHI3p ULIMH)
QKIBIH Oaiipyyn Ouil OOMDK, TIMHHUN QXKWUJI DEPriadp HOJIeeNHe XAOMIH Halmax
OaiilHa X Yp AYH rapcad. flnanrysa XyHud xerkimiH unaekc (XXMW) Oara

45 https://www.undp.org/mn/mongolia/blog/khiymel-oyuund-tushiglen-khuniy-khogzhliyg-
akhiulakh-mongol- ulsyn-songolt

46 https://niss.gov.mn/
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OPHYY/IbIH XyBbJ HUUT cynairaasz opoaunoryasid 70% Hb XUWMAJI OIOYH yXaaH Hb
TOMHUHN XKITBIH YP OYTIIMKHUAT HIMATIYYITHD X3MA3H Y3C3H 001, TypaBHBI XOEpP Hb
XUUMDAJT OIOYH yXaaH yXaaHBIT MPAX KU OOJOBCPOI, 3PYYA MOHI, aXKIbIHXaa
YUTIIRIIIAP alUATIaX XYIIIITTIN OaitHa. A3u, HomMxoH nmanaitn Oyc HyTTHitH OJIOH
yAC OpPOHJ I[AXUM XODKHJ JpUUMTI epHek Oyl Hb XUHMOAI OIOyH YyXaaHI
CYypWJICAaH  XYPTIIMXKTAM  XODKIMUr  Ouil  Oonrox  Taarail HOXLEJIMIAT
Oypayy/k Oaiiraa tanmaap xypacan Gaiina®’.

I'acon xomuit u  gonxuit  gaxuHi — yyc?dn Oyl TorTBopryi  Oaiiman,
TOJOPXOUTYH Lar yen XuiMd31 OIYH yXaaH Hb HUTIAI HaiaBap OOJOH 3epar
OOPWIONTHIT 4 aBYpax OOJOMIKTOMI OHIIOJCOH XdAMNM 4 XMUMAJI OIOYH yXaaH
OYXHUIT IMUAABIPIIXK MIUAIT XOPITCHIT OUII XHAUHM U XYH TOBTIM XOTKYYIDK Ya1Baj
OMIHMI cypaiax, aXuwuiaxX, yIupaax OONIOH XerHX apra 3aMbIl WYY caifHaap
IIMHAYIPH TOAOPXOMIOX YagaMKTai Aananirail Heell 00JI0I00 OM.

[Haxumskyyscan OTerjuIMiH X3T MX XAMXKID OOJOH TOOI00JIOX YaJiBapbliH
XypJanTail ecesiT Hb XUHUMOAI OIOYHBI apraujial, X3pIrIdHUN QYHKIYYAUNUT ypbI
eMHe Oaiiraaryii OyT»3:14 Oaiiia’, WHHOBALILIH OONIOMXKYYIBIT HI3X YHAAC CYYph
OoJIroH XyBHprax Oaitna*®.

Witma 1pnXuii HUATUAH YUT XaHAJ1ara, Xer kKW A3BIIWITIH ysuLIyyaaH COEn
XYMYYKITUITH QKJTBIT 30XHOH OalTyyiK Oyi yIIaMyKITanT apra Oapuiaa XUiMAIT OI0YH
yXaaHTail XocyysaH sByyaax OOJOMKMIT CyasiaX Hb 3aiJILITYH 1OM.

Coén XyMYYKJIMHH a)KHIII XHIMAJ1 OI0YH YXaaH allluriax Hb

XUHMAJI OIOYH yXaaHbl XypJalTail Xer:Ku1 Hb OyXuil 11 candéapt HIBTIpY, €C
3YMH Yp JdaraBap, awyiaryd OalyuiblH acyymiaap XdJDNIYYIATHAT ©PHYYIIXI
XYPI3XK, TyC TEXHOJIOI'M Hb UPIIHUN OOJOH OamiaH xamraajnax, XyyJb Caxuylax
canbapblH XJPAMIIOHA HIBTIPY Oaifraa Tyl TEXHOJOTHIH AalllUIJIANT, TYYHTIH
X0JIOOTIOX IPCANTHUT Oyypyynax XOOPOHBIH HAPUWH THHIIBIPUUT caiTap Cymiiax
HIaapjararain.

Xun xamraanax OalTyyJularblH XyBbJ XUHMA3J OIOYH yXaaH[ CyypuJICaH
IIMHY TEXHOJIOTUNT HABTPYYIIXD] TyJATraMIaax Oyl acyyaall Hb ajJIbIH Y3YYJIIT Oa
OO0JIOBCOH XYYHHUU OANTrADKUAT IOM. OHee LarT XWiuuj AyH7A OalryyiiarbiH
JOTOOJ| CYJIK33I alIWIVIaH OHJIAWH Cyprajir, LIaXMM HOMBIH CaHI OprexyyJndx,
HAMAIYYIPX, al0aH XdpATIPdHA TYITyypllacaH LAXUM XeTesndep X3IparKyyJlndxX
caHaaywmJIra HAMATAYK Oalraa 4 TEXHUK TEXHOJIOTMMH XYBbJ IaapjjiaraTtad o]
OyTaI Xs3raapiaraMan xi3B3dp OaiiHa. MeH Xun xamraanax OalryyiiarkiH Oue
OYPAIIXYYHII TOOLIOOJION, MporpaMmuiall, ereriaes HIMHXIX 4YaJBapT Cyprax
OO0JOBCOH XYYHHMH XaHramX JyTMar ydpaac TrajaaJl JOTOOJbIH alIuriaxaj
O2TrarAPAryid CUCTEMHMI aluriacaH IIMHD XUUMAJI OIOYH YyXaaHbl HIMHAIIHIT
TYpUINX, alllUTIaxaj XyHIpIATIi Oanar.

Xt xamraanax OalryyiutarslH XYPAIdH[] aB4 Y3BAJI XHUMAJI OIOYH yXaaHbIT
COEN XYMYYKIIMHH XXUJIJ alllUIIax Hb X3 XHIPH a4 XOJIOOTIOITOM.

47 MeH ToHA.
48 XunuuH. Xun cyanarnbiH WUHXNSX yXaaH, OHOJM, apra 3yil, TaHUH M3A3XYMH caTryyn. Y6.,
2025. Ne03 (117)
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1. AnGa xaary OypuilH Hac, GOJOBCPOJI, MAPI'IKIMMH TYBLIUH, anda
Xxaax Oyl OpUYMH HOXIeJ] HHUHMIICOH XYMYYXKIMHH aryyarbir Xyprax OOJOMK
OYpasHD.

2. ["azap3yiiH XyBBJ ajJciaricaH Xuil, 3acTaB, cadoap HIMKYYI COE

XYMYYXRKIUHH aXJIBIT [AXUM X3J09p33p KUII, TaCPANTIYH X3PArKYYJIdX HOXLel
0010MXK OYpIPH).

3. Coén XyMYYKIJIMHH aXIIbIH Yp AYHI CYObEKTUB YHAJIII9H3IC aHTU],
ereres CyypuicaH OOIUT HIMHKUITI3T33p AYTHIX 00JIOMXK HIMIIIIH).

XUUMOIT OIOYH yXaaHbII XWJI XaMraajax OalryyiarsiH cO&n XyMYY KIHiH
QXKW1 HABTPYYJAIX Hb JIaH TaHI[ TEXHOJOTMHMH acyynan Oyc, 3px 3yH, €c 3yH,
AIoyITYH Oaraan, XyHUH HOeIl, THArIIPUITH XYUHH 3YHIIPAC XaMaapax Mori acyyaal
IOM. MbpaouniiH - aoyaryil  Gaiinan, HyyIulan, XYHUM XyBUHH MOII3JUIMNT
XaMmraanaax, XYHHH OpOJILIOOr Xs3raapiax 39p3r acyy[ulbll HapUMBWIAH CyIUIax
maapanararaid. Mima  XuiMdI  OIOYH  yXaaHbIl COENI  XYMYYHJIMHH — ayKHJLL
alllMIVax/jaa XYHUH OpioX TYHIPTIA3r OyCc XapuH SMXKWXK, YW axusularaar
XsUT0ApIIyyliax Cyyph 3apUMbIT OapUMTAIlK, OalTyy/uTarslH YHIT 3YWJI, IDPTUIH €C
3YH, XapuylLylaraTail HUHIYYJI3H X3PATKYYJI2X Hb UyXall FOM.

Xun xamraanax OaWryymiarslH an0a Xaardujl Hb Ta3ap3YWH XyBbJ
ancrnarjcal, Oaifranb, Iar yypblH 3pC TAC HOXUOJA YYpPIr TYHIDTIYK, 3apuM
TOXMOJAONT MOID3 MO, COENBIH XYPTIIMXK XsA3raapiaaraMmal Op4HHI
aXuwulazar OHD Hb COENl XYMYYJIMHH axJIbIl TOITMOJ, KWL, YaHapTail 30XHOH
OaiiryynaxaJx XyHIp3J ydpyy/DK Oaiijar manTraaHyyiaslH HIr oM. MeH anla
XaaryziblH Hac, 00JI0BCPOII, MIPIIAJIMIH TYBLIMH, MIPIIXJINNH TyplUIara XapuilaH
anuiary Oaiiar Hb HATACOH HOT 3arBapT CyypwiIcaH CO€N XYMYYXKIMWAH apra
X3MOKIIT Yp AYHI'YH Oosiroxk Oaiiraa Hb akurargax OaiHa.

WitmMade XUAMDI OIOYH yXaaHBIT XHWJI Xamraajiax OaWTyyiiarbiH CoEn
XYMYYKIUHH aXWIJ allupiax Hb COHIOJTHIH acyyfgan Oyc, XapuH Lar yewiH
maapiara, OalTyy/ularblH XOTXKIMIH 3aiIIryd Ydr XaHajiara XdOMAIdH V33X
YHISCIIMAT Ouii 60rox Oaiiraa oM.

Coén XyMYYXkIINIH QXKW XMMMDJI OF0YH YXaaHBIT Japaax YU allluITIaxK
0o1oMxkTOlN. TAnra3puiir AypaBai:

1. Xun xamraanax OalryymiarslH €c 3yHH acyynai Hb Xyylb J33UI9X,
caxwiira Xapuylyiarataii 0aiix, UpraaTIi 36B Xapwilax, TOPUHH an0aH XaarduiH
HAOp XYHIOUHII XaMraajax 3ap4um]l Cyypuiaar. XuHMAII OIOYH yXaaHI CyypHJICaH
CyprajirtbiH miaargopM Hb €c 3yiH 3epumnil, O0AUT KeHc, Ayp/ TOIIOX 3arBapusiaibir
alIMIIaH ajnda Xaary/plH MUHIBIP Taprax yaJABapbil HAMATAYYJIAX, TINHUUT Cyprax,
yaaBapxkyynaax oOomomxkrod. Wiim 3arBapunan Hb OOmuT Hexen Oalmann
TYITYyypiacaH, MIUIAT ONrNoX KOHTEHT X3109pTIH Tyl yJaaMskKiIanT —JIeKIl,
Cyprajryygaac WIYY OMJIIONT, MOMJIdI OIroxX, JIOTOOX yxamcap, €c 3yur
TOJIOBILYYJIAX Yp HOJIOOT . MeH TyxailH TeXHOJI0rHop AaMKyysaH anda XaardblH
€c 3YMH TeJeBILWI, XaH/UIarblH Tajlaap CyAJIaH aHaJIu3 XUUX, 3PCANUNUT ypbAUnIaH
TOOLI00JIOX, MIIPYYJIIX, XaMraanax O0JIOMKTOH.

2. DX OpoHY Y331 Hb Hb XWI Xamraanax OalryysmiarblH CoE€n
XYMYY’KJIMIH @XJIbIH TOJ aryyira oM. XHHMJ1 OIOYH YXaaHbI alllUIVIaH TYYX9H
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OapuMT, OaaTapiar yilll SIBAJIBIT ©TeTI6]1 CYypUIICaH, KOHTEHT XI03p33p XYPraX Hb
3a)lyy YeudH anba Xaarugaa WYY OWJITOMIKTOM, COTIT 3YHA Hb HOIIeeex
OOIOMKHUIT OYPaYYJIIAT.

3. Anba xaardblH CITrAJ1 3YWH Oaiian Hb TYHIDTIAX KW, YYPTHHH
YyaHap, caxuira 0ar, XaMT OJIHbl Yyp aMbCTajl UIyy/a HeJeeser. XUiMa31 OlyH]T
CYypHJICAH aHAJTUTUK CUCTEM Hb aJi0a XaaryjiblH [IAXUM CyprajThlH OPOILI00, CaHA
XYCOIT, acyyira, XapuilaaHbl X3B Masir 33p3T MR IYH HIHHKUITID XUAK,
CTpecc, siiapraa, coTrajil XaHaMKUNH TYBIIHUNAT TOJOPXOMIOX OOJOMKTON. DH Hb
YAUPIUIArbIH 3YT33C YPbIUWIAH COPIHMIIAX apra XaMX33 aBax, JAIMMKIAL Y3YYJIIX
CYYPb MAI3IIIHHAT OYpAYYIAIT.

4. XWWMAJT OIOYH YXaaHBII COEN XYMYYXJIMHH aXJIBIT TOJOBIOX,
XIPATKYYJIIX, YHUX OyX IIaTaH amupiargax OOJOMXKTOH Oaiinraapaa OHIUIOT.
Kuimnnban, ux erergen CyypwicaH HIMHKUITIATIIP TyXaH Hexuen Oaimans
sMap apra XdoMyKd33 WYY Yp AYHTAIH Oaiiraar TOJOPXOWJIOX, HOOIIMHT OHOBUYTOM
XyBaapuiiaxX, OONJOTBIH IIMUIBIPUAT HOTOJITOOHJ TYITyypJlaH raprax OOoJoMK
OypasH».
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JAYT'HOJIT:

DHAXYY WITIAIUNH XYPIIHA COEN XYMYYKJIMHH @KW Hb XWJI Xamraaiax
OalryynnarblH XYHUM HOOLMIH OOMJIOTHIH CaTydl OypaiadXyyH Xd3car Oereen
a10a XaaryiblH M3PTRKIUIH O3ITIDKUITIAC rafgHa €c 3yH, 59X OpOHY Y3371, Caxuiira
0atr, CcOTr>n 3yHH TOTTBOPTOM Oaiian, XaMT OJIOHY YXaMCpbIT TeJeBIIYYJIdX
CTpaTeTuiiH a4 X0JI00TJ0NTON VI askuyiaraa 000X Hb HOTJIOTIOXK OaiiHa.

Xun xamraanax Oairyyianara Hb YACBIH Tycraap TOTTHOJ, YHIICHHUN
aloynryid OalaibIl XaHrax eHAep Xapuyljararaid Yypar XyJdo[dr Tyd COEn
XYMYYKIUIH aXJIbIT YJIaMKIIaNT apraap xs3raapjax Hb OpYMH YEUHH HOXUOITIHI
HUMIPXTYH Oaliraa oM. An0a Xaar4iblH Hac, 60JI0BCPOII, ajba Xaax OpYUH HOXIIOI,
MAPrAJIMHAH Typliara XapwilaH aJuiryd Oaiinan, XuWiaviH 3acTaB, cayidap
HADXKYYIUUH anciaraMal OalpIinui, MAIIUIMHH XYPTISIMKHUH sjraa 33p3r Hb
COEJ XYMYY KJIMIH @XKJIBIT KU, TACPAITIYH, YP AYHTIN XIPIKYYIIXII XYHIPOII,
Odpx1aI yupyymk OaitHa. WMitmM Hexmemnn co€n, XYMYYXKIUWH aXIJIbIH YaHap,
XYPTIOMKUUT HAMOILAYYIIX IIUHD XOP3ICA, apra 3yUr SpoiaXHWIDX 3alIiuryi
1aapjJiara ypras rapu 0aifxa.

OHAXYY MATTUIR? XUKWMAJI OIOYH YXaaHbIl COEN XYMYYXKIUMHH aKuin
alumIax OOJIOMKUIT OHIJIOH aBY Y3C3H 0eree ] XMUMAIT OIOYH yXaaH Hb ereIneli]
CYypWJICaH IIMHIBIP raprajir, XyBb XYHJl YUIJIICOH CyprajT, UHTEPAKTUB OpPUYHH
OYpPIYYTdX, YHDIAIY), XSHAITHIH CHUCTEMHUHT OOJOBCPOHTYH O0drox OomuT
OomoMskuiT oroxk Oaiina. Tyxainban, XuiMdI1 OI0yH yXaaH/[ CyypUJICaH CyprajaThiH
w1aThopM, KeHCI CyypuiIcaH CUMYISLM, aHAIUTUK CUCTEMYYIHNUT alluIiacHaap
anba xaary OypHiiH Cypallax Xd3B Masr, €C 3YWH TOJOBIIWI, COTIIJ 3YHH OaiaiIbIr
Xapraja3aH OHOBUTOH COEN XYMYYKIIHIH a>KJIBbIH aryyJrbIT XYprax 00I0oMK OYpIoH).
OH? Hb yJAaMKJIAIT apraj CyypwicaH COEll XYMYYXHJIMHH akjiaac Tarran3ax, Wiyy
ySIH XaTaH, 30pUITOT XAJI03PT MIWHKAX HOXIOIUUT OUii O0JITOHO TYK Y39K OaiiHa.

Hereeraaryyp, Xuiman OIOyH yxaaH Hb O5X OpPOHY Y321, YHAICHUM
0axapxJbIl TOJOBIIYYJIAXY IIUHY OOJOMKUUT ONTOk Oaliraaraapaa OHIUIOT IOM.
MeH anba XaarufblH COITTAN 3YWH JOMXKIAL, CTPEcC, saapraar 3pT HIPYYIdXdT
XUWMAJT OIOYHJl CyypWJICaH INMHJIMMI almMriax Hb TOAHUH axIblH OYTI9MK,
caxmira 0at, XaMT OJIHBI YYP aMbCTaJIBIT CalKpyyiIax dyXall Cyypb HOXIIOIN OOJIIOT.

I'scoH Xanuit 4 XUMAIT OI0YH yXaaHBIT XUJI XaMraanax OalryysiarbiH coén
XYMYYXKITUHH KW HIBTPYYIIXII TOIOPXOM XAMXKIIHHUUA dPCAA, OIPXIIIIIYYI
Tyarapd Ooyiox 0ereeja TOIIrIIPUNAT AypaBaj, MOIIIIUIMNHH amOyIry Oaiimarn,
HyYLJIaJ, XYHUM XyBUIH MOIPAIUIMUT Xamraanax acyyaall, allTOpUTMBIH HIyiapra
Oaiinan, OalryysuiarslH OOJOBCOH XYYHHUM O3NTIAIKUITUIH TYBILUH, A3 OYTHHIH
XaHTaJT, MOH XYHUW YW a)KWJlaraar Xssraapiax 33p3r XY4YWH 3YWIC XamaapHa.
Niima XuiiMa71 OF0YH YXAaHBIT COENT XYMYYKIIMKUH @KW1 alllUITIax/1aa TEXHOJIOTUIAT
XYHHH YYpaI, Yl axwuiaraa, yaupJUlarblH HeJleer XajarajicaH ‘“XYH TeBTIW”
3apuMBIl OapUMTIaxX Hb 3aMIIITYH dyXa oM.

DArsspaac aBy Y3BdJI XUHUMOAI OIOYH yXaaH Hb COEN XYMYYXIHUWH aKJIbIH
30pUWITHIT ©6pUIeX OyC, XapHH TYYHUHT X3PIMKYYIIdX apra X3pATrCIIMNAT IIMHIYUIDK,
Yp HOIeer HAIMAIIYYIdX, AIMKUX XYUHH 3y 00510X oM. XUIMAJT OIOYH yXaaHbIT
COEN XYMYYXJIMHH @KW HAIBTPYYJDX, allUIIax acyy[ubll IIaT Japaara,
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OOMJIOTHIH TYBILUHA TONOBIOX, 3pX 3yH, €c 3yH, XYHUH Heell, 191 OyTHHIH
30XHCTOH OXITTAATIArIIP XIPATKYY/DK YaaBaJl XWIJI Xamraajax OairyyiurarsiH
XYHHUH XOXKuJl, caxuira 0ar, YHIT 3y cyypuicaH COENBIT 03XXKYYJIdX, yaMaap
YHISCHUM aroyinryid OaluIbIl XaHrax 4aJaBXbIl ypPT Xyralaasj H3MATAYYIdX
CTpATETHiIH au X0I00rI0ATOM Xeuryypar 6010x OypaH O0JOMKTOM I'3K JYTHIIII.

CAHAJIL:

J1P9pX IYTHANITAAC YHIACIOH XWIMHH IPPrUMH aHTH, candapyyaa 30XHOH
Oalryymk Oyl co€nm, XYMYYXJIMHH aXWiJ XHHMAI OIOYH YXaaHbIl alluriax,
HABTPYYJIdX OOJIOMK, HIMHIAIT YATIIAINIP 00PUNHH CydaliraaHaaa YHIICIH Jdapaax
CaHaJIBIT IPBUIYYJDK OaifHa. YyH:

1. XWWMAT  OKOYH YyXaaHbl XdpAMId), XOIXKYYJINITUHH WI TOZH,
Xapuylyiarataii Oai/uIbIr XOBIIYYJIDXUHH TYNJ 3aCTHH Tazap, XyBUHH X3BIIWII,
UPI3HUA  HUMIM, HpIdM  IIUHXKWITSHUK  Oaliryy/ularblH — TeneesulyYIuir
OpOJILYYJICAH SIPHUa XAIAIRIHUN TOrTMOI MEXaHU3MBIT OYPAYYIDK, XSHAITBIH LOTI]
cTpareru 00JOBCpYyYIax Liaapaararai.

2. Xun xamraanax OaWryysularblH COET XYMYYKIHMH a)IIbIT XUHMOI
OIOYH yXaaHTaill XOCIyyJlaH 30XHOH Oairyynax apra, aprawiajibir 00J0BCyyIax
3. Xun xamraanax OalryyiIarelH XAOMKI3H] COEN XYMYYKIUNHH aXKUI1J

XMAMAJI OIOYH yXaaH alluIiax Tajaap AyHA OOJIOH ypT XyramaaHbl OOIUIOTO,
CTpaTeruiiH 6apuMT OMUUT OOIOBCpPYYyIax

4. XWIMiH 3acTaB, candap HAIDKYYAMUH Ta3ap3yWH OHINIOTHMT
XaprajazaH XMHMAII OIOYH yXaaHJ CyypHJICaH I[aXuM OOJIOH XOCOJICOH CypraJIThIH
I1aT(GOPMBIT HIBTPYYJIIX

5. XUUMA3JT OIOYH YyXaaHbll Yp MAYHTAM AalIWIJAxXblH TYJIJA COEN
XYMYYKIUHH aXWI XapuylcaH yaupAax ajndaH TyIaaaTHyy/l 00JI0H anba xaardsH
IOYHJ JVDKUTAN yp 4aziBap, TEXHOJIOTHIH CYypb M3UIAT OJIOX CYprajThIl TOI'TMOJ
30XHOH Oalryymnax

6. XHUUMAJT OIOYH YXaaHbII COEN XYMYYXJIUWH aXWIJ HIBTPYYIIXIID
OYX IaTaH XIPATKYYIIXIIC WIYYTIUrIP TOJOPXOH HATK, 3aCTaB, aHTH, caIOapT
TYpPIIMATBIH TOCOJI XAIPAKYYJDK, Yp JAYHT YHADK, Y€ IIartail eprerrex,
X3PArKYYIIX
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XHUMMDJI OFOYH BA MYJIPIJIJIMH AIOYJITI'YW BAHJIAJ

1 Ooon-Epmeny
JAXUC, Xunutin anbanvl  cypeyynutin - M>3032191  MeXHON02UNIH  MAHXUMUUH

npogheccop, xypauoaa,
*xapuyynaeamaui 3oxuoey: ertunts89@gmail.com

Xypaanzyiu: XXI 3yyHO Xuuiman OlOYHbI MEXHON02U XYPOAUMAU XO2HCUIC,
MIOIIIULH AroyIeyll OAUONbIH OPUHBIE YHOCIIP Hb 06PUUINC OAUHA. XUUMA OIOYH
Hb Kubep xanoaazvie UIpyyadX, 3aHaIXULIULe YypbOUulan maamaziax, 3pCcoanuie
OUHAMUKAAD YHAIIX, XAMEAAIANMbIH AACULLA2AA2 ABMOMAMICYYIAX OOLOMA*CULLe
HOMR20YYAdC — Oatieaa  6onoeu  Heeee  manaac  deepfake®  mexnonozu,
aemomamoCyyican Kubep Xxanonaza, XutiMdanl ONVHO CYYPUICAH XOpm KOO,
An2OpUMMbBIH  2aXNCYVOan 33p32 WUHI MOPIULH IPcoduiie oull Ooneodc Oaiina.
ODHIXYY O©2YYNaN0 XutiMdan OKYH 0a MIO0IIIUNH aroyieyil OauolblH Xapuiyau
xamaapivle OHON, NPAKMUKULH YYOHIIC UWUHICUTIINC, OONOMI’C O IPCOINUUH XOED
Manm wuHxcutle mooopxounos. Men 6amaan xameaanax OONOH XYYib CAXUYLAX
batizyynnacblH HOXYON0 XUUMIJL OIOYHbL X3PINIFHUL CIMPAme2utin ay xonbo200oi,
MyyHmal Xon0600mot éc 3y, XAHanm, O00N02blH 30XUYYVIATIMbIH WAAPOLA2ble A6Y
y396. Cyoanecaamnvl yp OYHO XUUMIN OIOYHbIE MIOIIIUUH aloyieyil OauonviH
MO2MOAYOOHO HIEMPYYAIX0D IPCOANULIH HI2OCIH YHANI), Zero Trust’ xanonaza,
Kubep maCce3apAHCUNMULH 3apyuM, XYHUL XAHAIM OyXuti YOUpOIa2vli mocmonyooe
XOCIYYVIAH X3PICAHCYYIX waaponazamati O0i0xwvle OYeHI8.

Tyaxyyp ye:
Xutiman owyn, Md>02mmuiin aroyreyu batioan, Kubep aioyneyii batioarn,

Opcosnuiin yHane’a, Zero Trust apxumexkmyp, Kubep macesporcunm, Xutiman or0yHbl
3acaanan.

OPIINJI

XXI 3yyHA [OvKUTan IMADKWIT SPUYAMKIK, MIIDURI Hb YIC OpOH,
Oaiiryymniara, HUMTMUMH CTpaTeruiiH Heell 0O0JOH XyBHpY Oyil H? yea XuilmMdai
OIOYHBI TEXHOJIOTH XypIalTail XOrKuxk, MIIIUIUNHH aloyaryd OalUIbIH OpYHH]I
YHJICOH ©6puJIeNIT aBuupy OaitHa. XUHMAJ1 OI0yH Hb XYHHI OFOYHBI YIJT ayKuiljiaraar
Nyypauiaral TYMIDITIdX, ereresj IyH IIHHXKWIT) XHHX, X3B LIMHXK TOITOOX,
YPBIYWIAH TaaMariax, aBTOMAT IIMWIBIP raprax yajBapTaidl CUCTEMYYIHUUT Owid
O0JITOCHOOP MBIPAIUIMKAH AIOYITYH OalJUIbIH YIaMKJIAJIT OMITONT, XaMraalaidThiH
apra OapuJIbIT IIMHY 1IaTaH/ Fapracas.

 Taiin6ap: Deepfake 23022 nb xutiman owoyn (Al) Gonon 2yn cypeanmein (deep learning) mexnonozu awmenan
XYHUil Oype, 0yy X0OIO0U, X000I200HUIE JHCUHXIHD MIM XYYPAMUAAp YYcedX, 0opuiex mexnonoau iom. “‘Deep
learning” + “fake” 2acon x0ép yensosc yyccon napuiu.

%0 Zero Trust “Xono u umeaxeyii, ypeansc 6amaneaaxcyyn” (Never trust, always verify) sapuumo cyypuncan
Kubep aroyneyii 6ationvlH 3a26ap oM.
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OMHe Hb M3I33JUIMIH aoyaryi 6aigan He Hyylyuiai, OypaH OyTaH Oaiinai,
XYPTIIMIKTIN OalUIbIH 3apuuMIl TYJITYypiaxk OaiicaH Oo0Jl ©Heeep JIHWHAMHK
OpuuH/l OOJUT IATMIH Xapuy apra X3MxX33 aBax, ypbJuWiIaH TaaMariax, eepHiree
XaMmraajiax 4JajBapTail yxaajar CUCTEMHUWH XIPATIRD HAMATAYK OaitHa. XHHAMOI
OIOYHBIT MYIPAJUIMIH al0yIryi OaliIbIH candapT HIBTPYYJICHIIP KUOEp Xaamarbir
WIPYYJIIX, CYJDKIOHUNA XOBUIMH OyC XOJ10JIT0OHUIT TaHUX, XOPT KOJBIT aBTOMaraap
AHTWJIaX, 3aHAJIXUWUIMAH TYBIIHMMI YHAJI3X 33p3r VW aKWUlaraa WIyy
HapuiBwIanTail 6ok OaliHa.

['BY XUIIMAIT OFOYHBI XOTKHJI Hb IIMHD TOPIUNAH dPCIITYYAHAT OUil 60IToxK
OaiiHa. ['eHepaTuB XWIMAII OIOYH Hb Jypc, 1yy, OWUBIPHHAr OOAUT MITIIP
Xyypamyaap OyT?3X OOJOMXHMHMI OJNTOX, MAIPUUIMMH Manumysiud, deepfake
TEXHOJIOTUMH 3PCIRIUNT HAMATIYY/DK OaliHa. MeH XMHMAJI OIYHJ CYypWICaH
aBTOMAT)KYYJICaH KHOep XaJjaryy, XOpT KO YYCIard CUCTEMYYZ Hb XaJlJUlarblH
Lap Xyp33, Xypasll' HOMAIIYYJDK OaiiHa.

MeHn xwuiiMa11 OIOYHBI cucTeMyyl eepcaee adversarial attack, model
poisoning 33par xajyiaraa eprex sM3d3r Oaimanrtail. MilmMa XuiiMd1 OIOYHBIT
XaMraajlalThIH X3P3rcail OOJITOH alIMIIaXbIH 39PI3TIPD O6pUHT Hb XaMraajax
1raapjyiara yycak OaiiHa.

Barnan xamraamax OOJOH Xyyllb caxuyinax OaWTyylJIarblH XyBbJ XHAMOAII
OIOYH Hb TarHyyJblH ererein OOJOBCpyyJaX, HOXIes OalUIbIH YHAIII33 XUHX,
CTPaTeTUHH MIUUABIP TaprajThIl JIOMKHUX 39PITT OProH amwuriargax OaiHa. ['HBa
Al-n1 xaT Xamaapanraii 00J10X Hb CTPAaTErUiH TYBILIHHUH 3pCII JAryyik 00a301Iryi
Tyl XYHHH XsSHaIT, €C 3YHH 30XMIYYJaiT, OOJIOTBIH yAuUpAJara 3aiimryi
maapzjiararail.

Witnxyy xuiiMan oroyH 0a MOIPUIMHH aloyiaryd OailiiiblH XapuiaH
xamaapaJ Hb OOJIOM)K 0a JPCIINMHMMH HOTIPA OYXHMM JTUHAMHUK OPYHMHII XOTKHK
OaitHa. TWIIM33C XUIUMAJT OIOYHBIT MIIPAIUITMHH AlOYITYd OalifTbIH TOTTOIIIOO0HT
HOBTPYYJIOXIDD OPCANIMUH HOTACOH YHIID), €C 3YMH XSHAIT, MAPrKWITHHN
YaaBx O3X)KYYJIdX, OJIOH YJICHIH XaMTBIH aXHJUIaraar XOCIYYJIaH XdPATKYYJIdX
mraapjararain.

YHJIACSH X2C2r

XuiMAI1 OI0YHBI TEXHOJIOTUHH XOIKWI Hb MAIIJUIMNH atoylaryi OaluibH
YIAMKJIANT OWJITONTHIT MIMHYWINH TOAOPXOMIIOX MIaapuiarelr Ouii 6oirox OaifHa.
OMH6 Hb XaMraajalThIH TOI'TOJILIOO0 Hb CTAaTHUK XSHAJIT, Fap aKujuliaraaH]i CyypuicaH
UIMHKWAJITI?, TypIMI TYIryypiacaH WIPYYJIITII TeBiepu Oaiican 6oi eHeenep
XUUMAJT OIOYHJ| CYypWJICAaH CUCTeMYYA OOMUT LArvifH ereryIMir OOII0BCPYYITK,
X3BUMH Oyc YWIAJIMHAT WIPYYJdX, 3aHANXUILIMNH 3arBapuian XuilX, ypbIuuiaH
Taamariax OOoJOMKUUT Oypayy/nk OaiiHa. MamuH cyprait OOJOH TYH CyprajiThiH
ANTOPUTMYYI HUX XOMXKIOHUU JIOT, CYJDKIIHHUM XOAeIreeH, X3PAMIAIYUiH 3aH
TOJIOBUMH MA3IPAJUIMNT IIMHKWDK, XYHUN aH3aapaxaj XYHAPIITIU X3B HIUHKUANUT
WIPYYJIdX 4aaBapTail OOJNCOH Hb XaMraajlaJIThIH YpP HOJIeer M3I3TIdXYHIl
HAMOATIYYIDK OaifHa.
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Kubep xananarblH IIMHX 4YaHap yilaM HapuiH TeBerTd il OO0k,
aBTOMAaT)KCaH, TapXmall XdJIO09PT MIWDKWK Oaliraa 2HY yen XWHAMAI OIOyH Hb
XaJIIarell WIPYYJIdX33C rajiHa XapHy apra X3MXK33T aBTOMATXKYyyJaxX yaJaMKHHr
Owii 6orox OaitHa. JKU133:109I1, CYIDKIIHHUN XIBUHH OYC X010 TO0HHNT WIPYYIICOH
TOXHMOJIJION]T XaHJIAJTHI aBTOMATaap Xaax, XdIP3IIATYMiH OarairaaxyymnaaThIr
JMaxWH IaapAax, XajaBapiarJcaH CEerMEHTHUI Tycraapiax 33par yinmmidr Al-n
CYypHWJICAH CHUCTEMYYJ TYHIITI3X OosiomMkToi OosicoH. MIHXYY XamraamalThiH
aXWiiaraa wiyy Xyparai, TMHaMUK, YpbJUUJIaH CIPTUMIIAX YUIIATHH 0ok Oaliraa
HBb MOIDIUIHIH al0ynryid OalUTbIH YaHAPBIH IIMHD TYBIIMHT WIDPXUAIDK OalHa.

I'>Bu XuiMA OIOYHBII KMOEp OpYMHJ OpreH alumiax OOJICOH Hb IIUHD
TOPJIMUAH 3PCAIMNAT MeH Ouil Oonrox OaiiHa. ['eHepaTuB XuiMA OIOYH Hb OOAMUT
MOT Iype, Iyy, OWYBIp yycrax dvansaptaii OosncHoop deepfake TexHomorum Hb
MOB/IP3JUIMIH YHAH O01UT OaliiIbIr anjarayyiax, HHUTMUMH COTIAI 3YH] HOJleeex,
CTPATETM{H TYBITHUNA M3IIUIUIHH TaWHBI X3PI3rCcaIT 000X IPCIINTHAT HAIMITTYYIIK
OaifHa. YyH?3C TragHa XUHMOAI OIOYHJl CYypWICaH aBTOMATXKYyYylcaH Kuoep
XaJJUIaryya Hb 3M33T OalUIbIT WIPYYIdX, HYYI[ YT TaaxX, (PUIIUHT MECCeX YYCIaX,
XOpT Kox OONOBCpyylmax axwiaraar WYYy XyplaH, CHCTEeMTIH TYHITIIX
O0OMKHUIT 0onroXk OaliHa. DHA Hb XaMIaajaJIThIH TOITOJILOOT yIaM OOJIOBCPOHTYH,
yxaajar 0oJrox Imaap/arer ouii 00iaroXx OaifHa.

Heree Ttasaac XxuilMd1 OIOYHBI CHUCTEMYYZA ©6pCHOO XaJJularajg eprex
Ooomomxtol. Adversarial attack Oyroy 3opuymaap TaxyyayylicaH ereriieep
aNTOPUTMBIT Oypyy LIMMIBIp rapraxaja Xyprax xanmpiara, model poisoning Oyrooy
CYpTrajIThlH OI'OTIIJIUUT 30pHyIaap eepwIeX 3aMaap 3arBapblH HalIBapTai OanIbIr
ajnarayyjiax apra Hb XUHMOAJI OIOYHbl XaMraajalTblH CHUCTEMHUUT CyIpyyhax
apcapnuiir Ouit 6onrox GaitHa. MiiMadc XuMAI1 OI0YH CYypHIICAH XaMTIaajlalThIH
CUCTEeMMITI allIMITIaXbIH 33PA3rIP3 TYYHUN aroyiryil Oalanbir XaHrax aaBXap
XaMraajaliThIH MEXaHU3M Iaapjyiararaii 0ok OaitHa.

barnan xamraanax OOJOH Xyyidb caxuyiax OalryymiarblH XyBbA XHUAMOAI
OIOYH Hb CTPATETHIH a4 XOJI00TA0NTOMN Xaparcant 6ok OaiiHa. TarHyysblH erermet
00s10BCpyyNax, HOXIeN OalIIbIH AYH MIMHXWIIID XUHX, dPCIAIUNT ypbAuMIIaH
TOOLIO0JIOX, IIHUKWB3P TaprajThIl I3MKUX 33p3T YT aXKWIUIAraaHz XuiMMiII OF0YHbI
X3PAIIP? HAMAIAPK Oaiiraa Hb yIUPIUIArblH YaHAPBIT CAMKpyynax OOJOMKHIT
Oypayyk OaitHa. ['9BY XUIIMAIT OIOYHII XAT XamaapaiTail 000X Hb aJrOPUTMBIH
anjgaa, erer/UIMiH raxxyyaal, CACTeMUNHH BAPAIIIAC MAITraallaH CTPaTeruitH Oypyy
UIMIABIP raprax 3pcAdIuNr aaryymx Oomzomryid. MitMa xyHuil XgHant, €c 3yHH
30XUIYYJIaNT, OOMJIOTbIH TOAOPXOM XSHAITHIH MEXaHu3M OyXuil “XyH TeBTIH
XUUMOJT OFOYHBI™! 3apurM GapuMTIIax maapijiararai.

OpunH YeWitH MAIPAIIMHH aloyaTYd OalmibiH uur xaHzaran Zero Trust
apXUTEKTyp, KHOep TICBIPKWITHUIH 3arBap, XUMMAJI OIOYHBI 3acariiai 33par
OWIronTyyn uyxan Oaip cyyph 333mk OaiiHa. Zero Trust XxaHanara Hb X3p30yard,
TOXOOPOMXK,  CYJDKIIHI  YpPpAUWICAH  MTIAI  Y3YYJIXIYH,  Tacpairryi
OaranraaxyynajiT Xuix 3apuuMa TyAryypraazaar 601 Al Hb 9HAXYY XSHAATHIT UIYY

S Tatinbap: Xyn meemoii xutimon ooy (Human-Centered Al HCAI) 23092 Hb Xutiman 010yHbl CUCTEMUUZ XYHULL
Xapaeysa, spx awue, éc 3y, aryayil 6aionble HI20Y2I9PN MABUH XOLHCYYIIX Y397 OAPUMMAANL FOM.
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yXaanar, HeX1eJs Oalman HUUICAH Oaiaap XdpArKyYIdX OOJOMKHHUT OJNTOAOT.
Kubep TACBIpKUITHHH 3arBap Hb XaJljyiaraac ypbAUWIaH COPTHHAIIXIIC TaaHA
XaJJUIarblH Japaax COPTAIT, YT aXKWUIaraaHbl TacpaldTTyd OailibIr XaHTaxbIl
30pbJIOT 0OTe6]] XUHMAIT OFOYHBIT alllUTIIaCHAAp COPTIITHIH Xyraraar O0THHOCTOX,
aNJar/uIeIT Oyypyynax 60J0MKTON 60K OaifHa.

WNitmMaac xuiiMan oroyH 0a MIIIIUIMHH aroyiarydl OalasiblH ysuigaa Hb
0o7OoMXK 0a APCHINMMIAH HATIAA OYXWM CTpaTerwiiH IIMHXTAIH acyyman Oereejn
YYHHUIT OOJIOTBIH 30XUIYYNANT, €C 3YHH XSHAIT, TEXHOJOTUIH IIUHAIWIAI, XYHUN
HOOLMWH YaJaBXbIl 33PATHYYJDH XOXKYYJdX 3aMaap TOHIBIPTIA yaupaax
maapaniararaid  OaiiHa. XWMAJI OIOYHBIT arOyArydl OailiiblH  TOTTOJIIOOH]]
HABTPYYJIIXIID 3PCAIUINH HATICOH YHIITID XUUX, OJOH YJACBIH CTAaHAAPT, CailH
TYPUUIArBIT H3BTPYYIAX, XYHUH OPOJIIOOTON XSHAITHIH MEXaHU3MBIT Xajrajiax Hb
TOTTBOPTOM XOIKIMIH dyXas Hex1en 00k OaiiHa.
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JAYTHIJIT

XUUMDIT OIOYHBI XypHalTaidl XOrWj Hb MAIPAIUIMKHH aloyaryid OalmieiH
OpPUHBII YaHAPBIH IIMHD TYBIIMHJ XYPraK, XamraajalTblH TOITOJIOOT WYY
yXaajar, IWHAMHUK, YPBAYWIAH COPTUHIDX YHITIN XOIKYYIdX OOJOMKUUT
Oypryymk OaifHa. XulMAT OIOYHJ CYYpPHJICAH CHUCTEMYYH KHOEp XallJUIarbilr 3pT
WIPYYJIDX, 3aHANXUWUIMWAT yphAUMIaH Taamariax, XamMraajlaiTblH a)Kuijiaraar
ABTOMATXKYYJIax 3amaap MOIPAIUIMHH aloyiaryid Oal[UiblH Yp HEJIeer HAIMAITIYYIIK
Oaiiraa Hp 0OUTOH Yp AYHTHH XaHAIara 60JI0X Hb aXUIIargax OaiHa.

B4 XWIIM31 OIOYHBIT OPreH XYPAIdHI amuniaxeiH xdopadp deepfake
TEXHOJIOTH, aBTOMATXYyyJlICcaH KuUOep Xayjyiara, ajJlfOpUTMBIH Taxyynai, XUHMAI
OIOYHBI CUCTEMUIH AM33T Oaii1asl 33paT LUHD TOPIUNHH SPCATYYL HIMIIIK OaiiHa.
NiiMa3¢ XUHAMAIT OFOYHBIT XaMTraaldalIThIH X3PATcaT OOJTOH allUIIaXbIH 33PATIRI
TYYHUI atoynryit Gaiinan, HaiiiBapTail a)xusuiaraar XaHrax acyysjan CTpaTeruiiH ad
X0NoorIoNTOM 60K OaitHa.

barnan xamraanax OOJOH Xyylb caxuyinax OalTyyiiarblH XyBbJ XHHMAJI
OIOYHBI X3PAII) Hb CTPATErHMH IIUHABIP raprajiThil JIOMKHX, HOXION OalabIH
YHIJITIOT  CaibKpyysnax, MAIIIIUIMHH OO0JIOBCPYYIANTHI Xypracrax OOJIOMKHUIT
oirox Oaiiraa OOJIOBY XYHUM XsSHANT, €C 3YHH 30XUILYYy/IaiT, OOMIOTBIH TOJOPXOH
YAUPATIAraryiranp ammniax Hb 3pCAdI Jaryyinhk OOI30MITyi oM.

Witma XufiMdIT OIOYHBIT MOIPRJUIMHH  aroynryi OaliuiblH TOTTONIIOOH]
HOBTPYYJIXIID OPCANIMAH HATACOH YHAIr?d, Zero Trust xanmmara, kubep
TICBIPKWITUIH 3apuuM, XMMMAJ OIOYHBI 3acamiajiblH MEXaHW3M, XYHUM TOBTIM
XSTHAJATBIH TOTTOJIIIOOT XOCIYYJIaH X3PAMKYYJRX IIaapayararail Oaitna. [laammn
XUHMOAJT OI0OYH 0a MAIIIIJUINIH al0yNryi OalIjIbIH ysaaa Hb TEXHOJIOTHIH XOTKUJ,
OOIJIOTBIH  30XMIyYJQNT, OJOH YIACBIH XaMTBhIH aXWlaraanja TyATyypiaH
TOHIBIPTIA XOMKHX Hb OPYMH YEWHH IWIKWUTAl HUUTMUWH TOTTBOPTOM Oaiimail,
YHIISCHUI atoyaryi 6aiuibiH yyxai HeX11eJ1 O0JIOXBIT XapyyJDK OaiHa.
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OIOYH CAHAAHbI JIAHH: XYHUI YXAMCAP, IMUAIBIP TAPTAX
YN ABHAJ Y3YYJIDX CTPATEI'MUH HOJIOOJ10.1

JIL.JIxaeeacypson
Jlomooo Xopeuin Ux Cypeyyns, Xunutin anbansl cypeyyis, Apo man 30uiin 3aceutii
MOHXUMULIH 090 Npogheccop, OOKMopanm, 030 Xypanoaa

*xapuyynaeamaii 3oxuocy:lkhagva8989@gmail.com

XypaaHryii: Moes/uiiiiH TEXHOIOTHIH XypJanTai XeTKuT O0I0OH XHIMAIT
OIOYH yXaaHbl aJITOPUTMBIH ©PTOH TapXaiT Hb OPYMH YEUMH 30pUMII MOPreJI06H]]
YHJIC33P33 MUHAWIA aBuupy OaliHa. XyBb XYH 00JIOH XaMT OJHbI “OI0yH CaHaaHbl
OpOH 3aif” cTpareruitd roj 60ai OOJDK, YIIAMIKITANT 39BCATT MOPTOJIOOHO6C Srapax
LIMHX YaHapTai, M3I33JUIMHH O0JIOH KOTHUTHUB al0yJl 3aHaJ y4pyyiJiar HOXUeIUIr
Oypayy/mk OaitHa. OHEOTHITH MAIPIUIMMH OpCOIOOH ] aJTOPUTM, XHUM)AJ OIOYH
yXaaH Hb 30BXOH MOIPAIUIMUI AAMXKYYyJIax X3pOICl TOAUNUIYW XYHUU LIUNWIBIP
raprax 4ajaBap, HUMTMHWH XaHJJIara, YHIT 3YWICH LIYYyJ HOJIeeJeX CTPAaTeruiH
X3parcan 6oipk OaitHa. DHAXYY eryyimai Hb O0yH caHaaHbl JaiHBI MOH YaHAPHIT
OHOJIBIH TYBIIMHJ TONOPXOWDK, XYHHH HIMMIBID raprax MEXaHM3MI Y3YY/I3X
MDBIIPAUIMIH coper HeJIeeJUIMIT NPaKTUKUIH Tajaac cyayiax, MeH OI0yH caHaaHbl
OPOH 3aiiJl YUITIICOH CTPATErH, TEXHOJOTUIH XOPIMIIIHUAN IPCIIUNT TOAOPXOMIOH
XaMraajalITbIH apra 3aMbIl caHaj 0OJroXo/ YUINIALACHH OaiiHa.

Tynxyyp yr:MomoamnuitH TexHonoru, XuiMaia ooyH yxaaH, CTpareruiin
HOJIOO

Opumni

Owyn canaansl gaiH (Cognitive Warfare) b xyHuii OroyH caHaaHBI
nporecc OOJOH APBIIMITAT TEXHOJNOTHHI XOCIyyJaH alluriax 3amaap XyBb XYH
OO0JIOH XaMT ONHBI IIMWIABIP Taprax Yilll sBUAA caaja yupyynax, Jaedopmaiui
opyyJax, yiaMaap CTpaTerwiiH JaByy OalJIbIl OJDK aBaxaJ YWINIICOH IPIT-
aKaJIeMUK CyfajiraaHsl MKUHP rapy upx Oy canbap (Claverie & Cluzel, 2021).
OroyH caHaaHbl JallH Hb OPYMH YEWHH CTpaTeruiiH OpUMHA Tynrapd Oyd IIWHD
TOPJIMIH JaiiH 0erees ylaMKJIaJIT LPPTrUiH XYUYHUNA X3PIMIIIHIIC WYY yXamcap,
OMITONT, MDOAIIUIMAH  OPYMH]I UYHWIIACOH  HOJNOOJUIMHH  CTpareru Ik
TOJOPXOMJIOTAOr. DHAXYY AAalHBI YHICOH 30pWIT0 Hb JAWCHBI Tapxu, yxamcap,
IUAABIP raprax 4aJaBapT HOJIO6JK, TYYHUN UTTAJ YHIMILIWJ, YHAT 3YHJI, OMJITOJATHIT
eopwiex sBaan oM. OlOyH caHaaHbl JalHBI TON XdPATCAT Hb M3A33J,
ne3uH(pOopMaly, TpomaraHy, AT 3YHH MaHMITYJSIIUA 33p3T 06reej 3Arnpuiir
allIMIIIaH HUWTMHUMH OYNTYYAUNT TalIyyiDK, WTTAAIUIMNAT CYNpyyhaxX, HUWTMHIH
OpYHBI TOI'TBOPTOW OalAa HOIOOIOX OOJIOMKTOH.

Movuron xamauii S.1pemumiin (L3831, 2012)Taitn6ap Tonsa “Jdaiin’ rax “Vic
XOOPOHJIBIH OOJIOH HUWTMHUHH OYITYYIUHH XOOPOHIOX 30XHOH Oalryymantrai
39BCAIT MOpPrejieeH” Ik TycracaH OaiiHa. JlalfHBIr Tepen 30pHynanTaac Hb
xXamaapy KMHETHUK JTaiH (YiaMKianT), Kuoep JaiH (IMKATal OpOH 3ai] pHex Oy
MOPreJifIoeH), XOIUMOT JaiH (IPPruiiH OOJOH LPPruiiH Oyc apryyabr XOCoyylaH
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X3PAMIIAX CTPATEeTH), OIOYH CaHaaHbl JaiH (3H? 0071 XYHUI yXamcap, CITarar 0ai
00JITOIOT XaMTHIH HApHITH TOBOT'TAH X3J109p) TIX 33pradp aHTHIDK O0JIOX FOM.

OpuuH yeniiH TEXHOJOTUIH JI3BIIWI, sJIaHTysla XUIMAJ OI0YH yXaaH, Jara
aHAJIUTHK, TOMOOXOH MAI3JUIMIH CYJKIOHUN XOKIUUH yp ayHI O0yH caHaaHbl
JaifH ynaM HapuiiBuiantail OobK, XYHHUH yxamcap OOJIOH MO3ARIUIMAH OpPYMH]
YUTIIACOH HAPUMH CTPATETH YHUTYYIUNUT TYHIDTIAX OOJIOMKTOM 00J1COH. TuitMaac
OroyH caHaaHbl JailH Hb 36BXOH LPAT, 39BCTIP Oyc, XapuH MOAIJIAT, MAIIAIAI,
yXaMCapT HOJIeeNeX apraap OpuMH YEUIH CTPAaTErniH 6PCONIOOH]] XIPIKIAT IO
X9parean 0ok OaifHa.

OroyH caHaaHbl JailHbl YHA3C cyypb Hb CyH3yruiiH cypraan (Sun, 2005)
33p3r DPTHUM LPPrUiH OHOJM Jaxb COTIAN 3YHH MaHUIYJSALH, TEOOPOIrnyYJIdX
TaKTUKyyAaac XT3 OOJOBY MAIIIUIMAH TEXHOJOTUNH XOKIMUT AaraH 4YaHapblH
LIMH? TYBIIMHJ rapcad. TyyX3H siBUaJ CTpaTErniiH HOJIOOJIOJ Hb 30BXOH LIMUIBID
raprax TYBIIHUH I1I66H TOOHBI yAMpAArdaajx YuriIdIdr Oaiican 6om eHeenep kubep
OpOH 3aif OOJOH AWXKHUTAN IWIATGOPMOOP NaMKMH HHUHT XYH aMm, HUUTMUNH
oynaryynuir xampax oOosncon (Bernal Oac Oyc., 2020). DHaXyy MWDKUAT Hb
yAaMKIaNT cITran  3yWH  axwwpiaraa (PSYOP) OGomon cypranm  yXyyarbiH
(Propaganda) apryyasir MaapaiauiiH IUHXIIX yxaaH (Neuroscience), 3aH ToJI0BHIH
mmKIPX yxaaH (Behavioral Science) 6010H XHiiMAIT OF0YH yXaaHbl aJlrOPUTMTAM
HATTIACHA3P WYY HApuilH TOBOITHH, CTpaTeTrHMilH IIMHXX 4YaHapTail 0ok OaiiHa
(Reding & Wells, 2022).

OHeeruiiH cTpareruiiH epcesieoHnii Hexuenn OW0yH cCaHaaHbl JallH Hb
XYHUH COTIIATIOHUK JIOMEHJI HOJIeeJeX 3aMaap JaiCHbI ACOPIYYLRX YaJaBapbir
JOTPOOC Hb CYJpYyyJax XaMIHMiH Yp IYHTIH Xdporcon Oomk Oaiina. [lwxuran
TEXHOJIOTHJI CYypUJICaH SHAXYY XaslJulara Hb OOAMT Oal[UIbIr XYJI39H aBax XYHUI
MOIP3MKHNAT ©OPUUIDK, HUUTMUKWH WUTIDIIIMAT CAPHUYJIAX 3aMaap OpYMH YEUHH
30pUNIT MOPTOIIOOHUN MIUHABIPIIX AIMEMEHT OOJIOH TOJIOBIIKI).

OroyH caHaaHbl JaiiH Hb OPYMH YEUITH MOpre1eeHui N1H3 Tajndap 6ereen
9HY Hb XYHHMH TapXu, COTIDIATIHUN MPOLECCHIT mIyya 0ail OONTOJOIT OPIIMHO.
VYrnamkant M333JUIMHH 1aiiH Hb "FOyT YHIIMX, I0YT Y33X B3" IIAIT aHxaapaar 6o
OroyH caHaaHbl JallH Hb "X3pXdH 00m0X, sAIMap MIMMIB3p raprax B3" TIIAIT
HOJIOOJIOXUHUT IPMIAIIZIAT. Oepeep X310, 3H3 Hb XYHUN MAAPAIUNAH cUcTEM OOJIOH
OroyH caHaaHbl YaJIBaphIl AllIUIIaH JAMCHBI TAJIBIT @OPUNH MIIAITYH OyyK erex
ACB3JI ©6PTO6 XOPTOM MIMKUIBIP rapraxaj Xypraaodr "3eejieH" ariaa aroyiTail 33BCar
IOM.

BHXAY-bH spmoMton Xynr 6a Xynr (Hung & Hung, 2022) wnapbin
TOJJOPXOMJICHOOD 3H? Hb OMe JaacaH Tycraap y33rdJ1 OHIl, XapHH XOJIUMOT JaiHBI
(hybrid warfare) canmryi Har X3car oM. DHAXYY AalHBI X3I103p Hb KHOep xajajara,
9IUIH 3aCTUiH IIaxalT OOJIOH cypTaj yXyyirarail HSIT CYJDKWIARH siBarijar.
Tyynuit Oycan kuneTHk Oyc (Taj HIBXTYH) JaiiHaac surargax roji oHwior He "OmoyH
CaHaaHbl Yp HeJee" 10M. JHP Hb JAWCHBI UPTII ICBAI IPPTUUH yIUPITIATYYIbIH
001UT GalUIBIT XYJII9H aBax Ya/IBaphIr FaXyynyyink, TOIHUNAT TOOPOrae, dpraisan,
alilact aBTyysax 3aMaap CTpaTeruiiH 1aByy Tall OJIK aBaXbIl XAJr OaiiHa.
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Xaragein OtoyH caHaaHbl JadHbl crpareru  Hb Jlu-rmitn  (Lee,
2014)Tonopxoiicon "I'ypBan maitHel OHOM'"-1 CYypWIXK, Jlapaax TypBaH YUIIIIIIP
HAT3H 33PAT X3P3DKIAT OaiiHa. YyHI:

o Cotran 3yiH paitn: [laiicHel Oue OypanadxyyH OOJNOH HMPraguiiH
ACHPTYYLPH TAMIX XYCAIT 30PUTUNAT MOXOOX, THAIH] CITIAI 3YHH AapaMmT 1IaxanT
Y3YYJI3X 3aMaap eepTee UTI3X UTIIIUMWT Hb YIYH XUUX3 YHIIBAAT.

° OJioH HUWTHIH caHaa OOMIBIH JaiH: XOBIAI MDA, COIIHA
wiatdopM OONOH aJNTrOPUTMBIH TyCIaM)KTalraap J3JIXUM JaxvHI eepT allurtan
MOIDJUTMIHH OPYHBIT OYpAYY/DK, OOAUT OalIbll ©OPUNH OHIreec Taimdapiax
aXuJuiaraa oM.

. Xyynb 9px 3ydH gaiiH: OJIOH YACBIH Xyyllb TOITOOMIK, I3pP33
KOHBEHLIBII ©OpT AallUITalraap amuniax, eepuiH YHIUIMAT Xyylb €CHBI MOT
XaparnayysK, 3CPAr TaJIbIH YT aKWUIaraar OJIOH YJICBIH 3pX 3YHMH XYPI3HA "TIMT
x3par" OONroH Xaparayysax 3aMaap JUIUIOMar AaByy Tajl OJDK aBiar.

XsaraapiH Or0yH caHaaHbl AaiiHbl apra Oapui Hb "XYpA3J3H OyH OpuHBI
0JI0eTUMHT" yaupaax 3amMaap XYHUU 3aH TOJOBUUT XsSHAX 30pUJITOTOM Oaiimar. DH)
Hb TyXallH XYHHUH XYJI99H aB4 Oyil MOIII3UIMIAH OPUMH, COIIMANl MEIMaruiiH yperai,
JVDKUTAJ OPOH 3ail 30pHylaap ©epumlDK, TYYII3p NaMXKyyJdaH TyXalH XYHUN
COTTAIUIH TONeB Oalian/ HeJIeeIHe TICIH YT oM. Yp IYHI Hb Oail 60ICOH Tal
eopHitHxee 00101 caHaar "MUHMUX" K HUTMHIAT OOJOBY YHAIHAZD TaJHBIH
HOeJIeereep 3arBapujaricaH UIMIABIp raprax, 3aH TeJeBe® eepusiexe]l Xypldsr
OaifHa.

OXVY-piH OroyH caHaaHbl JaiiHbl apra OapwibIl aKaJeMUK TYBIIUH]
"MbBa33531-COTIAI 3YWH COProsiooH" XAMA3H TOAOPXOMIAOr. DHY Hb 30BXOH
MAIPRII TYII3X YHI aBI Oyc, XxapuH XYHuUM OIOYH caHaaHbl MPOLECCHIT Oyroy
MDBIIP3JI3IT XYJI33H aBax, O0IOBCPyyax, UHABIP Taprax Maryyabll alrOpuTMUHIaH
yaupAax LOTL CTPATETH IOM.

OpochbIH cTpaTerd Hb AalCHBI MIUKWABIP raprax JOTHUK ajlrOpUTMJ rajHaac
HOJIOOJK, TYYHHUT ©6epTee XOpTod 00soB4 OpOCT amurTail anxam XHUHIrIXdI
yunacoH "PeduiekcuB ynupanara'-biH OHON A33p cyypuwiaar. Lppruiin muHxIiImmx
yXaaHbl XYP33H/] OIOYH CaHaaHbl JAHHBIT €pJIMIH CypTall yXyy/raac aHruj aBy Y33k,
YHISCHUM aroynryi OalayiblH cucTeM OOJOH HUMIMMIH OIOYH CaHaaHbl JapxJaar
ycTrax 4ajapaprai "MpanaasuniiH 39Bear''-T Toonok OaitHa. OpyuH YeuiH 30p4i
MeprenaeeHuii 80 opuuM XyBb Hb IPPTUAH Oyc OyI0y M3, COTIAI 3YH, HAUHH
3aCTUIH apraap ABargax €CTON rICOH KOHLEHLBIH Aaryy XYHUM TapXUUT CTpaTeruiiH
ron Oaitnaansl Tasbap OONToH Japaax Oaijyraap amuniaaar o6aitHa. Y yHI:

° Xynan MOIPAUIMAH cyBar: DHAXYY TaKTUK Hb YHIHUUT IIyYyI
HALlAAXaac WIYYTIUI?dp Mall HX X3OMKIIHHUM, 36pUMIITAH, CITIAI  XOAJIeli]
CYypHWJICaH MOAIIAIUIMIT onoH cyBraap (Multi-channel) 33par nanax, upraguir
OonuT Oaiiimaac TOOPOrTYYIdX, MIIIAIUIHNAH sSapraaH]l Opyyiaxa YA

. Hwuitrmuiin  xarapieir  anroputMwiax: OpocbkiH OrOyH CcaHaaHbI
aXWularaa Hb TyXallH YJICBIH JOTOOJ JAaXb TYYX3H TOMJOJ, apbC ©HIre, LIAIINH
UIYTJIL, YJIC TOPUIH Y3311 OOMIIBIH sUIraar ereraen 193p CyypuilaH O TOTTOOJOT.
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YyHuii gapaa AVOKUTAI OPYMHJ SIr33p SUIraar 30puyl X3T TYWILIpyyJax 3amaap
HUUTMHIH 9B HATIJIUIT JOTPOOC Hb 3a/i1aH OyTaprax akujuraraar TYHIITTIIAT.

. baranraaxyymnax XaH[JIareil 33BCOT OONrox: XYHHW TapXWHBI
"@OpUIH UTI3J1 YHAMIUWILA HUNLCAH M3A33JUIMUT IYYITYYPIYHI33p XYJI93H aBax"
CAHTTAJI 3YMH CyJ TaJbIT aluriaaar 6aitna. MHrx 133 30puiItor OyIryyauidH OHIUIOTT
TOXHPCOH Xyypamu XYYPHIITYYAHNAT TYTIYK, TIMHUN 6peecrell OMITONTHIT yiaaM Oyp
T'YH3MMMPYYJI9X 3aMaap XyB XYHHH OIOYH caHaar Teepernyyinar OaifHa.

AHY-pIH YHIOCHUI aroynryi Oaiijman OojoH OamiaH xamraajgax OOIJIoroj
TaHUH MOIPXYWH OpPOH 3alr CTpaTeruiiH dyxaji Tajadap X5MIdH Yy33X XaHJJiara
CYYJUUH KUIYYA dPUUMTIN O3XoKMK OaitHa. DHAXYY XaHIJara Hb yJaMyKIaJT
LPPAL, 33BCTHMH XYYMH YaJUlaac rajHa XyBb XYHHHA OWJITOJIT, WTIDJ YHAIMILWI,
HIMABIp raprax YW1 sIBLAJ HOJeelleX 3amaap CTpaTeruiiH naByy Oaiman Ouit
00JITrOXbIT 30pUX OOJICOH Hb OPYMH YEUHH MOPTe00HUN IUHXK YaHAPBIT YHACIIP
Hb e0puIIK Oaiiraa oM. YYHTHH ysnayynad AHY Hb M3I23/UTHIHH OPYHBIT XsTHAX,
yaupaax, Hejaeenex OOMJIOTHIT UAIBXTIN XIPIMKYYIK 3XAJICOH 0ereeji comval
Meaua miarGopm, TMKATAI CYIHKID O0JOH OJIOH HUHUTHIH M3I33JUTHHH XIPITCITHAT
CTpATETUIH HOJIOOJUIMIH YHACIH X3Pp3rcai OONroH aluriax oaiHa.

bomiorslH TOBN sUTaHrysia Xy1ajl M3, Ta1aa]l OPHYY/IBIH 3YTI3C ABYYIIK
Oyil Hejee/UIMHH aXWularaar Lar ajljairyd WiIpYY/DK caapMarkyyhax, yamaap
©OPHITH AIIUT COHUPXOJIJ] HUMIICOH OpCOIAOX OTYYIIMKUNUT HUUTIM HYyTaruyysaax
acyynan TaBurnax OosoB. TYYHWIDH XUHMAJI OIOYH yXaaH, MX Oreraeiyl 33par
JOBIIAATAT TEXHOJIOTHJ TYITYypJiaH OJIOH HUMTHUWH 3aH TOJIOBUWI HAPUKWBUIAH
UIMHKIIDX, YPbIUYWIaH TaaMarjax, yaMaap 30pUiaTOT OYJIATT YMIVIICOH CHTTAI 3YHH
HOJIOOJIeJ Y3YYJIDX YaJaBXbII 3PUYUMTIN XOTXKYYJDK OaliHa. DHIXYY TEXHOJOTHUHH
IIWDKWIT Hb TAHUH M3IPXYHH JalHBIT WYY HAPUUBUYMIICAH, OTOTA6I] CyYpHUIICaH,
YP HOJI66 OHAOPTIH X3I03PT MIMIDKYYIIK OyHT MITI3K Oaiiraa oM.

AHYVY-b1H G0UTOTBIH 66p HAT3H OHIVIOT Hb LPPIT, TarHyylblH Oairyysuiara
0O0JIOH XyBHIH X3BIUIMIH TEXHOJIOTMIHH KOMIIAHUY/IBIH XOOPOH/IBIH ysiIjaa Xoin000r
IIMHY HIaTaH] rapracaH sipaai tom. TyxainOan, Google Gomon Microsoft 33par
JPIXUUH ~ XOMJKIOHMH  TEXHOJOTHH  KOMIAHWUYATAl XaMThIH  axuiuiaraar
XOIKYYJICHIIP 3p/A3M IIHWHKUITI), WHHOBAIBIH OJONTYYIABIT TOPUHH OOIOTHIH
XIPAMKUATTIN HIyya ysiayynax 0oaomx Oypaxxk OaitHa. YyHuil 33parus AHY Hb
36BX6OH JIOBTOJITOOHBI IIMHKT31 ayKWIlIaraaH]i aHxaapaas 30rcoxryi, xamMraaaaiaTblH
YU 4 OOUIOTBIH TOMOOXOH €OpWIeNT XUHK, UPTIIUIH MIIIAIUIMHH apXiaa
OO0JIOH MPIPAUIMIT LIYYH TYHraax 4aJBapbil HAIMAIIYYJIIX3 XOPOHre OpyyJaiT
XHIDK OaitHa

OwyH canaaHa Heneenex AailH Hb AHY-bIH XyBbA T€ONOIUTUKUITH
OpPCONIOOHUN IUHY XAMXKIIC Oomk, suanrysa BHXAY 6Gomon OXY 33por
YACYyATall M3I3JUIMMH OpYMH J1aXb HOJOeJUIMHH epCOeJIAOOHUNT IPUUMKYYIIK
OaifHa. YJc OopHBI MAIIIJUIMIH OPOH 3aiii naByy Oaifall OJK aBaxX Hb YHAICHHM
AIoyATYH OalUTbIH CTPATETUIH CAIIITYH XACAT OOJIK TOOBIIMK OaliHa.

Cynanraansl sBUAA JA33pX OpHYYAbIH OIOYH CaHaaH] HeJleek Oyi
XIPATCIUUT napaax Oaijyraap XapbIyyilaH CyIJIaxbIl 30pPHIO0
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BHXAY
AHY (Tesuepcen 6a | OXY (Peduiexcus 6a
unx yaHap (Cuctremidr 0a
XaMraaJaJThIH) xaraJjian Oyraprax)
XSIHAJITBIH)
Tanun MIIIXYHH | Peduexkcus .
YHICOH OHOJ N I'ypBan naitHbl oHOM
JlaBaMramnna yaupiara
. N Crpareruiin  OpYHBIT
Opcennerunitn Huiirmuitn xarapisir
N Oyxona Hb  XsSHaX,
OTYYJIDMKHHUT alIurIan JIOTOON .
Lol UpraaniiH 3aH
T'oa1 30puiro caapMarxyynax, TOI'TBOPTOM OauIIBIT TOTOBHL
mubepan YHIT 3yWIMHT | anayyiaax, 9pransad
pamy Y yynax,  op ajropuTmaap
XaMraanax. TOPYYJIIX.
KOJIOOZOX.
borbiH depmyyn, | byx HUWTUIH
ppar-Texuonoruitn Kuoep Tar"yyis, | JVOKUTAI —XSHAITHIH
TexHOMOTHIH [aByy | XaMTBhIH  @XWUIaraa, | CoTrai XOJION] | CUCTEM comuan
TaI Al-n cyypuncan para | cyypuican " Xy#an | Kpeawur, 300JI160H
LIUHKUIT?. MOIPAIIUIH  cyBar" | XY4HHH cypran
TaKTHK. yXyyara.
o "YHoH Ik | Xyyas  9px  3yH
Mbaammiie - gapxiaa . o Yy P’ YH,
Galmarryi X | CITIPI  3YH, OJIOH
TOI'TOOX, Meaua Ouuur | . N
Apra 6apui 9 OWJITONTHIT TOPYYIIK, | HUHUTHIH caHaa
YCTuiiH 6010BCpOTT .
OTOX MDAIIIUTHIH 6o1TBIT HATIMAIT
) smapraagg opyyiax. | Oaimaap ynupaax.

Xycnoem 1. AHY, OXY, BHXAY-vin M20337191, manun mM309XyiiH
CMpame2utii Xapoyyyacan WUHHCU2II

AHY, OXYVY 60108 BHXAY-bIH M3119351571, TaHUH MAI3XYHH OpOH 3ail 1aXb
CTpaTeruy/ Hb OHOJIBIH YH/ICIIJ, AJICBIH Xapaa 00JI0H X3PAIrKyyJIdX apra OapuibiH
XyBB/I sITaaTaii 00JI0BY OPUMH YEUHH I€ONMOTUTUKUIAH COPTOIO0HNN MINHABIPIIIX
tanbapbIr Oypayyxk OaiiHa. AHY-bIH cTpaTeru Hb OIOYH CaHaaHbl JaBaMTraiyIIbIT
TOITOOX 3aMaap epceJierd TaJbIH eryYJI3MKHHUI caapMarKyylxk, Julepan yHIT
3YHJIICHIAT XamMraaaaxal YuradadT. DHAXYY OOUTOTBIH OMT IIIPAT-TEXHOJIOTHIfH HATT
XaMTBIH @XHUjuiaraa 00JIOH XUIMAJ OIOYH] CYYpPHIICAH MX OIeIJIMIH IINHKUITD?
TOJUTOX YYPIr TYHIPTraK OaitHa. Heree Tamaac, OXVY-biH XaHyiara Hb "Pedrexcun
yaupuiara"-plH OHOJJ TYJITYypiaH TyXallH HUMIMHUIH JOTOOZ 30p4MJl, Xarapiblr
allIMIIIax 3amMaap MAIPAIUTMAH OPYHBIT 30pPHYI TOOPOrayyk, "Oomut yHIH"-uid
Tajaapx MProauiH OWITONTHIT CyJApyyJlaH TOITBOPryd Oaiiian yyCcraxuidr
APMAI3A3rIAPI3 OHLJIOTTON. YYyHuH 33parid3, BHXAVY-piH 60amoro vp "I'ypBan
JalHBI OHOM'"'-/T (CATTAI 3YH, OJIOH HUWTUIH caHaa 001071, Xyyilb 3pX 3YH) CYYPHITK,
MO3/I33JUIMHH OPYHBIT CUCTEMT3UII3p yAUpAAX L[0T XaHAJIArbIl X3p3rKyyJDK OaiiHa.
Ton mwkuTan XSHAJITBIH TOTTOMI00 OOJIOH aJTOPUTMBIH YAMPAJIATBIT alluIiIaH
CTpaTeruitH OPYHBIT OYX3JI Hb ©OpUIH XsIHANTal OaliraxsIr 30ppa0r OaifHa.

Monron VYiacelH XyBbI J93pX XO€p TOM TYPHUH JyHJ OpLIIOT
TEOTIONIUTUKUITH 6BOPMOI] OaiipIIiiTaid TyJ OIOYH CaHaaHbl JailHBI Iy 0a IIyys
Oyc Oait 6ongor. YyHI Hb

. Mbmuumite xamaapaJ: MoHron YIChIH MAI3JUIMAH OPOH 3ai
OXYV-bIH "Mb313351351-Cc3TI31 3YHH cOpreieeH"-uil 1yys] HOJIOOH 1 6pTOX Maraajiai
eHep Oaiinar (smanrysa ¢pencOyYK OpIHH JaXb TPOJUT 0ar O0JIOH TYYX2H XapuilaaH
T3P CYYypUJICAH HOJIOeJeN).
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o Jnuitn 3acar 0a TexnosoruiitH Heyee: BHXAVY-biH 3yraac
XIPArKYYIAAr " Xyyiab 3pX 3YWH JaiH" OOJOH IWHH 3aCTHWH OryYJIdMXKYYI Hb
MOHTOJIBIH IURAB3P raprax TYBIIMHI HOJIOJI6X IOl X3p3rcai 00I0T.

. AHY-bin "300s6H xyu: AHY-bH 3yraoc apauwiican YHIT 3Yill,
OO0JIOBCPOIIBIH XOTOI0OPYYA39p AaMXKYYyJIaH OIOYH CaHaaHbI AapXjaar 03XsKyYIaXaq
JBOMIKIIAT Y3YYJIAr Y, HD Hb XOHI OOJOH ©MHeJ XOpUIMHH CHUCTEMJIIT CypTall
YXYYATBIH 3CPAr "XaMraananTbiH" MWHXTIH Oalaar.

MOHTOIBIH 10TOOA JjaXb OIOYH CaHaaHbl JJalH Hb 36BXOH Ta/IHbIH HOJee
oW1, OTOOABIH YJIC TOPHIH OYIITIDIYYAUNRH Yl aXuiuiaraatail HATT XOI000TOH
Oaiina JKummoemaxon Tanuan yycersx (AJTOpUTMBIH TyclaMyKTalraap HUATMHMNAT
XyYUMHCAr-IHHAWIAY, KpPOCBII  JI3MMKUTY-OPHOAMUT  JTOMKUIY TIIX  MITIIP
XUAMIII9p TaNIMyYy/DK, YHIICHUM HATAMAI OalUIbIr CyNpyynax), MO3IdIUIHIH
6oxupnon (Ilomynuct yac Tepuna 6010H HeOeIeryu1 Xy1aa MIII3JUIMIT allluIial
WPTIIUNH IMIMWIBIP raprax YHI sBIbIT geopmanu opyyiax) Ot 00JITox, TOPHIH
HIMABAP Aprak Oynax (3acruiiH razap, TOPUH OalryysiarbiH MIUHIBIP coLIUal
OpUMHJI Myyraap ILIyyJ Hejeeyi0ea rapracaH UIMHIBIPI? OILOM €epuiex),
YHISCHUI aroynryi Oaimana Heneenex (LlppruiiH anbaH XaardJplH M3I33JI
3a[pyylax ylaMaap UPrayAviH IYYITYYPryH XaHACaH M3A33II33¢ 00K LPrUiH
canbapT yjiC TOPHWH TOMWJITOO XHMHX) 33pAT OJOH acyymlIyy[d Hb rajHaac OWII
J0TOOZI00CO0 UPI31 00JI0H anbaH OalryyiiareiH yilll a)xusuiaraasj Heseesnk OaiiHa.

Corryymu O.[laBaacypauruita (2023) muittmanaas 2018 oun Hulicanuitn
3acar JaprblH TaMIbIH razpaac “3yyH OSpIaXUHI XOPHUIJIOX MIMNABIP” TIIYUNAT
raprax OaiiB. YIMaap 3YYH JepBeH 3amaac bapyyH nepBeH 3aM XypTa/X TOB 3aM]I
3YYH DPI3XMHAT XOpUIVIOCOH 06ree] 3H? Hb AaBTO3AMBIH auaaJlibll Oyypyyirx,
TYDXKpIMAT Oaracraxaja J3MTHM OoNoXbIr anba Xaardyuja OHIOK Oaitnaa. ['HBu
TaJIHbIH TypUUIATrbIl HyTarulyyiaax HIPUHAIP X3PAMXKYYICOH T @KW Yp IYHI
Xypa3ry tyn 14 xoHoruiH pgapaa uyuajicaH oM. Epnee xo€p 1105100 XOHOT
XOPIMKCIH XKWL HUUCIIUMHH TecBeec 956 cas Terper 3apuyyinkK, TIMIDT,
TAMIPTIAT OOPUYUIICOH I'IX pHa 9 TyXalH ye 3pud? aBu OaiiB. Tooroo, cymanraaryi
XMHCOH aXJIbIHXaa Tajlaap TyxallH yeuilH XoTblH napra C.bar6Gonn “Onrepcen 14
XOHOTT X3PAMKYYJICOH 3YYH OPIIXUUr XOpUITIOCOH Oyl0y JIOJIOOH YYJI3Baphir
YeJI06JICOH LINIIBIP 3aMbIH X6/16JIMOOHHI a4aajlibll Oyypyyinax 30puIroi00 Xypu
yaacaHry. TUIM23¢ XOBUIH XOI0JTO0H T OpyYJIax Hb 3YHTAH MK Y3CoH" I'9K XI9B
HAT MK OaiiB (aBaacypan, 2023). DHd MAT Malll OJIOH y/1aa TOPUIRH IIHHIBIP
TOTTBOPIYMI33p OJIOH yAaa 3prak Oyuax OalicaH TOXHOIATYY 37103 10M

Mownron YnceiH sm3ar Oaiinan (Slaraax aroynrait B3?) MonromuayyasiH 80
rapyi XyBb Hb M3I93JU199 36BX0H HAT cyBraap (Facebook) apnar up "OroyH caHaaHbl
Xapuart" opox, MaHUITYJISILUI ©PTOX SPCIAITUUT 199]1 LPIT Hb XYPrak OaliHa. DHA
acyyIJIbIT Hb HaM, yJIC TOPUIAH OYJIAIIIAI, TalHBIH XOPOHTe opyyard 00710H MoHron
VIICBIH UPr3IUNAH CYyph Y3371 00A0J, UTTAI YHAMILWIT 1Iyy[ O0JIoH 11yya Oycaap
HeJeek OaiiHa.

HIyyMIOAT COTIAMIIHUNA JTyTarfgal Hb OOJIOBCPOJIBIH CHUCTEM]] Menua
OMUUr YCruifH OOJOBCPOJ Cyyraaryd Tyl UpPraJ] 35X CypBaLKMUT HATTIAXTYHII3D
COTIII XOJI6JIOeP MBI XaHAIar OaiiHa.
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YHoocHuil gapxiiaa cyn Oaifraa Hb OumdHA raaHbiH "OIOYH CaHaaHBI
xajyiara-pIH 3¢par ceper eryyimmk Oytoy "bun xaH 03, OWmIHUI almmr COHUPXOIT
10y B3?" IIArUNAT TOMOPXOMICOH HAIIMAI CTPATEerHiiH eryyasMk Oaiixryil Oaifraan
opmimk OaitHa. Mitm Tymn Morron YicelH 3acruiiH raspaac “YHIICHHHA COPOH
TACBAPIAX YAAABX~  TOCIMHAT XIPIKYYDK OaifHa. YHAAICHUE COPOH TICBIPIIX
YyaJaBX IIIAT Hb YIAC OPHbI HUWIAM, 3IMKH 3acar, yiac Tep, OarjaH Xamraanax,
MDA, AT OYTAII 33par OyX cadapT YycakK OOM30IITYH IPCAAI, COPUIIT, TaTHBIH
HeIIeee]l, IoUPo (AaifH, OalranuiiH raMILuT, ap Taxal, MUHH 3aCTHIH XsMpall,
MOIPAJUIAIAH TalpanT IIX MIT) COPXK TICBIPIOX, OOTWHO XyralaaH] AaBaH rapax,
OOPUITree CHPTINK XOrKHUX YaJBaphil X3k Oaifraa tom (DuxOasp, 2025). UMz
OIOYH CaHaaHbl 1aliHbl OHOJIBIH TOBY OMJITOATTOM OaiiX Hb 3YHH X3pa3r IOM.

OMHe nyprcaHuiaH, OMIHUN XIpITI»K Oyl TOHOPXOMIONTOOp TAHUH
MOIPXYHH JIaliH Hb TypBaH 4yXaj OYPAIAXYYHTIM TaHUH MAIPXYWH HOJIeee]
XYP3X, NaliHbl ANEMEHTYY, MOH TEXHOJOTHII allumiax sBaal oM. DHIXYY Cyypb
TYBIIMH Hb TaHUH MOIPXYWH JalHBI OpreH XypadTdH, YHICAH OWJITONITHIT
TOJIOPXOMIDK, YT OWITONTHIH WYY HApUUBUMIICAH OYTLA HABTPAX AXJII LAT 00K
erner.

O10yH caHaans! JaiH

OYH CAHAAHEL Xa/117ara Jlaitn Texnonorn

¥ ¥ v

Asmaraax-Yur Catrarn, " - 1n33p rap ups ovii
- Opcenaeriesc L[3prits Xy il —_— Onoo Gaiiraa '
DapHMAda aBaN: XaHTara, 3aH Py Huitrsstiie am33r o JIIBINLTTAT.
< PR JNaBYyY OaiIaT 0T HaJaBXBIT TEXHOTOTHHT
Imiigssprs— YIUTHIT VAHpAaH o SHETYTYYAY] Xa11ax TacamIyyIax
o aBax CYIpyviax AMHrAax i
Yiiaam BOPTION chT TEXHOTOTHHT AMMTTaX

3ypae 1 Owyu canaansl OauiHbl 3a26apUial

OpuMH yeHiiH “0r0yH caHaaHbl AaiiH”’ OyI0y KOTHUTHB J1aiiH Hb XYHHI
TaHWH MOAIAXYH, UTIDI YHAMIIWI OOJIOH LIMIABIP raprax HpPOLECCHIT 30PHITOT
TYBILIMH] ©0PYIOX6/l YUINIICOH CTPATETUHH LOTI YIUI aXKUJUIaraa oM. YIaMKJIaJIT
33BCOI'T MOPIoJIIO0H Hb ra3ap HyTar, Oue Max0obIH JaByy Oailnana Tyaryypiaaar
00J1 OIOYH CaHaaHbl TaifH Hb XYHUH MAI2313)1 00JI0BCPYYJIaX TOTTONIIOOT "TylIaaHbl
Tasj0ap" OOJTOH alUIIaJarT OPIIKNHO.

Y1 axuiaraanbl MeXaHu3M 0a apra 3yl Hb SHAXYY CTPATeTHitH IO
30pWIT0 Hb OOBEKTBHIH (JalicaH 3CBAJ 30PWITOT OYJIAr) ACIPTYYLRX YaaBapbir
JOTPOOC Hb Cylpyylax sBaal oM. YYHI Japaax apryyabll CHCTEMTIUIrd3p
ammriajgar —TyxaWnban CITrUBYHH yin  axwuiaraa (Alimac  TepyyJox,
TOOPOTIYYIIX, MOpAIryll OOJIrox 3amaap CITr3J CaHaaHbl TOITBOPTOM Oaiiasbir
annarayynax), maaaumiH manunynsaud (IIponmaranma cypran yxyynra OojioH
nesuHopMany  (XyZad MOIPANI)-MUT  amuriaH  OoguT Oal[ulblH  Talaapx
oMnronTeIr ryiiByynax), Koruutus Heneenen (3eBxeH "oy Oomox" Oaifraar Oyc,
"X3px3H 00m0k" Oaliraar Oyr0y XyYHHI TaHHH M3IPXYHH IIYYIATYYP, JIOTUK TYTHIJIT
XMHAX aJITOPUTM/]T HOJI06JI6X) 33p3T OMIroNTyys Oartaar OaifHa.

TeXHOMOrWitH JPBIIWII, SUTAHTYda XHUUMAJI OIOYH yXaaH, aJrOpUTM/I
CYyypWJICaH COLIMaJl Melua Hb OIOYH CaHaaHbl JAWHBIT LIMHD IIAaTaHJl rapracas.
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Mbmaannuiir acap XypATaid, eHIep HapuiB4iIanTaiiraap 30pwiITOT OYJIAIT XYprax
00JIOMXK OYPACOHIIP HUUTMHUHH SM33T OalIbIl ©1606X, HTIAJ  YHAIMILIHHH
TyWIIIIpansir 6uii 00JToX, IUIIBIP raprary/ibll CTpaTeruift anjgaa rapraxaj Xyprax
33par yp JaraBapT XypAor.

"OwyH caHaaHbl Xamiara' Hb 36BXOH IPPruilH  caibapaap
Xsi3raapiarnaxryi, YyHI3CHUHN aroynryi 6aiiian, HUHTMHUMH YHAT 3YIUIC, XYBb XYHUN
yXaMcapT MyyJ 3aHaaXuimpk Oyd y3aradn oM. OpduH YeudH CTpareruj XYHUi
TapXu Hb KMHETHUK (OMeT) 33BCranc Wiyy Yp AYHTHH, 3apaan Oararail "Oail" GonoH
XyBUpY OaiiHa.
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JAYTHIJIT

OroyH caHaaHbl JailH Hb OPYMH YEUIH 36pUMJI MOPIeJIeeHUH YaHapbIT
YHZC33p Hb ©0PUMJICOH, YIaMIKJIAJIT 39BCOIT JaliHaac Wiyy HApUiH, CHCTEMIIAT, ypT
XyralaaHbl HOJI0eJeNl OyXHUi IIMHD TOPIUMH CTPATETHiiH OpCONIooH IOM. DHY Hb
rasap HyTar, Heell Oasuiar Oyc, XapuH XYHHI Tapxu, yxamcap, IIMiiIBIp raprax
MEXaHM3M-bIT T0JI 0aii OOJTOH YMIIIDIATTID OHIUIOTTOM.

AHY, OXY, BHXAY 33par yiacyylblH OI0OyH CaHaaHbl IalHbI CTpaTeru Hb
OHOJI, apra Gapuii, TEXHOJOTHMH X3PAIIHUN XyBbJ] siraarail 601084 Oyr TaHUH
MOIPXYHH OpPOH 3alT CcTpareruiiH roi Tamdap Ik y3mdr. AHY-bH crparern Hb
©pCOJIerYMiiH eryYyIdMKHUT caapMarkyysnax, Mdepas YHIT 3yMIMNT Xamraanaxas
YUK, XUHAMAJ OI0OYH yXaaH OOJIOH MX erer[UIMHH INMHXWUITIAH] TYIryypriajar
6o OXY Hb J0TOOA HUUTMHIH Xarapibll alllUINIaH TOePOTIelI, dPraiizdd YYCrax
3aMaap M3I3IUIMHH OpuHbIr yaupanar 6aiiHa. BHXAY-bIH XyBbJ I'ypBaH IaifHbI
OHOJIJI CYypWICaH CHUCTEMJAT XSHAIT, AJITOPUTMJ CyypWICaH 3aH TeJIeBHHH
YAMPIJIArBIT X3PArKYYAAT OaifiHa.

Mouron Yiac Hb T€ONOIUTHKUIH Oalipriai, MAIIJUIMIH Xamaapa, T0TOOL
yIIC TOPUIH Tajllylaac IIAJNTraajaH OYH CAaHAaHbl JAMHI OHIep AM33I OPOH 3ai
9330k OaitHa. MpraauiiH MX3HX Hb HAT 35X CypBajKaac M333J13]1 aBAar, HIYYMKIJIT
CATIAII? Cyi, YHAICHUNA HALAMAII CTPATEruiiH OryyJIdMK JyTMar 33par Hb rajgHaac
OO0JIOH AOTOOABIH HOJIOOJIOJI OPTOX IPCAITMUAT HAMILAYYIK OOI30IITYH MK Y33k
Oaitna.

Witmade oroyH caHaaHbl AaiiH Hb 36BXOH TaJlaa/iblH 3aHAJIXUIUI Owull,
JOTOOABIH YJC TOp, MAIIIUIMAH OpPYWH, UPrIAUNH MIMAABIP rapraitaj MIyya
HOJIOOJIOX YHIDCHHUM aroyiaryd OaiyibiH Toy acyyman 0oimk?d. OpduH YewitH
CTpaTeru]l XyYHUH TapXu Hb KHMHETHK 33BCT33C WIYY Yp AYHTIMH, 3apaan Oararait
“Oaif” 0ok, M3I23I21 OOJOBCPYYJIax TOITOJNLIOOr TyJaijaaHsl Tanbap OOJIroH
amuiargax oanHa.

Monron VYicblH XyBbJ MPIIIUIH LAXUM X3P3MIIHUN  OOJIOBCPOIIBIT
HOMOIAYYJDX anvBaa M3V IIYYJITYYPTOH XaHAax, TOPUUH IIHUKWIBIPUNAT
TOrTBOPTOM Oaiirax, Tep 0a XyBHUHH XOBIUIMIH IIUHIBIP cCOIIMA OPYHOOC
aHrujaap MIMIIB3p rapraxaj aHxaapax maapjjararail OaiiHa.

WpronuiiH naxuM OpuMHA XaHAax XaHAJlara, YHA3CHHUH COPeH TAICBIPIIX
OIOYH CaHaaHbl YaJaxXbll' HAMATAYYJDK, HIIICOH UTTAJT YHIMIIMATIH 000X 33pIHiAr
[aalu HapuHBYIaH CyJUIax XApArTou OaiHa.
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MOHI'OJ1 YJICBIH XWJI OPYUMJI YIAJIASTICIH I'IMT X3PTUMH
MOPIOH HIAJITAX AXKUJIJTTIATAA, AHXAAPAX ACYYIAJL

H.baopaa
JXUC-utin LJacoaazuiin cypeyynuiin Spyyeutin npoyeccvli 3px 3yuH MIHXUMULH
npogheccop, xyynw 3yiin dokmop (Ph.D), yazoaacuiin xypanoaa

*yapuyynaeamaii 3oxuoey: badraabadraal45@gmail.com, 99055758

Xypaaneyu: Cyyautin oHcunyyos’0 O010H VICbIH Xyoanoad, WUIHCUTM
X0061266H, XUl OAMHACAH XAPUIYAA Yap XYPI3239PI3 OPSONCUH MINIXULH XIPIIP
XU OPUUMO YUN0320201C OV 29MM XIP2ULUH WUHIIC YaHap, Oymay, apea Xan03p Ho
VIIAM HAPULIH Me6e2matl O0iC OatiHa. Xun opuum Yinod20CoH 2oOMM XIPIE Hb 306XOH
00MO00bIH IPYY2UliH IPX 3YUH Acyy0al MeOuUyt YHOICHUL aroyeyti 6anoan, Xul
xameaananm, OONOH ONOH YVICLIH XAMMbIH AXCULLAAAMAU CATWeyl X01000motl
HUtUMUUH  Y332091 1OM. OHI MOPIULH 2oMm  X3p32m  XUIULH 36pUUl, XYH
Xyoanoaanax, Maucyypyynax 600ucsvli xyyib 6yc ap2anm, Konmpabaro 60101 XyVib
bycaap xun HI8MpIX 33PI2 OJIOH MOPIULUH 2IMM YULOIT HUUMIIZ MOXUOTOO02.

Ouaxyy ecyyanutin sopunzo Ho Moneon Yacvin xun opuumo yino320Ccon 2omm
X3peUliH MOPOOH WAN2AX AXCUNIA2AAHbl 3PX 3YUH  30XUYYYIaimele 3a01aH
WUHDICUTIONE, NPAKMUKM myjeapy Oyl mooopxou acyyonyyovle WUHICIIX YXAAHbL
apeayianbih YyOHIIC CYOQINC, MOPOOH WAN2AX ANCUNNALAAHO YAAUWUO aAHXAapax
acyyonyyovle mooopxotinox saeoan iom. Cyoaneaano Moneon Yacvin Spyyeutin xapae
XaHaH wunoespidx myxau xyyie (2017), Xunuin myxai xyyae (2016) 6onow
X0160200x 6ycad Xyyib MOSMOOMICULIH 30XUYYVIAIMble AUIUSTAH 3PX 3YUH
HAPUIBYUTICAH WUHHCUN2DD XULIC, OPYUH YeullH 00mooo, 2adadolbii CyOaieaaHbl
Oymaanyyoutie Xapbyyyian OYH WUHHICUIZID XULicoH oonno. CyoaneaaHul yp OyHEIIC
Y39X30 XUl OPHUUMO YULOICOCIH 2IMM XIP2UUH MOPOOH UWAN2AX ANCUTLIASAAHO
batizyynna2yyobin XammslH aXCULIA2aanvl ya10aa Xon600, HOMIOX OapUMMbIH
bamaneaaxcyyiaim, OpyuH YeuliH MeXHUK MeXHOLOSUUH Auiuianim, MOH OlOH
VICLIH 3pX 3YUH XAMMbIH axcuiiazade yaawuo yiam 0Oon08cpoHeyl Ooneox
waaponazamail 6010Xbie MOSMO08.

Tyaxyyp ye: Xuni OpuMblH oMM X9p32, MOPOOH WAN2AX ANCUNIA2AA, XU
xameaananm, HOmMJI0X 6apumm, d3pYyeuiin npoyecc, Xui OAMHACAH 2OMM X3P

OPIINJI

OpuMH YeuiH HUMIAMI YICBIH XWJI OpUYUMJ YHWIISIACOH OOJOH XM
JAMHACaH IMT X3PTYY/ Hb IJIXUIH YIIC OPHYYIBIH Xyyib Caxuyax OalryyiiarsiH
OMHO Tylrapu Oyd XaMruilH dyXall COpWITBIH HAr Oojoon OaifnHa. JlasapuuibiH
HOJI0eTeep YIIC OPHYYIBIH IUWH 3acar, Xy/lajllaa, XYH aMbIH ITHDKIIT XO16JITO0H
39PAT Hb XWJI XA3raapryruranp HIMATIPXUIH 39pIATIR? Xyyib Oyc YT aXuiiaraa Xu
JaMHaH YUIAATAIX O0NOMXK 4 MOH afuil HAMATACHH OaiiHa. (Crime., 2023) DHaxyy
HOXIIeJ Oalan Hb XWIMMH aloyJIryd OailyIbIH TOTTOJIIO0, MOPJIOH IIajrax apra
Oapui, ONOH YJCHIH XaMTBIH a)XWUIaraaHbl MEXaHU3Myy[aJ LIMHD I[Iaapjaiara
TaBUIIaX OaifHa.
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Mouron Yic e Opocsin Xon0ooHs! Yic 6onon byrn Halipamanax Xsatax Apa
Viic T¢3H X0€p TOM TYPIHTIH XWLIIdr Oereen HUUTI 8,200 rapyit kKM ypT
Xyypa# ra3pbelH XWIT3H 1Op FaHI TUB AYHJBIH Aallaiij rapuryu yic rom. Mitm epren
yylaM XWIT3H yIC OPOH XWJI OPYUM YIJIIATIBX TAMT X3PIT TOAOPXOU XIMIKIIIIP
TacpanTryil rapu 6aigar 6eree1 3Mra3p rIMT X3PIT Hb UXIBUWINH XyyIlb Oycaap Xuil
HABTPIX, Oapaa OyTIIrAIXYYHUH Xyyllb OyC TI3BIPIAINT, OaliraiuiiH OasiruiiH Xyyib
OyC 0IOOPIIONT OOJIOH XHJT JaMHACAH 30XMOH OalTyymanTTai IIMT X3PIT 33p3T 0JIOH
x37109p33p mwpaar. (bardonn, 2022)

X1 OpuMBIH OyC HyTarT YWIAATICOH TAMT XdPIT Hb ra3ap 3YHH Oapim,
XWJI XaMraajJaJThIH TOITCOH JI3MIAM, OJIOH YJICHIH 3pX 3YMH HApUHH Xapuilaarai
X0JIO0OTOMIOOp MOPJeH Iairax aXuularaaija TOAOPXOH OHIUIOr Hexlels Oaijai,
XYHAPAITIN acyymnyyabll yycramor. Tyxaiinmban, XdpruiiH Ta3pblH  Oalpiina
ancruarjcat 0aix, HOTJIOX OapuUMT XWJI JJaMHaH eep yicaj Oalipiax, 3CXyi CHKUTTIH
T3 XWI JaBXK rajaaj yiucaj OproH 3aillax 33par acyyjall NpakTUKT OaiiHra
toxuongaor. (Llorr6aarap, 2021) UitmMadc Xua opyuM YHIASTIACOH TAOMT X3PTUUT
MOp/6eH Ialrax aXularaar OHOBYTOM 30XMOH Oalryynax, XoJIOOLJOX Xyylib
caxuynax OalryymaryyablH XaMmThIH aXwuiaraar OyX Tajaap caibkpyyilax Hb
SPYYTHIH X3PAT XSHAH MIMUIBIPIANX aXKWIIAraaHbl HUHAT YP HOJIeer JI3IUTYYJIIX)
IIUIIBIPIIdX a4 XOJIOOTJOITON FOM.

JIP3px acyymiryyablH XYp33H[ 3HIXYY CydalraaHsl akuil Hb MoHron YiceH
XHWJI OPYMBIH I'3MT XOPTHHH MOPJOH HIairax TOrTOILOOT LOTOOP Hb aBY 3K, 3pX
3YHH 30XUILYYyTadThIH OPYMH OOJIOH MPAKTUK A3X XOPIKWITUIHH XOOPOH/IBIH siraar
TOJOPXOWIK, LAAIINWA X3PAMXKYYJI031 30XUX OOMJIOrBIH CaHajl, 36BIOMKUNT
0OJIOBCPYYJ1aX 30PUITOTON FOM.

CVYJIAJITAAHBI APTA 3YH

DHAPXYY Ccylairaa Hb Xyylb 3YWH MIMHXWITOHUA OOJIOH HUNWTMUNH
IIMHXIIPX yXaaHbl Cyypb aprawiajblH XOCOJICOH XaHJaraj Tyaryypiaacan 0eree
Jlapaax JAepBeH YH/COH Cy[aJiraaHbl aprbll alllMIIacaH OOJIHO.

1. Xyyns 3yiin wmuunscun2IIHuil apea

Momuron YacelH DpyYruiiH X3par XsiHaH WIUHIBIPIdX Tyxai Xyyns (2017),
XumnitH Tyxail xyynb (2016), Taanuiin Tyxail Xyyab OOJNOH XWJI OPYMBIH IAMT
XOpPTUiH MepIeH MauranTrai  xonbooroil Oycaa  Xyylnb  TOTTOOMXKHIH
30XHLYYJIAITBHIT CUCTEMTINUII3P CyNaDK, XOPIKWITHIH 3apUMYyAbIl HAPUHBYIAH
HIMHKIIIB. DpX 3YHH XOM X3MXKI3HUHM aryyira, X3p3nIddHUM Xyp33, XOOPOHIbIH
ysIaar TOAOPXOMIOX0/ XyyJib 3YHH Tal0apblH aprbIr alllyIiaB.

2. bBapumm ouucuiin cyoanzaansl apza

Xun opuuM YHIIDTACOH TIMT XOPTUHH TaiaapX J0Too] OOJOH ragaajibiH
SPIAMTIAUMH Cyanraabl OyT331, 3pJ3M LIUHKWITISHUN eryyidi, OalryyiiarsiH
TaljaH, OJOH YICHIH OaWTyy/UlarblH OapuUMT OWYUT, MO3IIJUIMHH CaH 33PTHAT
LyTIyyaaH OypAYYJDK, TyH IIUHKUIT) XUUB. DX CypBaLKUNAH HaliiBapTail Oaiiia,
CyJlajraaHbl XaMpax Xyramaa OOJIOH CyularjaxyyH 39pa3IT sraH IIYYJIT XUilK,
YaHapblH OH/16p IIaap/iaraj HUMICOH Oy T3y YAUNUT COHTOH allluIIIaB.

3. Xapouyyncan cyoanzaanut apea
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XU AaMHACaH TAMT XOPITTIM TAMIPX OJNOH YICHIH TypIUIara, siaHrysa
OXY, BHXAY 06onon 3apum EBponbIH OpHYYABIH MOPIOH INANrax aXKHJaraaHbl
3arBapbir cydak, MOHron VYJICHIH OJOOTHMHH TPaKTUKTAal XaphIlyyJacaH IyH
MIUHKWITIY  XUHB. XapbllyyJadTblH YHJACOH MIAATyyp OOJTOH »JpX 3YHH
30XUIYYJIaNThIH OYyp3H Oaifnan, OalryymnaryyablH XaMmTblH —aKWJUTaraaHbl
MEXaHU3M, TEXHOJIOTUIH I3MKIISTHUIH TYBIIHH, OJIOH YJICHIH XaMTbIH a)KUJLJIaraaHbl
Yp HeJleer aBu Y33B.

4. Jlocuk oyenanmuiin apza

JIp2px apryymaap oK aBcaH M3A3I3M, AYH IIMHXKWITHUNA Yp JAYHT
HATTIIH OONOBCPYYIDK, XUUCBIPIAI OOJNIOH €POHXUIIONT XHUIDK, MOPIOH IIairax
aXWUTaraaHj Haaliu/ aHxaapax TOIOPX0H acyyIayyabl TOrToOB. IHIYKTUB 60JI0H
JeTyKTUB JIOTHMKHIH XOCOJICOH XAJIOAPUUT XAPAIVIdH CydairaaHbl TYTHAJT, CaHAl
30BIOMKUUT OOJOBCPYYIICaH OOIHO.

Monron VYiChIH XWJI OpYMM YHJIJAINICOH TAMT XOP3I, 36PUINiH
cyynuiin TaBaH xxuuit (2020-2024) cynanraanaac xapaxas 1ap TaxJblH HOJIOeodl,
XHJI XaMraauaiThIH OOAJIOT0, ANIH 3aCTUIH HOXIION 0aiiial 33par Xy4HH 3YHIcI3C
[IaJITraaxal TOAOPXOH X3103533I1 axuraraax Oaina. Tyxainoan, 2020-2021 oua
1ap TaxJIbIH yIMaac YJICHIH XWJI Xaarjax, XyH, 0apaa OyTosradXYYHHUI Xe/1e/IreeH
apc OyypcaHTail X0JI000TOHTOOP XM OPUUM YHIIISTIAX TIMT XIPIT, 30PWINHH TOO
xapplianryid Oaraccan Oaifna. Xapun 2022 OHOOC SXJI9H XWJI HIITAMK, STUNH
3aCTHIH WI3BXOKAI HAMATIPXUIH 39PITI? Xyyiah OyC XWJI HIBTPAIT, KOHTpaOaHII,
Oaifraib OpPYHBI ACPAT TOIMT XIPIT, 30XMOH OANTyymanTTail IIMT XIPTruifH TOO 6COX
XaHy1ara axxuriaracan 6erees 2022 oHI XaMIUidH OHIOP TYBIIUH XYPCOH OalHa.
2023-2024 oHp 3H? 6COJIT TOTOPXOH XIMMKIIIIP caapy Oaiiraa 4 ©MHOX KIITYYATIH
XaphllyyliaxaJ oHIep X3B39p xaaranargax Oavican 6om 2024-2025 oHl XU OpIMBIH
IOMT X3P3T TOrTBOPTON OyypaxTryil, XapyH IIHUHA X3103pT MIWHKUH XyBbCcaxk Oalraar
WITTK OaifHa.

MeHn xwmi1 opuMbIH Oyc HYTTyyaaj Oailraib OpUHBI ACPIT MIMT XIPOT,
Tyxainban xyynb Oyc aH arHyyp, MOA OdJITIraM, alurT MajTMajblH Xyylb Oyc
onboprnont naBaMraiipk Oaifraa Ooi >AMHH 3aCTMMH IIMHXKTAM I'SOMT X3p3L, TIp
nyHaa 6apaa OyTIIIIPXYYHUN Xyyilb OyC TIIBIPIIAIT, TATBAPAAC 3AMICXUNX YA
WX39X9H XYBHIT 333JDK OaiftHa. YYHI9C rajgHa Xui JaMHacaH 30XUOH OairyynanrTai
IAMT XOPIT, XYHUH HailMaa 33p3r Hb CYYJHMUH KUITYYA WIPYYIIT HIMATACOH 4
OOHT APCIIAIT OHIOP XIBIIP Oaiiraar xapyyink OaifHa.

Jloopx XYCHAITOA CYYJIUIH TaBaH >KWIMMH XU OpYUMJ XOJOOTJAOX TIMT
XOPIUH TOOH Y3YYJIIT, EPOHXHM XaH IJIarbIl' HATTIDH XapyyJias.

On Byprraracas xapar XaHnjjiara OHI1JI0T HOX1I8JI
2020 349 opunum Byypcan COVID-19, xun xaanrrait
2021 388 opuum TorrBopToit XuJ1 Xsi3raapiaramail H3T
2022 467 opunm Oriom ecceH KU1 HIIACOH, XONOIroeH

HAMOICOH
2023 392 opunm Bara 33par 6yypcan XsHANT caiKupcaH
2024 ~400 opuum TortBopToit Xe6JreeH HIMAIICOH
2025 440 opuum TOFTBOpTOI/I/GSGX DIUAH 3aCTUIH WIDBXKUIT
XaHjJiararai HAMOIICOH
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J33pX Y3YYIATIIC JYTHAXIM XU OPUYMM YWIISrAK Oyl IIMT X3pa3r Hb
TyXalH YeWHH HUWTAM, JIWAH 3aCTHHH HOXIeJ Oaimantail IIyya Xamaapayirai
Oeree]] XWi XaarjacaH yen Oyypd, HIAIICAH Yea ecexX 3y TOrToN aKUIIarajar.
[Maamma xun maMHacaH 30XMOH OaWTyynanTTaid rIMT Xdpor, Oairaab OpYHBI TIMT
XOPTUHH 3pCIdI OHIep X3BIIp Oaiix TeneBTHIH Oaiiraa Tya XSHAIT, ypbAUWIIaH
COPTHMINIIX apra XOMXIIT OyCumiicoH Oaiyraap OHOBYTOM  X3PAKYYIIX
nraapiararaii Hb xaparaax OaifHa.

YHJICSH X2CIr

1. MoHnroa ViChbIH XM OPpYMMJ YWIJAIIACIH IPMT XIPrHilH OMJIIrOJT,
OHILIOT

Xun opuMMA YHIIIAIICOH IDMT X3PA3T IAST Hb YACBIH XWJI OOJNOH XU
OpPUMBIH OYC HYTarT YHIJIATICIH, 3CXYJI YACHIH XU HIBTPIXTIH 1Iyy/] OOJIOH M1y
Oyc Oaiiiaap xo1600TOMIO0p rapcat IIMT YHILAIUIH HUMIIOAP LOTTBIT X3JHA. DHD
TOPIIUIH THMT X3PAT Hb X3 XIIPH TOAOPXOH OHIVIOT INMHXK?IP33 Oycaq IaMT
X9PruiiH aHrusIIaac surapy Oaiar.

Harnyra»pT, Xuil OpuUMBIH I'SMT X3P3T Hb UX3BWIAH OJIOH YIICHIH HMIMHXKT3H
Oaiinar. ©epeep X301, TOMT XIPATT OPOJIIOrY ITIIIYYA €6p 66p YICHIH HUPTrIH
0aiix, rIMT YHIA3 X34 X3A3H YJACBIH HyTar J3BCTAPT HAIBH 33pAT sBAraax 3CXyll
IOMT XOPTUHH Yp AaraBap xo€p 0a TYYHIIC A yicaJ] HeJIeeJieX HOXIe Oaiaa
ux3HX193 yycasr (Interpol, 2022) Mitm o50H yJiCHIH LIIMHX Hb MOPJAeH IIajirax
aXuUJuIaraar HApUH TOBOITAH OOJITOIOT XaMIUH YyXasl XY9YHH 3YHIHIH HAT IOM.

Xoépayraapt, HOTJIOX OapUMT XWJI JaMHAH eep yicaja Oaipiax TOXHOIA0IN
MPAKTUKT OalHTa TOXHUOJOT. JKUIIIAII03I1, TAMT XAPAT'T alllMIIIacaH 1 3YI1, OMuur
0apuMT, TTAXMM MOIIIAJIJ, MOHI® XOPOHTHHH ypCrajl 33pAT Hb XWIHHH ©OpHIH
YACBIH HyTar I3PBCTAPT OHMIN XapuH raaaaj yicaj Oaiipiaxk OaliXx Hb HMXIHXIID
ToXHONA0T. MM TOXMO110711 HOTJI0X OAPUMTBIT OJK aBaXbIH TYJIJ OJIOH YJICHIH 3pX
3YHH Tycnlajlaanbl TOTTOJNIOOr AaIIMIIax Imraappiararaii  6ommgor.  (Crime.,
Transnational organized crime threat assessment: Central Asia. United Nations. ,
2023)

I'ypaBnyraapt, MepaeH IIanrax axXuularaanj HAIOH 39P30 X3 XI3H
Oaiiryyiiara OpoJoxX Imaapjuiaratail 6aigar Hp aXWUIaraanbl ysuimaa XoJ0oor
XaHraxaJl HAMAIT XYHIPAI yupyyianar. YYHA ULargaaruidH Oairyymiara, Xuil
Xamraanax Oairyyniara, raajauiiH Oailryysuiara, TarHyyJdblH aj0a, MPOKYpPOPbIH
Oaifryymara 33p3r OJOH CYOBEKT aXWJUIajar 0ereej TOINIIIPUNH IPX XOIMKID,
MAUIST YaJBap, allUmIaXx 3X CypBaJDK 33p3T Hb XapWILAH aguiaryil Oaiinar Hb
30XUILYyJTaIThII XYHAPYYIIAL.

Cymnaaa J[.Ilort6aarap (2021) xun qamMHacaH TOMT X3PTHNAT "070H YICbIH
WUHHCMAU, 30XUOH Oau2yynanmmat, VICbIH XUl HI8MPIXMIU X0N000MOu 2amm
YUROAUIH HUULIO3D Yooy X3163p" THK TONOPXOMICOH OOree dH? TOTOPXOUIIONT Hb
XHJT OPUMBIH I'OMT XOPTHIH OJIOH TaJIT IIUHKUIT HAI'TIH WIDPXUAIDK Oaiiraa oM (X.
47).

MoHnron VACBIH XyBbJ XWJ OPYMBIH TAMT X3p3T Hb Jlapaax EpeHXHil
aHTWJUTYyAaa Xamaapd OaiiHa: Xyyab Oycaap Xui HAIBTPIX, XYHUH Xyylb Oyc
IWDKUIIT XOJI6Jre6eH, XYH Xy/lajlaanax, MaHCYypyy/Iax O0JIOH COTTAII HOJIee1eX
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OONIUCHIH Xyylb OyC TIIBAIPIAIIT, TYYXUH 371 00JI0H OalranuiiH OasuIruiiH Xyyis Oyc
9KCTIOPT, KOHTpaOaHI, OOJOH XMW OpYMBIH OYyC HYTarT XUMrgadr Oycan 30XHOH
Oaiiryynantraii ramt X3par (bar6omn, Xum opuMbIH IIMT X3PATTAH TAMIX 3pX 3YHH
acyynain. , 2022)

2. YachbIH X1 OPpYUM/L YHJIITACIH IIMT XIPruilH MOpA6H

IAJIrax aKWIIATAaHbI 3PX 3YHH 30XHIYYJIAJT

Momnron Vican Xuig OpYdM YWIASTACOH I'DMT X3PIUUI MOPIAOH LIanrax
aXWJUIaraa Hb X371 X3[9H YHJICOH XyYJIUIH aKThIH 30XUILYYJIAIThIH XYPI3H] ABaraar.
Taaranpuiin aryynra, X3par133, XOOPOH/bIH XapUIILIaH XaMaapiibil 10p HapUBWIaH
aBy Y3HD.

2.1. Opyyeuiin Xapae Xanan Llluiioeapnax Tyxai Xyyne (2017)

Monron VYacelH DpyyruilH Xd9par XsHaH MIUNRABIPIdX TyXald Xyylb
(OXXIITX) Hp 3pYYTHiH X3p3r MOPIOH LIANrax akKujlaraaHbl YHICOH XyYJIUHH
O6apuMT OMUHT 6OIIAOT. YT XyYIIbJ IIMT X3PI3T WIPYYIIdX, HOTIOX OapuMT IyTITyyiax,
MOpIOH IIAjrax axwuaraar sByyJlax YHJICOH 3ap4uM, JKypaM HapUHBYIaH
Tycraracas Oaigar (Monron Ve, 2017).

OXXHIITX-n 3aacHaap MepleH LIAlrax axwlaraa Hb Japaax TIypBaH
YHJIC3H 3apUMBbIT YaH/ CaXUH OUENTYYJIdX ECTOM:

HoarayraapT: Xyyias €CHBI YHADICIITIUW Oailx, eepeep X303 XYyiIba
TyCTaijiaH 3aacaH YHAJCIAII, )KyPMbIH JIaryy siBarnax;

XoépayraapT: XYHMH O9pX, 9pX 4Yeneer XyHIITIOX, MOpAeH Iaarax
XWJIaraaHsbl SBLUAJA UPTAUAH YHACOH SPXUNAT 30pUMXTYH OaiiX;

I'ypaBnyraapr: HOTI0X OapUMTaj TYArYypiiax, JIyTHAIT, HIUAABIP Hb 30BXOH
XyyJlbJl 3aacaH JKypMmaap LyrapcaH HOTIOX OapumTaza cyypwicaH Oaiix. Homiox
OapUMTBHIT 36BX6H XyyJbJ TyCraillaH 3aacaH apra, >KypMbIH Jaryy IyDiIyynax
maap/iararaii 0eree;1 XyyJuiH IMaapAJiarbll XaHraary HOTJI0X OapUMT Hb XOPTUHAT
HIMHAIBAPIAXA] ALTUITIATAaXTyd O0IHO.

XWJI OpUMBIH I3MT XIPTrUMH XyBbJ YT XYYJIHUH 30XUIYYJalAT Hb €POHXUI
MIMHKTIH Oaiimar Oereej; TyxailicaH 3aanT XaHranTryd Oaiiraa Hb MPAKTUKT
TOJOPXOH OOPX0H yycraxk Oaiina. TyxainOain, xuin faMHacaH Oaiiiaap 1y nyyicaH
HOTJIOX OapWMTBHIH XY4YHUH Tereijep Oaiman, Tramaaa yYICBIH Oalryyiararai
XaMTapu SByyJlax MepJAeH Iajrax aXWwUlaraaHbl Xypam 33pd3TI acyyulbll
HapUIBYWIAH 30XUILYYJICAaH TyCrail 3aaJIT XyyJbJ AyTMar OaifHa.

2.2. Xunuun Tyxan Xyyns (2016)

XunuitH Tyxail XyynabJ YJICHIH XHJ Xamraajax, XWil OpuYMbIH OyC HYTTHIH
J3MIAM TOTTOOX, XWJI XaMraanax OalryymiarbiH OypaH 3pX XOMIKI3I HapUHBUJIaH
Tofopxoiiicon Oaifmar (Monron VYnc, 2016). Yr Xyymuap Xuj Xamraampax
Oaifryyiara Hb XWJI OPYUMJI FapCaH MMT XOPTUIH MUHKTIN YHITHNAT UIPYYIIX,
TacJIaH 30TCO0X, XOJIOOTA0X OalryysuIara HoH 1apyi MIIIAIIAX YYPAT XYJII3I0T.

XunuiiH  Tyxall XyyJaudH XaMmMpax Xyp32 Hb XWJI XaMraajaJlTblH
Oaliryy/ularblH YHJI @XKWDIaraansl 30XHOH OalTyymanTblH acCyyUIbIT TONYIOH
30XHULYYJJIar TyJ MOpJeH Iajlrax akularaaHbl HApUH apra 3yHH acyyaiayyasIr
JPNTIPAHTYH  Xamapaarryd. Mitma xwnm xamraanax OOJOH MOPIAOH Iayrax
OalryyaryyielH X00pOH MAIIAJI3I JaMXKYYllaX, XaMTpaH aXwulaxX )XypaMm Hb
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XyYJIBUWICAH TOAOPXOM 30XMIYYJIAITIYH TOXHOJNIONA MPAKTUKT TOXOPXOUryH
Oaiiian opor.

2.3. Onon Yacein I'pra, Xonanurdpuiin Toemonyoo

Mownroun Viic Hb XWI TaMHACAH TAIMT X3PITTAH TAIMIX YUTIIAIIIP X0EP 00JI0H
OJIOH TaJT OJIOH YJCBIH T3P33, XAIAIIPIPT OpoilcoH Oaifmar. Tanraspr xepiu
OpHyyaATal OairyyincaH SpyyrMiH XJOprUiiH TajlaapX Xyyib 3YHH TycCiaJlllaaHbl
r3paHYYA, Interpol-uita rumyynwna, UNODC-Taii xamMTpaH aXuuiaX TOTTOIII00
OpHO. ['3X133 311r33p 0JIOH YJICHIH XaMThIH aKUJIIaraaHbl MEXaHU3MYY/IbIT IOTOO/IbIH
XyYJIBUWICAH TOTTOJIOOTOW YSUIIyyJiaX, MPaKTUK XdPATIIAT Hb Caibkpyysax
acyynaji IjaaluJ aHxaapaj Iaapjacad x3Ba3p OaifHa. (Interpol, Border crime and
international cooperation report. International Criminal Police Organization. , 2022)

3. XuJ1 0pYUM YHJIIIIICIH IIMT XIPIrHiiH MOPAOH IIAJrax aXKu/1jIaraan/
aHxaapax acyyuiyyn

3.1. Homaox bapummeuiz Ilyenyynax, Xameaanax

XU opuMBIH OYC HyTar Hb MX3BWIPH XYH aM L@OHTAM, HyTar 3yHH XyBb]l
ajncnargcad Oaijar Tyl XIPrUiH ra3pblH Y3J3T OOJIOH HOTIOX OapUMT IyrimyyJax
aXWUIaraar myypxail 30XvoH OalryyinaXx Hb OHIIOW a4 XonOormonroi Oaiimar.
X3pruiiH ra3pelH TyXaiJicaH HOTJIOX OapuUMTYya Lar yyp, OaifranuiiH Helleeieep
asHIaa ycTaxX, TIOMTIX, ©epwIernex OOJIOH XAIPrHiH OpOJIOTYWI CaHAaHbBI
30pWIT00p yCTraX, HyyX 3pCcIaITIH Oaiaar. Slnanrysa uuidr, aynaaH, XyWT3H 339par
Lar yypblH HeJIeeses]l Hb OMOJIOTMIH OOJIOH I[aXMM HOTIOX OapUMTHIT Xyranaa
anganryd O3x>KyyJdXryid 001 Xapammdriadx OoJOMKIyidl O0Nronor Hb MPAaKTUKT
HOIITOM acyynas OOJIIor.

[Taxum HOTIOX OAPUMTBHIH XYBBA XWJI OPUMBIH TOMT X3POIT AllUIIATICaH
[aXUM TOeXeepeMxK, Xapwinaanbl nata, GPS OalpuuislH MIII3737 339p3r Hb
UX3BWIAH TajiaaJl cepBep AIp Xairajargax 3CXyJd XWIMHH Tycral CyJpKIarasp
JaMKIar y4up TOOrIIPT XaHJaX, Oarairaaxyyiax >KypMBIT Tycral XyynuilH
MexaHu3Maap 30xuiyynax maapzararail 6ongor (UNODC, 2023). [laxum HOTIIOX
OApUMTBIH 3pX 3YHH 30XHUITYYyJIJIT Hb MOHTOM YIICKIH OJJOOTHITH XYyYJIb] XaHTaITTal
I'YH HapuiiBUMiIcaH Oaiiiaap Tycrarjaaryi Oairaa Hb MPaKTUKT XyYJlb 3YHH XUHIAIT
IIOOPXOM YYCIa»K OaitHa.

3.2. Bauzyynnazyyovin Xoopouovin Xammotn Axcunnazaa

XWl OpYMMJT YWIJBTICOH TAMT XAPTUUTr aMKUIATTal WIPYYDK, MOPIOH
[Iajgrax axuwuiaraar 30Xux €coop sIBYYyJIaxblH TYJJ LarnaaruidH Oairyymiara, Xuil
XaMmraanax Oalryymnara, raaiduiiH Oaiiryymiara, TarHyyiblH anba OosioH
IIPOKYPOPBIH Oalryysuiara 33par OJIOH CyOBbeKTHIH ysigaarail XaMThIH a)XKUJuIiaraa
3almryd maapanarataii  Oaifmar. [@BY  mpakTHKT HAradp OalryymiaryyasiH
XOOPOHJBIH ~ M3/33J13]1  COJMJIL00, XaMTapcaH aXWUlaraaHbl —30XUIYYJaJIT
XaHTaNTrYH Oaiiraa Hb MOPJIOH MIANTaxX XUJUIaraaHbl yp HeJeer OyypyyJiaar.

BaliryynanaryyaplH XaMThIH —@XWIUIaraaHbl XYp33HA XWI Xamraajax
OaliTyyJuIarblH aHXaH MIATHBI M3193JI9JT, &XKUIIIAIT Hb MOPJIOH IIANTaX ayKHJUIaraaH
Malll yyxaJ O6aip Cyypuir 335X HifH callyy IaallIbIH MOp/IeH Iairax aKuiiaraats
9 HOH TyCTail au XondoraonTou Oaiaar. Xuia OpUMbIH ra3zap3yiH HOXIed Oalasibir
TYH3THH MOAJOT, OalHIBIH XSHANT TaBUX OOJOMXKTOM, TyXailH Oyc HYTrHiH
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XYMYYCT3M HSTT Xapuilllaatai Xl xamraajaax OauryysiarslH MIIJIAT Typluiara Hb
Oycaa MepAeH Imanrax OaWryyuraraa Xsuroap OOJOMXKIYH HIH YHITIH HEeIl oM
(barbonn, 2022). WMitmp xun xamraanax OalryymiarblH aKWITHYYABIT HOTIOX
OapuMT LymIyylax aHXaH IIaTHbl aprawiajaap Ccyprax, MepIeH Iairax
Oaiiryynmarataif  TOrTMOJ MOI3J3J1 COJWILOX TOTTONLOOr 3pX 3YWH XYBbJ
03X>KYYII3X MIaapasiara 6aifHa.

3.3. Onon Yacetn Ipx 3yiin Xammotn Axcunnazaa

Xun fAaMHacaH TOMT XOpAIT Tagaaa yiacan OaiipiaXx HOTIOX OapuMmT
yTIyyaax, COHKUTTHANAT MWDKYYJIDH aBaX, XSHAIT TaBUX OOJIOH MOPIOH IIairax
Oycaj axuyuiaraar rajaaj yacTail xaMTapu sIByYJTaxXbIH TYJJ OJOH YICBIH 3pX 3YHH
TyclajaaHbl MEXaHW3MbBIT alluIiax 3aimryi maapanarataid Oongor. DAranp
aXWlaraa Hb YHICOHIPD IBYCTOPOHH OOJIOH OJIOH TalT OJIOH YJICHIH T3p39,
XOJIDIPIPUNH XYPIdHI sABargaar 0a TOHArIIPUNH XIPITKUITHHH Yp HOJNee Hb
Xapwilaa XaMThlH aXWUIaraaHbl TYH3THHPIATIN IIyyn Xamaapairaid Oaiimar
(Interpol, 2022).

Mowuron Vnc vp xepumr OXY 6onon BHXAY -tait xunuiin atoynryi Oaiinan
O0JIOH BPYYTHIH XdPAIT XaMTpaH aXWUIaX YUIIIIIP XOEP TaiT TIPIHYYI
Oaifryyrncan OONOBY MPAKTHK X3PATKWITHMH XypJal, TOTTONIIOOHBI HMIMHIIMIHMA
Oaiijasl XaHTAJITTYH T2K YHUDIAPK OaiftHa. OJOH YICBIH TyCHAJIlaaHbl XYCAHJIT
raprax, Xxapuy aBax XyraiaaHbl ypTCalaT Hb HOTJIOX OapUMT yCTax, CHKUTTIH 3yITax
33pAr WIYYA 3PCATUUT HAIMALAYYIISL. MIMIT OJOH YJICBIH XaMTbIH aKUJLJIaraaHbl
@KWIIaraaHbl KYpPMBIT XypAaH LIyypxail Oaiuiaap XdparkKyyJdX OOJOMMKTON
00JTOH OO0JIOBCPOHTYM OOJITOX IIaapsiara TyJrapu OaifHa.

3.4. Opuun Yeuitn Texnuk Texnonocuiin Awiuenanm

OpuuH yeuitH TEXHOIOTUIHH XIPITCIMNAT OHOBYTOM allUIiaX Hb XU OPUYUM
YHIIBLIPX  TOMT  XOPTUWTr  YpBAYWIAH MIPYYJdX OOJOH MepAeH miainrax
@KWIaraaHbl YP HOJIOeT 3pC MI3IUTYYIIAT. XSHAITHIH KaMEPbIH CYIDKI), XUHMAIT
NaryyiablH — 3ypar  aBaJT, JPOHbI  TEXHOJOTH, 300BpUHH  OHOMETpUIH
OaranraaxyyJalThIH CUCTEM 33PAT Hb XWJI OPUMBIH OPTOH yyJlaM HyTar I3BCTIPHIAT
TacpaiTryid XstHax OOMIOMMKUUT OYpAyYyJIar. Slnanrysia IpoH TEXHOJOTHIT MOpAOH
[Iajarax aXwWUlaraaHj amriiax Hb aJICiarfcaH, XYH Xypa3X X3IYY T'a3pblH HOTIOX
OapuMT LyDITyyiax, TaHAaH IaaraaTaj IHD epreH 6omoMxk HYk OaitHa (UNODC,
2023).

I'>X133 TEXHOJOTMUAH X3PATCIUMUT XWJI OpPYMBIH HOXUOJJ AlIWIIAXTau
XOJIOOTICOH TOAOPXOH 3pX 3YHH 30XUIlyynanT MoHron YicaJ XaHraaTryid XerKCeH
Oaitna. TyxainOan, IpoHOOP LYDIyYJICaH AYPC 3ypruiiH HOTIOX OAPUMTBIH XYUHH
Teresniep Oaiian, XUHAMAI AaryyablH MAIIAUIMHAT MOPIOH Iajirax akKujjlaraaHn
alIMIIax dpX 3YMH YHIICIAI, AXUM TarHyYJbIH X3PATCIUNHH alllUIIANTBIH )Kypam
33pAIT XYYJIHIH TOJOPXOH 30XHITYYIIalT Iaapjararail OaiHa.
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JAYTHIJIT

XU OpYUM YHJIZISTACOH TAMT XOPIT Hb YICHIH alOyNryl Oaiman O0I0oH Xl
XaMraajaiTelH OOMJIOTOTOM calmryd Xoia0ooToW, HUMIMHIH aloyiblH 331
33PAMIRI XaMaapax OHIYIOr IIMHXKTAW IAIMT XIPTHilH TyCcrail aHTWiIal oM. XHII
OpUMBIH I'IMT XJIPrUUI MepIeH Llairax axuularaa Hb razap3ydH ajcliarjacaH
Oaiinan, HOTIOX OAPUMTBIH ONIUBIH OHITOM HOXIEeJd, OJIOH YJICHIH XaMThIH
@KWIJIAaraaHbl XdpATLRd 33p3T HAPUMH TOBOI'TAH XYUUH 3YWIUHH HUAIOSpUNH
HOJIOereep AOTOOIBIH €PAUNH I'SMT X3PIIT XIPANIAIAASITIN Xaphllyylaxal WYy
XYHIPIITIN, HAPUIH aprawiai maapaaar OHIJIOTTOM.

MoHron YacslH OA00THIH XyyJIb TOTTOOMK Hb XHUJI OPUUM YHILADIICOH IOMT
X3PTUHT MOpIIeH Iajrax akKWularaaHbl YHICOH 3pX 3YMH Xypa33r Ouil 60JirocoH
00JIOBY JapaaX YMDIAIAIP XaHTAITIYH OaifHa: OalTyymiaryyaslH XOOPOHJIBIH
XaMTBIH QXXWIJIaraaHbl MEXaHU3MBII TOAOPXOWJICOH TycCrai >KypMbIH JyTMarnai;
OpYMH YEUUH TEXHUK TEXHOJOTHIH X3PATCIUNUH X3P3MIAAT 30XUILYYJICaH 3PX 3YUH
XOOCOH 1I0OpPXOM; OJOH YJCBIH XaMTbIH aKWJIJaraaHbl TYHIPTIDIUNH yHaalpal;
MepIery, MIHMHXWITIIHUI MAPrauicdH OOMOBCOH XYYHHMM ayTarmai. Oarasp
JMyTarJUIbIT AT ajIairyd MUHIBIpIdX Hb MOHTON YIICHIH XWIHWH aroyaryi Oaiaa
OO0JIOH APYYTHIH X3PAT XAHAH MIMABIPIITUIH YaHAPBIT A3SIITYYJIIX31 HOH yyXall
a4 X0JIOOTIOJITOM FOM.

WposayiiH cynanraaHbl YMDIDIAMMH XyBbJ XWJ OPUMBIH TI'AMT X3pAITIH
TAMIX TYCTal XyylIuiiH OOJIOH MHCTUTYIIHIAH 3aTBapbIT O0JIOBCPYY/Iax, OJIOH YJICHIH
TypuIarbir MOHIOJIbIH TOTTOIIOOH HIBTPYYJI3X OOJIOMIK, OPUMH YEUHH M3I33JI3I1
LyDIyYylTaaThlH TEXHOJOTMHH 3pX 3YHWH 30XMIYYIaNT 33p3T  acyyIIyyabir
HapuWBWIAH Cy/UIax Iaapjyiaratai oaiHa.

CAHAUJL 30BJIOMXK

XWi OpuuM YWIADTACOH TIAMT X3POATTAOM  TAMIPX, MOPA6H Iajarax
@KWIIAraanbl Yp HOJeer [P3IUIYYIdX YHIVIIIIpP Japaax OO;JOrBIH  apra
XOMKIIHYYIUNAT XOPIKYYIIdX Hb 3YWTOU 'K TYTHIK OaifHa.

Hormyraapt, xunm xamraanax OOJOH MOpPAeH Imairax OalryysuiaryyasH
XaMTapcaH aXuularaaHbl 3pX 3YHH 30XMIYYJIAIThII OOJIOBCPOHIYH OOJTroX Hb
maapaiararaif. Tyxainban, OaWryyimara XOOPOHIBIH MAA3JIAI  COMUIIIOOHBI
HapUHBUMIICAH XKypaM, XaMTapcaH MepIeH Mairax Oar Oairyynax, 30XHIlyyhaax
TOTTOJIIOOHBI 3pX 3YWH CYYpPHUIT 03X)KYYJIdX Hb TIPTYYJIdX ad XOJOOTJIONATON FOM.
OHaxyYy 30xuiyynanteir OXXIITX 60moH Xunuitd TyXxai Xyysb1 HAOMIJIT, 00PUJIeINT
OpyyJiaH Xyynpuiax Hb 3YWToH OaifHa.

Xoépayraapt, XuJ1 OpuUMbIH OyC3 MOP/6H IIaliraXx aKujularaaj alimriax
TEXHHMK, TEXHOJOTUIH A3MKIATUUT HAMATAYYJIAX LIaapiiiara YYCCOH. XSHaJIThIH
KaMEephIH CYJDK33, APOH, OMOMETPUHH TOHOT TOXOOPOMIK 33PIIT XHHUX XOPOHIre
OPYYJANTBIT HIMATAYYIIXUNAH 39PI3TIR THITIPUNH HOTIOX OAPUMTBIH X3PATIIIAT
XyyJb4jaxX Hb IPAKTUK X3P3TIR3 IOM.

['ypaBayraapt, Xui 1aMHacaH rIMT XIPATTIU TAIMIPX YUIIIAIIIP X piil O0JI0H
Oycan opHyyaTail OaliryyicaH oOJIOH YICBIH XaMTBIH @XWJUIaraaHbl T3pao,
XOJIDJIPIPUNT  [IUHAYIAH OOJIOBCPOHTYH OONTOXK, THArIIPUMH XIPITKUITUNHH
MEXaHU3MBIT yJaM Xyp/aH IIyypxaid OOITroxX apra X>M>K33 aBaxX Hb IlaapiJiararaii.
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Ony Hp snanrysa OXY OGomon BHXAYVY-tail xamTapu siByynaax MepAeH ILIajirax
QKWIIaraaHbl MPAKTUK JKYPMBIT TOAOPXOMICOH aXIIBIH XAJIIIIPHNAT ITHHIWINX
X3J103P33p XIPITKUK OOTHO.

JepeBayranpT, XUl OpYMBIH IIMT X3PATTAU TAIMIDRX MAPIIIUIHNH YU
MOp/erd, HIMHXWITISHUN aXUITaH, MPOKYPOPHIH MAIPI3IICAH OOJOBCOH XYYHMH
O2ITIHX TycraillicaH CyprajiThlH XeTesi0ep OOJOH TOTTOJI00 XOIKYYJIdX Hb YpPT
XyTralaaHbl TOI'TBOPTON MU OOTHO. YT CypraiT Hb XUJIUHH aloyaryil 0aiuibH
OHOJI, OJIOH YJICBIH 3pX 3YH, [IAXUM HOTJIOX OAPUMT, rajjaajl XaJIHUH XYpaar XaMpax
Hb 3YWUTOM.
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XUJIAIH IDIIIM CAXUYJIAX YL AJKUJLTATAAHBI OHOJIBIH
YHI3C

bono Unocup
JXUC-utin macucmpanm, Xunuiih Yyspeutit ....-p aHeUliH ....-p caidoapvii 3axupazy
axaax 03cizey

*yapuyynaeamaii 3oxuoey. injirbold@gmail.com

Xypaanryi: XwiHiiH J3I5M caxuyliax Y aXKWiijlaraa Hb YJIACBIH Tycraap
TOTTHOJI, HyTar JIPBCIIPUKH OYpaH OYTIH Oaiijaln, YHIICHUHN aroyiryid Oalmibir
XaHTax 30pWIroop YJIChIH XWJIMIHH XanJalryi gapxaH Oalaielr Xxamraanax TOpUH
OalryynaarsiH 30XHOH OalryynaiaTTaid, Xyylb/ CYypuiIcaH Yilll aujiaraa oM.

Tyaxyyp yr: XwmidH a3015M, XHJI OpPUMBIH J3IOM , XWIMHH OOOMT
razpyyaaz Tycrai )xypaM, XWIHKHH TOJ06J6rYniiH a)XKuularaa.

OPIIINJ

Manaii [OnXUM epPTOHLMHWH TYYXHDI) YIC TYPHYYAUHH XOOPOHIBIH
36pUNIIIOOH, TAOMIIDIIL, Jal OailijaaHbl TUIIPHX XyBb Hb ra3ap HyTar, XU Xs3raapblH
MapraaHaac YyIaITai Oaiican OaiiHa.

XYH TOpeNIXTHUI COEKUH OOJOBCPOHTYH OOMIK XOrKUXUMH XUP3IIp
TRIIXUIH YICYYJl SHAXYY aMHH YyXaJl acyyjjlaa OJIOH YJICBIH XAOMK39H/ 3pX 3YHH Yo
YHI3CTIIr3p I3pa3 X3I3JI133I39p 30XUIYyIIaH 3pMAII33H UPCIH Oeree;] YYHUH Ty
XOpII 33PrAJAX YICYYA TIAISPUNT 3aamiacaH XWIMWH 1IyramMaa Xo€p OOIroH
anbaH €coop 3aariiaH TOTTOOTOO/ 30TCOXTYH TYYHUIX?D OMp OpYUMI 3J1/19B MapraaH
OynuiaaH caMyyH YYCTAXTYWH Tyl HAMXK XWIMWH JITIIDMUAH TOPID, XWIHHH
aCyyUIbII XapWIILIAH 30XUILyYJax X3J3JLP3PYYAUNr OalryynaH yaHIJIaH MepAexk
caxuynjar O0JICOH TYYXTIH oM.

VACBIH XWJI 93P HIyraM TAOMITHHT XOBUHH Oaliarax, XWJIWHAH ITyraMbIH
Jaryyx OMH OI'TOJICOH 3YPBACHIT IIPBAPIIX, TOJ HYYPBIH SPTHUAT 03XJI3X, YC allluIiiax,
yCaH TI9B3D XHUWX, XWIMHH 36pwIeec ypbAUWJIaH COPTUNIAX, rapcaH 36pwInnr
IIMABIPIAX , YACHIH XWJINAP 30pUUrd TIIBPUKWH XdIPATCII, Mall aMbTaH Oapaa
MaTepuall HIBTPYYJdX, XWJI JAaMXKCaH 3aM TYYp, X0J000, IaxwiraaH HIyrambIl
alllIIax, apwiaH XaMraanax, Har yypblH OdpXIIdiTii ye, OalTraauifH raMInruitH
YeI XapwillaH Tyclallax I3X MAT Tyxaid OypA Hb IIMHABIPIAIBAI 30XUX OJIOH
TOPJIMIMH dPX 3YWH Xapwiilaa Yycadr 0ereejn SIranpuir anbk 000X TaiBaH apra
X3PATCIB3P TIP3 XAIIILPIPUNH 3aMaap, XyyJb 3YWH Jaryy UAWIBIPIIXI YICHIH
XWIMIH I3013M YyXas YYPIrTau.

XWIMHH I3TIBMUAT XWJT 3ajraa YJICyyl eep XOOPOHA00 X3JIAIIRH TOXUPY
XOJIOOTIOX XMUJIMHUH A3TI3MUIH P33 0alryymK TOITOOTA0K XIPIrKYYIIdX.

MoHnron yiChIH XWIMWH XyyauiH 12 pgyraap 3y yJICBIH XWIHIH
JBTIIAMUIH 30pWITHIT “YIICHIH XWIMWH JRTIIAMHUIH 30pWITO Hb XWI 3aJiraa yjacTan
Oaliryyscas rapa3r YHACIAH YJICHIH XHWIMHT TOAOPXOH Oaiirax, XUianiH 3epusieec
YPbAUYWIAH COPTUMIIAX, YICHIH XWII3P 30pUUId, TIIBPHUMH X3parcan Oapaa O01I0H
MaJ aMbTaH, ypramaja THAMRPUIH rapanTail Tyyxuid 51 OyTa3rasXyYHUIr
HABTPYYJIIX, XWIIMHH acyyJanTaii Xon0oracoH Oycaj Yl axxuiiiaraar 30Xuilyyaaxaz
opmuHO” TK33. (Mounron Ve, 2016/2017).

~ 191 ~



XNIT CYAJTAITT 2026 NeO1 (105)

MoHron yiacelH XWIMHH IPDIDMUNH 3pX3YWH YHAC Hb MOHron VYichiH
Yuacon Xyyib, XWIMHH JPIAOMUKAH Tanmaap MoOHron Yicaac Xepul 33praiijind
yJAcTaiiraa OalTyylicaH OJIOH YACBIH P33 XAIBIIRIPYYH, XWIHMHH TyXall Xyylb
00J10H OycaT XyyJlb 3pX 3YHH aKTyya OOJTHO.

Mamnaii ync xepu Xo€p TYPIHTIUID) XOEynaHTal Hb XWUIUNH JI3IVI3MUNH
rIpa3 O0alryymk, TYYHHIT?? YaHi Mepaex Oaiiraa Hb YICHIH XWIMHH XanJamryi
napxaH, OypaH OyT3H OalUIbIr XaHTaX, XM OPYMBIH HyTar A3BCTAIPT apil UPTIIURH
aMrajlaH TalBaH aXk TOPOX, XWINKMH aJINBaa acyymJIbll TallBaH apra X3parcimdp, 3B
3YHTI3p 30XHITyYy/IaX HOXIOIUUT OYpAYYIDK OaifHa.

XWMuiH  JPIIBMUAKMH PP Hb XWIMHH TI2pI3r3d  yjaaM [aalml  Hb
OaranraaxyynaaH 03X>KYYJJIAT yupaac OJIOH YJCBIH 3pX 3YWH 9HD XOEP rapas 3pXuilH
aKTBIT HAT WOKWUJI TYBIIMHJT aBY Y3IT OHIII.

YHIC2H X29CITI'

Hbr. Xuiuniitn 1prypMuidr MOHIos1 YiachlH XuJl OpUMbIH HYTAr JI3BCIIPT

CaxHyJiax Hb

Monron VYicelH XWINMKH TyXal XyyauiH 3 nyraap 3yinuis 1.14-n
“Xwun 3anraa yactaid Xwni»k 0aiiraa CyMbIH HyTar JOBCTIPHNAT XU OPYMBIH HyTar
J3BCTAP IHA” 'K TOAOPXOMICOH OaiiHa.

XWJI OpYMBIH HyTar IPBCTAPUNH YIACHIH XWIITOW XWIIIMK Oairaa Xd>CrHiiH
TOJOPXOH ©preHT3i OyC, 3ypBac ra3phil’ TyCrailllaH TOITOOX YYHJ HIBTP3H OPOX,
rapax, a1 YWIIBIPIIAN AByy/Iax / aH XX, 3arac 0apux, Majl XapHyiax, FeoJIoTH
XaWTyyJblH @KW XUHX, ©BC XaJJIaH aBax Id’X MAIT/ Tajaap 3apuM 3pX 3YHH XOpHO
P3P TOTTOOH OOPUHH OPOH HYTTUHH Oalryyijara, apa Hpraaddp MepAYYJIdr
06eree 1 MHTICHIP THTHHUHA 3YTI3C YIACBIH XHIUHH JPTIIBMTIH XOI000TON 30pWINNAT
rapryynaxryi Oaiix HeXUeIuHr Oypayy/id9H TyxXallH XICTHMUI rapaar Xapuylax
XaMmraaymk Oyl Xuia xamraanax Oairyyimaraj yypra3 aMyKWwITTald TYHIITIX
Oomomxwuiir onronor 6aitaa. (Monron Yic, 2016/2017).

VIICBIH XWI OpYMBIH J2II5M Hb MOHION yJICBIH XWIMWH HalJBapran
Oali/UIbIr XaHraX CHCTEMHMH Mall 4yXaj apra XdM)KI9HHA HAr 0ereen TYYHHUH
YHZICOH 30pUYJIQJIT Hb YJICBIH XWJI 30PUUTYUNAT WIIPYYJIIX, CaaTyysax, XWI JaMHAcaH
JaMBIH HaiiMaa \KOHTpaOaHI\-T TaCJaH 30TCO0X OOJIOMIKHHMT HIMATAYYJIIX, XMIUHH
JAIIIBMUIH 3J113B 30pWI06C YPbAUMIAH COPTUMIXI OPLIMHO.

MoHron yacelH XWJI Xamraanax Oairyysiaraac XwididH Oyc, 3ypBacT aBd
XIPArKYYIDK Oaifraa MITIIBMHIMH apra X3M)K39HYYI Hb YIACBIH XM 133p MoHroin
YIACBIH TOPUMH XYyJb TOTTOOMKHIH Jaryy TOITOOCOH XYPMBIT Caxwysax, OJIOH
VACBIH T3P33 X3JIJILPIPUNAT XYHIITIOH OMENYYJdX, YJICBIH XWJI XaMmraajlalTbIH
HalaBapTai Ol UTBIT XaHTaX YHICOH 30PUITOTOM.

VIICHIH X1JT OPUMBIH JIIVI3M Hb XWJIMHH OYC 3ypBacT OPLIMX UPTIIUIT Ouuur
OapuUMTXKyynax , XWIMHH XSHAJAT INAITalT XWX, XWIHHH Oyc 3ypBacT HPr
HAIBTP3H OpOX, TYP OPLIMH CYyX HIWDKWIT XOAOIT00H YHIIA3X, aXKW YIIABIPIANIT
AByyJax Tasaap MOHIOI yJIC YIACHIH XyYJIb TOTTOOMKHIH JIaryy X0IOOTI0X 3pX 3YHH
aKTyyJaap TOrTOOCOH 3pX 3YMH Xapujlaa XM X3MKIIHHUN CHCTEM FOM.

VYIChIH XU OPYMBIH J3II5M Hb MOHIOJ YJICBIH TOPUMH OTOOZ, aCyyAJIbIH
XYpa3HA Oartaxk MOHIroJi YJICHIH TOPHIH 3pX O0apux 1351 OalryysIarbiH Xyyidb
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TOTTOOMOOP TOITOOIAOXK 30XHUIyyJarnax Oaliiraapaa yJIChIH XWIHHH J13II3MA3C
sUIraaTai.

“ViicelH XMl Xamraanax, XWIHHH 3epujeec ypbIUWJIaH COPTUIIdX
30pHIJITOOP TYCTal KypaM TOTTOOCOH HYTar JIPBCTIPUUT XWIUKH Oyc raHd. TyyHUi
OpreHMIr XWJ Xamraanax Oalryyiiara, 3acar 3axupraa, HyTar I3BCTAPUNH
HAKUIH Aapratail 36 BIIWILCOHUN YHICOH 33D YJICBIH XWIMMH IIyraMmaac JOTOTII
100 kM —33C MAYYTryWr»3p TorrooHo” \xwiuitH Tyxail xyymb\ (Monron Vic,
2016/2017).

MoHroi yic Hb Oaifraib nar yypbsiH 00J10H (GU3UK ra3zap3yitH 6aiaJIsH XyBb
©6p XOOpPOHJ00 XapWilaH aJWwiryid epreH yyaam Oyc HyTarTailH I33p XWiI
OpPUMM/I00 XYH aM Taapyy CUMpAr CyypblLIar OHIUIOITOW. DH? OYXHUUr Xapraia3aH
25-30 kM —MifH epreHTdiireep XWwimiiH O0yc Torroox OaiicHer 2001 oHI e@OpUMIDK
100 kM GonrocoH oM. Mitma A33px XyynbJl 3aacaHwiaH XWIMAH OyCUHH epreHui
X3MKIIT TyXallH HyTar J3BCTIPUIH OHILUIOIT TOXUPYYJIAH YsIH XaTaH TOITOOX Hb apJl
UPr3I/199, YICHIH XU XaMraanax Oalryysaraj 4 alurtaii Hb OMJITOMMKTOM FOM.
(Mownron Ve, 2016/2017).

VACBIH XWIMMH A3II3MUUT caxuyiaxX, YJICBIH XWJ XaMraajalT, IIaJrad
HABTPYYJIIX aJOBII 30XMOH Oairyynax, XUJINIH UHXEHEp, TEXHUKUIHH Oalryymamk
Oapux 30puynaiTaap yACHIH XWJIMHH IIyramaac JOTOTHI 15 KM-33¢ HIYYTYHrInp
TyCraii )KypaM TOITOOCOH HyTar A3BCTIPUIT YICBIH XUIMHH 3ypBac I3H3.” (MoHron
Ve, 2016/2017).

VrcwbiH xunuiiH 3ypBackid epreH Hb 2001 on xyptan 5-10 kM Gaiican Oereen
M6H JIP3pX IIaJITraaHaap TYYHHUH ©preHui XAOMKIIT 15 KM XypTai 00irocoH OaiHa.
OHAXYY 3ypBacT TrasapT YACBIH XMJ Xamraajax Oalryymiara Hb ©epUiH
CaHaauMUIraap HAIMAJIT XOPHO I[P TOTTOOXK XIPATKYYIIAAT OOITHO.

MoHron yiacelH upra, Oairyysuiara Hb XWIMAH XyyJIuiH 26 1yraap 3y
3aaCHBI Jaryy Japaax »ypMbIT Jaraxx Mepaex Yypartau. Y yHI:

1. VIICBIH XWINIH 3ypBacT HIBTPAX UProH Hb MOHIon YIIChIH UprIHUN
YHIMIIIX, 3CXYI TYYHTAH aauaTrax 6apumt OMUurTsi Oaix;
2. VIIChIH XWIIMIH 3ypBacT XU XaMraajaJThlH 30puyJaiTTaiiraac Oycan

Oapwira Oaiiryymamx Oapux, Yilll akuiuiaraa siByyjiax, razap alluriax acyymaIbil
3acruiiH ra3ap MIMHIBIPIIIX;

3. WprsH, ax axyiiH HAMK, Oaliryymiara Hb YJICBIH XWJIMHH 3ypBacT
VIACBIH XHMJI XaMraajax 0airyysuiarsiH 30BII66peITIUIeep HIBTIPU SHD Xyyilb O0JIOH
Oyca Xyyib TOTTOOMKOOP XOPUIVIOOTYH @)XW, YHJIABIPIAI SIByYIax;

4. VIChbIH XWIMHAH 3ypBacT MOPI6X >KYPMbIH OHENNITIN YICHIH XU
XaMraanax Oairyysiara XsHajaT TaBbK, MIAITaIT XUUX.UPTIH TyXalH CyMbIH HyTar
JHBCIIPIIC 06p Ia3ap ABAXbII XOPUIIIOHO.

AnuBaa yiCc Hb ©6pHIIHXee OYypaH B3pXHUHWH XYpP33HA I0TOOA00 YICHIH
XWJIUMH Oyc 3ypBachil TOTTOOX TOMOPXOM XOpHO LPAPHUMH apra XdMKIAT
XOPIrKYYIIX Hb OJIOH YIICHIH IPX3YHH MPAKTUKT Oaiaar 1 3y oM.

MoHT05 YACBIH XMIIMIH XyYllb O0JIOH Oyca]l X0I00r 10X Xyy/Ib TOTTOOMKHITH
Jaryy TOTTOOCOH J3MIAM JKyPMBIH apra XA MKOOHYYAMWI XWJI XaMmraauax
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Oaiiryymnara gaHraapaa Oyroy TepuilH Oycan Oaiiryysuiaratail \opoH HyTTUHH Tep
3axXUpraanbl OOJOH TarHyyll, Iarnaa rax MIT \ XaMmTapy XdPITKYYIIAT.

Xunuiin 0ycan Mepaex KypMbIH J1aryy XUl OpUMbIH HYTar J3BCTAPT OPLINH
Cyyrd UPTrIHUMA MACIOPTA00 XasTMAH TAMIDPIIITIN Oaiix €ctoil. ['9BY omooruiin
IIMH [AaclopTal BHAXYY TAMIAIIAIAAT XUWITACOH ACOXUMUI XSHAXK IHajrax
O0JOMKIYH yupaac Xui OpUMBIH HYTar JIBCIAPT OPIIMH CYYXK OOJOXBIT IIPUiIdX
YHAMIIIX OMUUT 32Ty Xapar 60k Oaiiraa rom.

XyynuiiH Jaryy MpraH Oyp eepHilH Xapbsia 3acar 3axvpraaHbl HIIK
Oaiiryymnaragaa OypTryy/K XasruitH OYpTrai XUHITACHH OalX yypar XyJIdoaor.

VicelH XunuidH Oyca OpIIUH Cyyaarryi Upraj ax Jayy Tepesl caJaHTairaa
yyn3ax OonoH Oycaj HianTraaHaap XMIMMH Oycan Typ Xyrauaaraap HAIBTPIXI3I
3aaBajl UPrIHUHN MacnopTTor Oaiix écToi. XapuH ymaaH Xyramaaraap OpIIdH CyyX,
Oaiipnax 601001 IWIKUAT X61eIreeH XUMITr»K OypTryyJaciH Oaix yuuprai.

XWJl OpUMBIH HYTarT OPIIMH CYyJAarryid HMpraH, Oalryysiara, ax axyu
HADKYY XWIMMH Oycol aXKusl “Teosord, XaWryyn , yyn yypxailH aXusi XuiXx,
Oapwra G6airyynamx 0apux rax MAIT AByY/ax 001001 TyXailH OpOH HYTTUHH 3acar
3axupraansl Oairyymararaii 3eBmminex XXEI 00JI0H TyxaliH XWJIUIHH XICTUNAT
XapuylLax Oyi XWIHIH OTpsiiaac 3eBII6epeIT aBax ECTOM.

XWIHIAH TyXal XyyJdap rajiaajiblH HProH Xapbsanairyd XYH XWIHHH Oycon
OalfHra OpIIMH CYYyXBII XOPUIIIOAOL. [9X133 3nuitH 3acruifH OOJIOH XynajlaaHbl
4eJ100T 0YC, XWJI OPUYMBIH HyTar AIBCIIPT Oalryyaraax 0airaa ©HOeruitH HOXIIOJI]
AAr33p OYCHT rajaaiblH UPry, Xapbsialanryil XyH olHOOp OaifHra OpIIMH CyyX Hb
MIIPK 06061 YYHUUT XyyJIHap 30XUITYYJIK 000X FOM.

XU OpUMBIH HyTar A9BCIIPT 30pUMX DPXHUHH XYUUH TOreaep Oapumt
OMUTa3p, ©6peep X1 XMJI HAIBTPIX TYP YHAMIDIXI3D YJCHIH XWJI HIBTIPCIH
rajlaaJiblH UPIroH TyXailH CyMbIH HyTar J3BCI3PAIAC ©6p ra3ap siBaxbIl' XOPUITIOIOT
0erees MOHTOJIBIH UpryA 4 xepin 39praaadx OXY, BHXAY-n napx OGapumt
OMUTr?3p HABTIPCOH TOXHMONJ Y MOH aauiaap OUCOH PailoH, XOLIyyHBI HyTar
JIPBCTIPIIC 06p Tazap sIBaxbIl XOPUIIIOCOH Oaligar OaifHa.

VIIChIH XUIMHMH 3ypBacT XMIUHH OYCHIUT 00IBOI MYy HAMAIIAI XOPHO 193D
TOTTOOIOT TK OWI P3P IOXOH TAMIAIINK OalicaH OWMIIII.XWIMWH TyXal XyYJIHHH
27 nyraap 3YWII 9HD Tallaap TOMOPXOH TycrariacaH Oaiimar 0eree XUauitH 3ypBacT
HABTPAH OPOX THH]I aKWJ YWIABIPIAI siByyaaxaaa 3aaBail X XEI, XunuitH oTpsibiH
Jlapraac 3eBI116epesl aBHA. XHWINHH 3ypBacT H3BTPATCI OTPsAaac Tycrail YHIMIIIX
onroHo. (Monron VYnc, 2016/2017).

MYV-pIH XWINHH TyXail XyyJIuiH 26 ayraap 3yl XWIMIH 3ypBacT Japaax
3YHJICHIAT XOPUTIIOHO 'K 3aacaH Oaiaar yyHu:

1.yJChIH XWJIMIH 3ypBacT ra3zap 333MIIYYI5X, OMUIYYIIX;

2.yICBIH XWIMWH TAMJIIL, XOJIOO0OC, XWJI XaMraajalIThlH 30pHYJIaiNTTai
WH)XEHEp, TEXHUKHUIH OalTyylmaMKHNAT 3BI3X, TIMTIIX, XO16JITeX, IHIDKYYIIX;

3.9HD XyylbJ 36BIIOOPCHOOC Oycall YHIDICIAIIIP ra3zap xarajiax, XUIHiH
YCHBI TOJIUPOJI, TYBIUUH, YUITIDIMWAT €epuiieX, ypcraiblr 000X, cyBar IIyyayy
Tartax, Oapuira oanryymnamx 0apux;
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4.yacelH XMJ ~ XaMraajgax Oalryy/asarblH — 3eBILOEPENITYHI?Ip XUl
XaMIaallaJITIH 30pHYJIANITTall HHKEHEP, TEXHUKUIH OalryyJaMyKuiiH 11aaHa rapax,
YJCBIH XWJIMHH LIyTaM, TAMJOT 133D OUHX;

S.yACBIH XWJIMHAH OOJOH XWJI OpPYMBIH JITVIDMHUUT caxuyinaxaa caaj
yupyylcaH VM axuularaa sByylax, VYACBIH XWJI Xamraaiax Oairyymiaran
YPBIUUIIAH MAIATIRXT YU TICHIIID XUNX;

6.1arpar UABXT, XUMUAKH XOpT Oo1uc Oalipinyynax, Tapaax;

7.yncbiH xuiniiH mryramaac 2000 MeTpuiiH 1OTOp arHyypblH aMbTaH arHax,
0apux, aMbTHBIT X00K XWJI JaByyJiaxX;

8.xapuynraryii man Oaitnirax;

O.ylICBIH XWJIMUH IIyraM, XWI XaMraajalTblH 30pUyJaidTTall HHKEHED,
TEXHUKUWH OalTyylmaMXHUH XOOPOHJ VYJICHIH XWJI Xamraanax OalryyiiarsiH
36BIEOPOITYH a1 HyTarax;

10.xyynuap XOpHUIJIOCOH apra, 33BCAI' X3PArciIdp arHyypblH aMbTaH arHax,
Oapux.

MoHron yiChIH XWJI Xamraajgax Oaifryyiiara Hb XWJI 36pPUCOH ITTIdIUNT
9PXI) caaryylax Y axuiiiaraa sByyink Oairaa yenss XuinidH 0yc, 3ypBachIH rajiHa
Tasa 6010H GOOMTO/I, XWJI OPYMBIH HYTar IBCTIPHIAH XYPIIHI TYP XyTralaaH/1 d3pai
ABYYIDK OyH pailoHI Typ Xyramaaraap XyMYYCHII HIBTPYYJISXIYH OaiiX, T33BpHIH
X3PATCIUNH X6A0JIre0HUIT XA3raapiiax 33par 3apuM TOPIUHH XOPUO 133D TOITOOXK
00JIOX IOM.

Xoép. XuuiitH 600MT ra3pyyaaj Tycraii ;Kkypam Tortoox MOpayyJdX Hb:

VIACBIH XUJT OPUMBIH 3pX 3YHH JPIIDMHUNH YHACOH OYTIATIPXYYH XICAT Hb
XWJIUIH 000MTOJ] MOPAOX KypaMm oM.

MoHroun yichlH XUIuiH Tyxa Xyymuida 10- mgyraap 3yina ““YichiH Xuimap
30pYMId, TIIBPUHH XdpArcan Oapaa OONOH Mall aMbTaH TONIIIPUKAH rapanrtai
TYYXUH 311 OYTIATAXYYHUUT HABTPYYIIX KYPMBIT TOTTOOX ©OPUWIOX06 Iapaax
KypMmbIr 6apumranna. (Mouron Yic, 2016/2017).

1. YHa3cHul aroyaryit 6aiuibIr xaHrax
2. [Majaan yachlH XapuilllaH alllurT XaMThIH @KUJUIaraar eprexyyianx
3. MoHron yiChIH Tycraap TOITHON OypdsH dpxXT Oaiiman XuiuiiH

XaJIAITYH JapXaH OalJIbIT XaHTax.

VIICBIH XM HIBTPYY/IdDX OOOMTYyAaJ XWIMHH IIANraH HABTPYYJIX anda
OO0JIOH XWJI XSIHATBIH OalTryyIaryyabH an0ansl Vil akuyuiaraar X3BUMH sIBYyJIax
HOXLOJIUUT OYPAYYIIIX CaXUYIaxXbIH TYIA HAr33p O00MTYYa ] XU H3BTPAX 30PUHTY,
TIIBPUNH XIPATCAT ayaa TIIIUHT HIBTPYYDK Oalpiyynax, Xeaeirex >Xypam
TOTTOOX MOPAYYJIH?.

MoHron yJChIH XWIHHH TyXal XyynuiH 26 ayraap 3YWI XWIUHH O0OMT,
TYYHJ MOp/ieX *KypPMBIT 1apaax Oainiaap TONOPXOWIKII. Y YHA:

1. VIACBIH XWI3p HAIBTPIX 30PUUTY, TIIBPUNH XIPArcaii, 6bapaa 000H
MaJl aMbTaH, ypramai T3Ar39pHUiH rapantaid TYyXud 51 OyTI3IAdXYYHI XWIMAH
XSHANTBIH Oalryysuiara XsSHaIT IIaJraaT XuiX 30puylaiTaap TycraiijaaH TOTTOOK,
TOXOOPOMIKUIICOH Ta3phIT XHIUIH O0OMT T9H).
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2. VicelH  Xxun  XaMmraajnax —Oaifryyiaiara  Hb XM XSHAJITBIH
Oaiiryyriaraac XsiHaJIT MAITANIT SBYYJIax 00JI0IIO0T OYpAYYIIdX 30pHIT00p TyXaiH
MOpP/OX KYPMBII TOI'TOOHO. YT KypaM Hb 30pPYHUIY, TIIBPUNHH XIPATCIAUNUT XSHAIT
HIajgraigTag opyyjax, rapax TI3BpUIH XdIPIrCIUIr 30rcOo0N] 30ICO0X, KypaM
caxuyllax 33paT apra X3Mx39H33C OypadH?.

3. 30puury, TIIBPUHH XOPIICAT HI3IMIIUTY Hb TyXallH O0OMTO
TOTTOOCOH 3amaap OpK TapHa. YUWTWdX OYpaIIdXYYH Hb XM XSHAJITBIH
OalryysIarbH XXUITaH]] TIBPUMH XIPIrCIMUT MIANTyylax YyparTail.

4. XW XSHANTBIH OalTyylUlarblH XsSHAQIT MIANTaiNT SBarJaX Yeo
raJIHbIH XYH TI9BPUITH X3P3rCaill HIBTPIXUHUT XOPUITIOHO.
5. VicelH Xunl HABTApY Oaiiraa TIIBPUNH XIPATCIMAH X6eJIreeHHi

YU OalipliaibIl eepwieX, 30pUUIYUAT Opyynax, Oyyirax adaa TIdII, IIyyJaHT
a4yiK OyyNraxbIT YACHIH XHJI XaMraanax OalryyiiarelH 36BIIeepieep IYHIPTIBH).

6. [[Taapnmararaii yem yJICBIH XHJI XaMraangax Oadryymiara 00OMTOIT
MOp/OX KypaMTail XOJIOOTJICOH HIMAIT apra XaMiK33 aB4 OOJIHO I'3XK33.

. T29BpHiiH XOPATCAMNAT XWIHIH OOOMTBHIH OYyC, IIANTaNThIH 3ypBacT
OpyyJlax raprax, 3H3 3ypBacT X6eJIreeH YIIIIX ’KypaM TOITOOX

. XuauiiH 000MTBIH OYC, IIANraiThiH 3ypBacT 30PUMIYABIT CYYINrax,
OyyJarax, adaa TI311, IIYyJaHT adrk Oyyirax *Kypam caxuyminax

o XuauiiH OOOMTBIH OYC IIANrajThlH 3ypBacT XWIMHH HIBTPOIX
YHAOMJIOX OJITOX, X6J10JIT@OH/] XSHAIT TAaBUX

o 30pUMry bl XWJIMIH XSIHAITBIH YeI TYp Oaiipiyynax »KypaM TOrTOOX

o XuauiiH OOOMTBIH OYCHHH JKypMBIT TaijOapiacaH camOap TaHMX

TOMITYYIUUAT W TOJ Y33TIPXYHIAP, XYHA OMJITOMMKTOMIOOp OMYIDK TAIMIATIIH
Oaiipiyyrnax 33par OOIHO.

Mownron ynceiH 3acruiid ra3pbid 2003 onbl 11-p capbid 22-Hbl eapuiiH “Xui
XSTHJITHIH OalTyyuIaryyabplH YT aXuiiaraar 30XHIyyinax xxypam’’-biH Tyxai 20-p
TOTTOOJI, YT KypamJl eepwIenT opyylax Tyxail 361 TOrTOONBIH Haryy XWIHNH
anba/IbIH YT ayKuuniaraar Jop AypacaHaap ysulayyslaH 30XUITyYITHa.

. XWINAH MAPryKIuiH  XSHAITBIH anba, Xuja xamraanax OoJoH
raajguitH GalryysuiarslH Yl aXXuularaanbl YHICOH 3apUMBbIH JIaryy TyXailH HOX11eJl
Oailiany 30XUIyyaaH XsHAIT [AJIraiT sBYYJIaX €pOHXUN TOPUMBIT TOITOOX

o [[Taapnnararaii, T razapT xamTapcaH akKujularaa siByysiax

. [Taapmararail YA XYY XOPITCIAUUT TOBIOPYYIdX, XYH XYYHUMI
HAMDJIT TyCIIAJILAa Y3YYJIdX

XU XsIHaATBIH Oairyysuiaryysn Xoia0oriox Xyyib TOITOOM)KHHH Jaryy J10p
JypAcaH Japaajuiaap XsHaIT [AIraiT AByYJIHa.

1. VYACKHIH XWI33p rapax XeAeJIreeHu YUl

- XWIMHH MAPTBKIIUIH XSHAITHIH aj0a

- [Maanmiin Oaliryymnara

- ["agaanpin Upraz, XapbsaTbiH acyyaall HpXJICIH anbda

- [Tanran HIBTPYYIIAX anda

2. VICBIH XWI33p OpOX XOAOJIT0OHNUN YU

- lNagaanbid Upran, XapbsaTblH acyyaall HpX3JICIH anbda
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- [lanran HABTPYYIIX asiba

- XUIHAH MAIPTHKIMAH XSHAITHIH an0a

- laanuitn Oaliryymiara 0a SAr?3p MAIPIYRKIUNAH XSHAITHIH andaj
majrax JIyycCaHbl Japaa adaa Oapaa TIIBPUUH XOPATCIUMUT OOOMTBIH HyTar
JIPBCIIPAIC rapax 30BIIOOPTHNT XUIUIH Iadrad HIBTPYYIIdX Oalryyiara oiroHo.

3. ['yHuil raanuitH XgAHanNTBHIH TanOalraap opox, rapax XeAejIreeHuin
YU

- ['yHMIA MOPTYHKIUNH XSTHAITHIH anoa

- I'yuuit raanuitn Gairyymiara

XunuitH 600MTOJT MOPAOX KYPMBIH XOPAITKUIT, XSAHANT IIANTaT, XaMThIH
QXWIIaraa, KWUIArCIbIH aXUIIIaX HOXIeM OalganTaii Xol1000ToH acyyuIbIT ra3ap
J1P3p Hb 30XUIIYYNIax YYpar OyXuit OpoH TOOHBI Oyc canbdap 36BIei XUIHHH O00MTOT
aXuaHa.

TyyHuit Oypana3XyyH A3pX XSHAITHIH anbaplH Teleenen Oaiixaac rajHa
maapjyiarataid I»K Y3BT TI9B3p YHIUWITIOHUNA OalTyy/UlarblH TOJIOOJUTHHT
OpYYyJDK 00JHO. DHAXYY canbap 3eBIeNUiH Yl aKuiularaar Miajaral H3BTPYYJIdX
OOOMTBIH Jlapra yaupaaHa.

XWINH TyXal XyyJIb TOTTOOMK TYYH HUUIYYJI9H rapracaH 3pXx 3yiH Oycas
akT OOJOH SHAXYY JKypMaap XWIMWH OOOMTOJ YHJ axuiaraa sByylax 3px
OJNIrorAooryil Oaifryynnaryyn OOOMTBHIH TajgHa, XWJ Xamraajax Oairyysuiaraac
3aaBaJl 36BLIOOPOIT aBHA.

XU HABTPYYIIRX YT aXKuiiaraa siByyJnkK Oy 000MT, Tra3pyyia TOrToox Oyit
Kypam Hb:

1. XUl HABTPYYJIIX YW axuiularaa siByy/ok Oyil TanOaifH XxaaHa Hb
sAMap WANTalT SBYYJIaXbIl HAPUHUBUWIAH TOTTOOX
2. XU HIBTPYYJDX YHI axwiaraa sByy/DK Oyl Tambaiii raJHbIH

AT XSIHAITIYUIAP HIBTPAX HOXIIO OOJTOMIKUIAT OYpAH Xsi3raapiiax, Tajoairaac
rapax, Opox sMap 4 OSTIIAUNT XSHAX, WAIraXK HIBTPYYJdIX LOIUUI TOTTOOXK

MOPIYYIIIX

3. VACBIH XWJI HAIBTPYYIRX Tanbaij Oalpiax, XeAeJreeH YHIIdX
Tajgaap TOITOOCOH XYPMBIT MOPIYYJI3X apra X3MxkK33 aBax

4. XU HIBTPYYIdX OOOMTOA TOTTOOCOH KYPMBIH OUENANTIA XSHAIT
TaBUX

5. TOrrooCoH XypaM 36puyUrciief]l 30XUX XyyJb TOITOOMXXHIH Aaryy

XapuylLylara XyJa3JIrax 33par OyJIar apra X3MK39HYYAUNT aBd XIP3KYYIHD.

XWIMKH IaJarad HABTPYYJI3X 000OMTOOC YACHIH XUIHHH OOJIOH XUJI OPUMBIH
JBMIAM caxuylax Tajlaap ONEpPTHBBIH OOJIOH aynbaHbl YW aXularaa sByyiaax
3aMUIILITYH 4yXaJjl 3JIEMEHT Hb XSHAJT LIAJITaIT FOM.

XWINHH airad HIBTPYYI3X OOOMTO/ TOITOOCOH JKypaM Caxuyjax XsHalIT
IaJIralT XUWX 30pWIT00p TyXalH XICTHWTI Xapuylaxk Oyil IiajraH HAIBTPYYJIIX
OTpsiJ, 3aCTaB Hb

XunuitH 600MT, TYHUI TaalviiH XSHAITHIH TanO0alj Kypam YWTauik Oyit
OpOX rapax XeJeIreoH YWIA3X, a4aa THSII MHJDKYYJIDX 300BOPI6X YHII aXuilIaraar
XSIHaX [Iairax 30pWiroop XWINHH MaHaa TOMUJIOH OalpiyyiK aKWLITyymnax
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OHaXYY TanOaiia Gaifraa smap 4 XyHUH On4ur OapUMTHIT LIaJIrax

TraBpuitH X3parcan , TYyHA 0airaa adaa TIIIMH]L Y3JI9T MAITalT XHiiX

XWUIUiH MaHaaraap T33BpPUIH X3PATCIMUI YIdX YrTax YW akuiularaa
SIByYyJ1axX 3pXTOH OM.

XWIMiAH OOOMTBIH KYPMBIH 3pX 3YHH YIHIWIA Hb 30BXOH XU HABTApU Oyii
30PUUTYI0 TOAMUTYH PHIXYY TamOai 0aiK XU HIBTPYYJIDX XKW YHTIUITIIH]
xonmooraox Oyt Oyx XyHI Xamaarail. ['9X193 9HAXYY JPIIBMHUMH YHITWIdX XYpPId Hb
36BX6OH XWJI HABTPYYJIIX YHII aXkusularaa sByy/Dk Oyl TanOaiiraap Xssraapriargax
Oaiiziar OHIUIOITOH IOM.

JAYTHIJIT

XerkuH JPBIIMK Oyd JOIXUH epTeHIejA YyJiIC Tep, SMUWH 3acar raszap
HYTTHMH X3MXK33r33p33 4 TIPryysnx Oaiipana opx Oyt OXY, BHXAY xaM33x x0€p
ax TYpPHHH XOOPOH]I XaBuyyjarjgaH OpIIMK Oyl MOHTojl OpHBI XyBBJ JATI3D
XOPIIYYATIUI? 3HX TalBHaap 33pATLPH OPIIMXK, Oyl Hb alOynryid ax Tepexen
MaHall axMaji YeHHHXHHMH caHaauilaH OalryyscaH XWIMMH OOJIOH XWJI OpPYMbBIH
TPTIBMURH TIP33, Oycal X3I3IIRIPYYA AMHUH 9yXall YYPITrTIH oM.

MoHron Yic Hb reONOIUTUKUNAH XyBbJ X0Ep UX I'ypaH 60sox Opoc, XsaTan
YIACTAM XUIUTSIAT TYJ XWIHWH OOJIOH XWJI OPUMBIH ATIIDMUNH dPX 3YWH 30XUILYyITanT
Hb YHACHUH aroynryi OaiisiH yyxan 6aranraa 60k OaifHa Mk JYTHYK OaifHa.

29X CYPBAJIKUIH KAT CAAJIT

1. Mosron, XsataasH XuiuitH 13rmmuiid Tyxaid MY -biH 31, BHXAY -p1a 31
X00pOoHIIH P33 Yb 2010 on

2.Momnron YicelH xuiniiH Tyxai Xyyias Yb 2016 on

3.Mouron yncbiH 3acruiiH ra3peiH 2003 oHbl 11-p capbiH 22-HBI ©JIpHiTH
“XWI XTHANTBIH OalTyyIiaryyablH Yl aKujuiaraar 30XHIlyyinax ’Kypam” -bIH TyXai
20-p TOrTOOIM, YT KypamJl ©6pwIeNT opyyax Tyxail 361 Torroon

3.https://www.legalinfo.mn/
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XHWJI XAMI'AAJIAX BAWTYYJIJIATBIH T'AJIT 39BCAI' X3PAIJIIX IPX
3YHH YHJIPC

1] [lasaanam
JIXUC-utin XAC-uiin Lapeutin xap2utin moHXuMutin da2us, xouyyy
*xapuyynaeamaii soxuoeu: tsdavaanym084@gmail.com

Xypaanryii: Xun xamraanax 0alryyJiarbH rajiT 33BCAT XIPIIdX 3pX 3yHH
OPYMH Hb XyyJdb JPOJUX, XYHUH OSPXUUT XYHAITIIX, 3almmryil OoyioH
[POMOPIMOHANL>2 0aliX YHICOH 3apuMyy1a] HUAIICOH OailX ECTOM.

Tyaxyyp yr: Xwi xamraanax Oaiiryysuiara, Tair 33BCAr, 3pX 3YHH OpYMH,
CallKpyyJIaIT.

OPIINJ

Momnron Vican ranat 33BCTHMH Xdpdonddr [anT 33BCruiiH Tyxal Xyyib,
XuuiiH Tyxaii xXyyab, Tepuiin Tycrai an6anbl Tyxail Xyy/ab O0JIOH X0JI0OTI0X
JIOTOO]I JKypaMm, 3aaBpyyaaap 30xXuiyysaar. (xyyiab, 2015) YiceiH XunuiiH aroyaryi
OalJUIBIl XaHrax 4YWUI YYPrHHMI Xd3p3DKYYidrd OairyymuiarblH HAr OOJIOX XMW
XaMraanax OalryymiarblH an0a XaardwJ Hb XyyJlIudap OJTOTJCOH Tycraik OypsH
PXUMH XYPIdHA YYPI3d TYHLRTMHASr Oeree 3ar’3p OypsH 3pXuiiH uyxal
XJIO3PHUIH HAT Hb TOIXOPXOH HOXIOJN, IAAP/AJIArklH Jaryy rajiT 33BCAT X3PAIIIdX 3pX
3yiH yHI3C oM. (YrnaanOaarap., 2020) DHAIXYY YUT YYPTHHUT X3PATKYYIIX SBLAT
ayiba XaaryuJl XyyJbJ 3aacaH YHIDCIDJI, )KypaM HOXLeJIMHH XYPI3H[ TalT 33BCAT
X3PAMIIdX PX AT 06ree]1 yr 3pXUiH XdpIHKWIT Hb XYHUH aMb HAc, 3pX 4eJ1ee,
HUUTHUIH aloynryil GaiiganTail mryya Xojd0ooTOW Tyl eHIep XapHuylylara, HapuiH
9pX 3YHMH 30XUIYyIanT maapaiar. (xyyis, 2015)

Cyynuiin Kunayyma 0yc HyTTUIH aloynryi OaiiifibiH OpUMH ©epysIeriex,
XWJI JAMHACaH 30XMOH OairyynanTrai r3MT X3par, XyyJib OyC HIMIDKUIT X6/18JITe6H,
39BCOAIT Xajjyiara, Xap TaMxud OOJIOH KOHTpaOaHABIH 3PCIRII HAIMATIAX XaHajara
axurnargax OaiiHa. DH3 Hexuen Oaiian Hb J93pX ajbaH Xaaryabll ©HIep
APCIMITAIN OPUMHJ YYPAT TYHIAITI3A3T 0a rajiT 33BCA XIPAJdX OOAUT LIaapjiara
YYCOX HOXIIOIUUT HAIMATIYYIDK OaiiHa. JXKunms Hb: Monron YiacelH XuiniiH Tyxan
Xyynbll YICBIH J934 WIYYX33p anban EcHbl Tainbap rapryynax 3ailmmryi
mraapasara Oaiicaap upcaH. Snanrysia “33Bcar xaparimx kypam”, “Har Oypuiin 6a
HUWTHUWAT XaMapcaH Tycraid X3pa3rcai amuriax xxypam”, " XuiniH 3epuni, TYYHUNUT
MIUABIPIIIX 33PAT 3YIII 32Ty Yy 1a]] TAI0ap OHIT 4yXaJl I1aapjyiaratai. 3 )KuauiiH
OMHOX 39BCAT XIPATIIXTIN X0JI000TON 60AUT Keic “XeBCrenmiH XWIUHH XICITT
XWJIMIH MaHaar Xo€p eJep JapaajaH Jarax, XapyysblH OalipaH] Hb Xaji/laH, [IOHX,
XaaJIrbIT (XaajraH /133p CaBapHbl MOpP Hb YJJICOH) caMapjicaH OaaBraiir amp Hacaa
XamraajiaH, XyyJIUHH Jaryy 33BCAI XOPAIVI3H YCTTacHbII “XWJIMHH MaHaa 33BCIT
X3PANJPHI” K XyyJbJl 3aacHaac Ouil “ajHa, ycTraHa” rax 3aaraaryi OaifHa
X3M33H MYIITHK, OaaBraiir OyyJaH ycTracHaa mar JapaajlaH axjax jJapra 0oJoH
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X0J100rA0X XyyJib XSHaNT, Oairajib OpuHbl Oallaarduji M3A3ICIAP aTal, Xypyy
XYyMC, apbC YC, TOHBT 31 HAPT Hb rap Xyp33ryH, 3aJIaH XUMX3/{ alITbIH YHHDD XO16C
J1 XOJI00JTHOOC Hb I'apCaH ©JI6H O©JICTOJIOH IDATUHI Hb HOTOJICOH, I1aTaaH yCTracaH
aTiaa XWI4ad/1 dPYY YYCTH >KWJI Tapyd MIajaraH 3ai1xaacan 0uind. Miim sKuImms HAr
OaiiTyraif H3T OOTHIT TypbAak O0JHO.

XWIMIAH LPPruiiH Ayraap aHruilH xapuyucal x3cart 2023 onel 10 ayraap
CapblH CYYJI3p Jyraap cajaOapbhlH XapUyICaH XOCOIT XWIUHH 30PWIMHH [IHHXK
TOMITUUT XWJIMHH MaHaa Hb YyphIUWJIaH aHxaapyyjicaH OOJOBY MIaap/iarbir
OMeNyyJIPdrydH yiIMaac XWJIWHH MaHaaHbl axJjard, OYpdJIdXYYH 30rCO0X
OpOJITIOTO XHMICOH 0O0J0BY Iaapuiara OUENyYJI?3ryiH yimMaac XYHUH aMb Hac
APCOACIH acyydall rapcaH 3HD Hb XyyJb, HIYYXUWH Oalryyiiaraap airariax
anban yypra» Ouenyysok 0aifxaj YYCCOH TIAAT YHIICIRIINIP XIPIUUAT XIPITCIKTYH
O0JITOCOH.

By Xun xamraanax O0alryyJuiarslH TalT 39BCTUHH X3PATIIdd Hb 3pX 3YHH
XYBbJ] TOAOPXOH OYC, 3CBIT XAT EPOHXUH 30XUIYYyJIANTTAl TOXUOIAON XYHHIA 3pX
30pUUT/I6X, TOPUNH OalTryyIIarblH Y aKuJUlaraan]i OJIOH HUATUIH UTTAI Oyypax
XaHjyararaii OaitHa.

WiiMp sHAXYY cynanraanbl 30puiro Hb Xl xamraanax OairyyIarbiH rait
39BCAT XIPIMIX IPX 3YHH OPYHBI OHOOTUIH Oaiiiayi OHOJ, TPAKTUKANHH YYIHIIC
JYH IIAHXKWIT? XUIK, TyJIraMJICcaH acyy/JIbll TOJIOPXOMIIOH, OJIOH YJICBIH HUMTIIAT
CTaHIAPTTAl HUUIICOH, TPAKTHKT XIPIMKHUX OOJOMKTON CaibkKpyysiaxaj OpIIUHO.

YHIACDH X2C3r

1.Xua xamMraajgax Oadryy/JiarblH rajT 33BCIT XIPIrJIX 3pX 3YHH
30XMIYYJIAJTHIH OHOJIBIH YH/IIC

Xyynb caxuyiax 00JIOH XWJI XamMraanax OalryyiiarbiH ajidoa xaaryiblH rait
39BCAT XAPATIIX IPX Hb TOPUIH aI0aHbI OHLIOM OYPIH IPXHIAH HAT X31103p 6a XYHUI
3pX, XyYyJb AX 3apuUMTail HAIT ysuiaaaTaidl XdparKyyiIdr. DHIXYY 3pX Hb
3alIryi 6aiiaaj, nponopuMoHanb>? 6aiial, Xyyjb €CHbI 30PHJIT0 HUAIDX
39p3r OHOJIBIH CYYyph 3apuMyylaja Tyaryypiaaaar. ©epeep X303, rair 33BCAT
X3pATIdX Hb alliBaa 36puri, XaJJUJIarbil TacjaaH 30TCOOXBIH TYJJ 3XJI33] XYY
X3PArIPAryi 60JI0H 6ara 3pcadATIN apra XaMKIHYYAUNT allUIIax, TIAIP Hb YP
JTYHTYH OOJICOH HOXIOA XOIPITKYYIIX XaAMIHHH CYYJIHIH apra XaMu:Kd) TIK
OHOJIBIH XYBbJ[ Y3/I2T.

Mouron Yncein XunuitH Tyxail Xyynuidn 48 myraap 3y (XuiauitH Tyxai
Xyynb, 2016)Xun xamraanxax 0alryysurarelH ajdoa xaard Oyry XWJITUHH TallT 33BCIT
X3PATINX HOXIIOJ, KYPMBIT TOJOpX0H 3aacan Oaiinar. Tyxann6an: Xumuitd pproita
aHry, canbap OOJIOH XWJIMIH MaHaa Hb MOHros YJCBIH HyTar I3BCIIPT Xall[icaH
33BCOIT JOBTOJIFOOT HALAAX, YJICBIH XWJI JI93p YYCC3H 33BCOIT ©J106H XaTrajira,
XOpJIOH CYHTI3X axuwularaar TacllaH 30rCO0X, XWJI 3OpUYUIYMHH  33BCAIT
ACHPTYYIUIMIT apax 33par OHLTOM HOXIeJ YPbAUNIaH aHXaapyyJJaxryuranp rait
39BCAT XAPAraK 00aHO. MeH XuiuitH 3ypBac, 600MT 00510H OYC3/] XYH, TIIBPUIH
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XOPATCIUUT OaphllaaicaH XY TEPPOPUCT MIMHKTIN YUIIUIMIAH Ye Byyax ceper
TyCcrail aXwlaraaja, TYYHWISH VyICBIH XHWJ XaMmraajgax OalryyIuiarsiH
xamraanantaj 0aiiraa 0OBEKTOA Xy4d XOPIIUIdH XalJcaH OyIy XallJaxXbIl 3aBICaH
TOXHOJIIOI TANIT 39BCAT XIPATIIIX IPXTIN Oanar.

YyHo3C ragHa, XWIMHH MaHaa Hb YphAUYWIAH aHXaapyyjira erceH 0ojoBY
XaJjara, JIOBTOJIT00 YPIaJIKUJICOH HOXLOJ TalT 339BCAT XAPAriaank 0oiHO. YYHA
YICBIH XWJI J33p TapCcaH ©J@6H XaTrajra, Xwil 30pYUMIYdiH YWIUIMAT eep apra
X3PArciIdNp 30rcooX OOIOMKIYH OOJICOH Yell, UPrIHUI eMUMIT 33BCAIT Xaylaraac
Xamraajgax apra XdMx33 Yp OYHTYH OOJICOH yell, MOH XIIYMH OOJIOH Oycaa XyHHM
aMb Hac, alyJIryi Oaifana OOTUT 3aHAIXUIIIAN yYUpPCaH HOXIION TalT 33BCTUNT
X3PIMII3XUIT 36BLIOOPAOT.

XWIunH eepuiiree OOJOH OYCABIT 33pJIAT aMbTHBI al0OyJlaac Xamraajaax
30PHJITOOP TalT 33BCAT XIPAIdIX O0NOMXKTON Oaigar OOJOBY aH arHax, Xuil
JaByyliaH OyyAaxbIT XyyJiMap XaTyy XOpUTIOCOH OalHa.

MeH xyynbJ 3aacHaap yJCHIH XHJI XaMraanax Oairyyiiara O0JIOH XUIHIH
MaHaa Hb XYYJIbJ] 3aaCaH YHIDCIIAJ, )KYPMbIH JIaryy TaJIT 33BCAT, TyCrail Xaparcai,
ayi0aHbl HOXOH, OMEHITH XYY XOPATIICHIIC YYCCIH Yp JaraBpbiH TOJIO Xapuylyiara
XYJIXTYH Oalixaap 30XuIlyysicaH O6aiaar. OH3 Hb ajida xaardu yyprad XyyJib ECHbI
XYPI9HI OMENYYJIdX OOJIOMKHHIT XaHTax 30PHIITOTON IOM.

Mouron Viicag ranr 33BCII  XIPIMIXTIM  X0IO000TOM 3pxX  3yiH
30XUITYYJANTHIT ['anT 33BCTUIH TyXai Xyyib 0010H Monros YiceiH XUl Tyxai
XyyJba TycracaH OOJIOBY SAr33p 3aalTyyJblH XOOPOHIBIH Yysijaa XoJ0o0o0,
XOPIMKWITUAH HApUWBWIAN 3apuM Tajlaap XaHTANTIyH X3BIdp OaiiHa. YyHUH
yJIMaac rajiT 39BCAT X3PATJdX TanaapX OHOJIBIH OUITONT TOJIOPXOW OOJI0BY MPAKTHK
XOPATKUITUNAH SBLAJ 3apUM 30pYMJI, OWJITONTHIH sUIraa YYCdX HOXIeN Oypdr.
WitmMa Xyysab TOTTOOMIKUIH ysijiaa Xo0o0or caiiKpyyliax, TalT 33BCAT XIPIIIdX
HOXIIOJI, )KyPMBIT HITYY TOAOPXO0i OONTOX, MOH ajida XaardJIbIH CyprajiT, O3 TTIIHIT
caibkpyyJsax Hb XUJI XaMraayax OalryyIiarbiH Vil aKuijiaraaibl Yp HOJIee, Xyyilb
€CHBI OQIITBIT XaHTaXal YyXasl a4 XOJIOOTI0ITOH FOM.

XunuitH 6ycaq 00IUT amMbapal A33p rajaaj yiAChIH XUT4n]] O0JI0OH MaT4/bIH
XOOpOHJ] MapraaH YYycdXk, Oyymiara OOJICOH TOXHMOJIZON rapy OaiicaH Tanaap
MDBIAIIBTAK OalicaH Hb TaIT 33BCAT XAPATJAX 3pX 3YHH 30XUILYYJAIT, TYYHUR
XOPADKWITUAH acyy[JIbIl CyJUlax Iaapajarataidr xapyyngar. Tyxaitn6an, Har
TOXHUOJIJION XHJI 30PUCOH 0aiik O30Ty MaTYIBIT X06X SBIA Oyyaaara rapcat
TyXai M3/I3JIATACOH Oaiinar.

lant 33Bcor x3parmdXTdil X0JI000TOM 3pX 3YHH 30XUIYYJIAITHIT WIYY
TOJOPXOH, ysugaatail OONroX, XyyJdb TOTTOOMXHMIMH 3aalTyyJIbIl XapWiIllaH
HUUIYYJI2X, MOH XOPADKWITHHT XaHrax HapUWBUWICAH >KypaM, aprauiajibir
0OJIOBCPOHTY 600X maapiara Ouit Tk Y33k OaifHa. DHA Hb HAT Tajlaac Xyyib
caxuyiax OOJIOH XWJI XaMraanax OalryyiiarelH ana xaaryiblH Yl aXuijiaraaisl
9pX 3yHH Oartanraar HAMATIYYJIdX, HOIee Tajaac XYHHMH 3pX, XyyJb €CHbI allur
COHHUPXJIBIT XaMraajiax uyyXaj ad X0oJIOOTJOITON FOM.
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2. Xua xamraanax O0alryyJularblH rajr 33BCII XIP3IJX IpX 3YHH
OPYHBbI 6HOOTHIiH Oaligas

XWIniiH Tyxai XyyJb/1 3aacHaap X XaMmraajax Oairyysara Hb yJIChIH XU
TPIPX JIPT Kypam, aloyiaryd OaiuIbIr XaHrax YyparT i 0eree sHA XYpadH[ ajida
Xaarduj XWjauiH TyXail XyyJauiiH TaBayraap OYJISIT 3aacaH HOXIeNJ TailT 39BCAT
X3P3MIBX 3pXTOU MeH ['ant 33BCruiiH TyXal XyyJbJ 33BCIT X3PAMVIdX YHIICIAI,
Xs13raap, XOpUIJIONTHIT TOJIOPXOMIICOH Oaiar.

Xunn xamraajax OalryyijgarblH TajiT 33BCOI X3P3MVDX 3pX 3YWH OpUYMHI
TOJOPXOM axuI| A3BILMJ rapcaH X3IUW 4 MPAKTUKT XIPAKUX SBLAA X3 X3JI2H
TyJramjicaH acyypaai Oaiicaap 6aitHa. FOyHbl ©éMHe, 30XMIlyYJIaIThIH TOAOPXOH Oyc
Oaiijan Hb aHXaapai TaTaxyil acyyal ;oM. 3apuM 3pX 3YHH 3aaNTyyA X3T €pOHXUH,
OJIOH siH3aap TaWnbapnargax OoJIOMKTOW Oaiyiaap TycrarjacaH Hb slapajiTau,
APCIPATIA HOXUeJ IIMHIBIP raprax yen anlda XaarduiiH CyObEKTHB YHAIIID3
JaBaMramiaax, yiamaap Oypyy 9CBdJ XOTPYY/ICOH UHIMHABIP Taprax >SpCadiuir
HAMOAIAYYIIAT.

MeH Xyyib XOOPOH/BIH ysUIaa XaHTANTIyH Oaliraa Hb MPAKTUKT XYHAPIIT
yycrak Oaiina. Llppor, nmarmaa, xunm xamraanax OaWryyliaryyablH TalT 39BCAT
X3PAMIBXTIN X0I000TON 30XUILYYIANTYYl XapuillaH aJuiryi, H3r/ICOH CTaHIapT
ayTMar Oaiiraa Hb FDKWJI TOCTIH HOXIOJ ©6ep eep XaH]ylara, IMIHHIBIP raprax
HOXI®JIMNT OYypAYYJIK OaiiHa.

3. OJ10H yJCBIH TypLLIara 6a XapbuyyJaaJjar

Hornesn Ywmocramit baliryynmaraac Garancan Xyyib caxuynax anbda
XaaryibiH Xy4, TaJIT 33BCOT XOPAIJdX CYyph 3apUMYyAal TAIT 39BCIHNT 30BXOH aMb
HacaH/[ LIyyJ aryJl yYUpcaH TOXUOIIO0J XIPATIIXUNT 36BIIOOPCOH Oalar.

TyynwisH EBpornbiH atoynryit 6aiuibin OycuitH opHyyAaa XUl XxaMmraaiaax
OaliryyJularslH raJjiT 33BCTUMH X3P3IJIH] XapaaT 0yc XsSHAIT, TalJarHaJbH W TOA
TOTTOJIIIOOT HA3BTPYYJICOH Hb XYHHUH SpXUMH 3epwiuiir Oyypyynaxan OOIuT yp
HOJIee Y3YYJIK OaifHa. XapuH Japaax yJIC OpHYY/IbIH FajiT 39BTUIH Tajgaapx aBy Oyi
Y3271, 6aiip cyyps (London:, 2015)

1.0XYVY (Opocbin Xon6oons! Yic): "Xaryy XsHaITTai, ye marrai”

OXYVY-biH "39BcruiiH Tyxail" Xyysib Hb JIPJIXUNA XaMIHlH HapuHBUYWICAH
30XMILYyJIAITTal]] TOOLOT IJIOT.

lManbia 6onTram: [NanT 33BCar aHx yAaa XyJalgaH aBax sk Oyl UproH 3aaBai
Tycrail 3eBLIOOPONTI CyprajThlH TOBJ OHOJ OOJOH MPAKTUK IIaJraiT erjier.
[Hanrantan TOHLIIATYHA OO 33BCAT 33IMILUX IPX HIIIXTYH.

[Nos mem: DxHuM 2 KW 30BXOH 2-00C WIYYTYH CyMHBI OarraamkTai, Xarac
aBTOMAT OyC aHTHIH OYyy 333MIIMXHUIT 36BIIOOPA6T. 5 KW TaCPAITIYH 30pUHUITYH
Oaif>k Oaii "XapunM cyBarTail" (BUHTOB) Oyy aBax 3pX YYCHD.

Xsnant:"PocrBapnusa” Oytoy YHIPCHUE TBapay 33BCTHHH XaJrajianT,
OYpTrauiir OMeYsIdH mIarajar.

2.bHXAY (byrn Haiipamgax Xsarang Apa VYac): "Mam  eHmep
Xsi3raapianrran’

Xsaraj yac 00J1 UPrIHUM raiT 33BCTUHH 33IMILUI JRIIXUITH XaMIHIH XaTyy
XOPUT TaBbJar OPHYY/IbIH HAT IOM.
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IManbin 63:1Tr3m: DHIUMH UPrI3A TaIbIH O3IITIA XUX, Oyy 335MIIuX Oapar
00JTOMKTYH. 36BXOH MIPIIKIMHH TaMHUPYHII, TyCTall XamraallalThlH aXUITHYY
00JI0H 36BIIOOPOrACOH OyC HYTTMIHH aHY/1a]] 36BILOOP/Ier.

I'on mem: ['anT 33BCrUMT XyBb XYH IIPTII XaArajlax Hb XyyJruap XOPUOTOM.
CriopTbiH 00JI0H aHTUIH OyyT 3aaBayl TOPUIH MAUIMIH aryylax, KiIyOuiiH 6aipany
XaJIrajbK, 36BXOH 03J1Tr3J1, aKWlIaraaHbl Ye raprax apaar.

Xapuyiyiara: 33BCar Xyyib Oycaap 333MIINX, HallMaanax Hb HacaH Typliaa
XOPHUTI0X ICBAJI 11aa3aap aBax suITau.

3.5non Yic: "TeBertait yil sBL, HapHUilH wanrairrai'”

Snons! "T"ant 33Bcar, XYUTAH 33BCTUUT XsHAX Tyxall Xyyjb"' Hb MUPIIHUNT
OyyHaac aib 00510X X071 Oaliaraxaa YuridIoT.

lasera 6antran: CypranTt mam ypT Xyramaan Ypraokuar. Upras OyTaH
©JIpUIH OHOJIBIH XUY33II] CYY:K, OMUIr33p IaNrajiT ercHui 1apaa Oyyanarsis Tanoai
J1P3p MPAKTHK MIAJTAIT erHe. THoHIPX Maramian nyHmkaap 95% 0Oaiinar 4 mpoiecc
Hb ©6pO6 Malll TOBOI'TIN.

['on mem: Larmaaruiin Gaifryysiara TyxaiH UpraHuid ra3p OyJ, Xepuyyn,
QXKIIBIH Ta3pbIHXaH OOJIOH 3MUAAIC Hb Oaifmaant aBy, "yyp ymaapraii acax", "ep
393TOH AcoX'"-UHUT HB MIarajar.

Haxun O3atram: [Mant 39BCAr 333MIUTrd 3 KAl TyTamJl JaxXuH Cyprajiraj
CYYX, [IAJITAJIT 6rY 3pX33 CYHIyyJIJar.

Dnarmnp Typruiara Hb MoHTo1 Yicaa raiT 39BCAT XAPATIIdX 3PX 3YHH OPUHBIT
OJIOH YJICBIH JKMILUIT HUWLYYJ?H HApUUBWIAX, XSHAIT-XapUyLUIarblH TOTTOJILIOOT
02XOKYYJIIX IIaapajiaraTair xapyyspk OaiHa.

Onon ynceiH TtyBmmHA Horacon YHmoctHui  baiiryymnaraac  xyymb
caxuyjax anba XaaruyflblH Xy4 OOJIOH TaiT 33BCAT XIPIMVIXTIN X0I000TOH Cyyph
3apuUMyyAbIT  TOJOPXOWIDK, 3ailmmryil  Oaiiman, nponopuuoHans — Oaiigal,
XapuyLJiara, TaijgarHajblH TOITOJILOOT YaH I MOPIOXUNT maapagar. Men EBporibiH
aloyJIryi OaiiiibiH OyCUIH OpHYYIa/ XU XaMTaalalIThIH YIUT aKUIaraany XyHHUi
3PX3 CYypUJIICaH XaH UIarbll HABTPYYJIK, TaJIT 33BCTUIH X3PATIIIAH Ul TOJI, Xapaar
OycC XSHAJITBIH TOI'TOJILOOT Yyxamumipk OaiiHa (EBponsin Aroynryii bainan, 2012)
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JAYTHIJIT:

DHAXYY cynanraaraap Xuil xamraaiaax 0alTyyJularbiH rajT 39BCAT XIPITIINX
9pX 3YHH OpUHBl ©HEOrHiH Oalanj OHOJ, MPAKTUK, OJOH YJCBHIH XapblLyyJCaH
HIMHKWIT? XUIDK, OOAMT TylAramjcaH acyy ulyyIbll TOJOPXOMJIOXBII 30PbCOH.
Cynanraansl yp IYHID3C Xapaxaj raiT 33BCAT XAPATIdXTIH X0Ja000TONH YHIICHUIN
XyyJlb TOITOOMX Hb CYypb 30XHUIyyJalITTail 00JIOBY X3P3IJIIX HOXIeln, Ye Liar,
Xs3raapell’ HAapUMBUYWIAH TOAOPXOWJIOOTYH, HPAKTUKT XOIPIKUXYWIl TYBIIUHI
00110BCpOHTYi Oyc X3B33p OaifHa. Xua xamraanax OalryyiiarslH anba xaarduy
OHJIOp APCIPNTINA HOXLeNJ OOTMHO XyralaaHi HIMWIBIp raprax Iaapjiaratai
TyJrapaar 0ereej 3H3 yelI 3pX 3yMH Tofopxoil Oyc Oaiiian Hb X3T OOITOOMIKIION
ACXYJI X3TPYYJICOH XYU X3PAIAJ YYCIX 3PCANUUT HIMAITAYYIDK Oaiiraar cynaniaa.
TyyHWISH TanT 33BCTHHH XOPATIIOHI TaBUX XapaaT Oyc XsSHANIT, TailllarHaJbIH
TOTTOJIIIO0 CYJl XOI’KCOH Hb XYHUH 3pX 36pUMI/IeX, TOPUIH OalryyJularbiH Xyyib
€CHBI @XWJUTaraal;i OJIOH HUATHIH UTTAJ1 Oyypax HeXIel Oypayysnk OaiHa. OoH
YJICBIH TypllUIaraac Xxapaxaja XyyJb caxuyiax OOJIOH XUJI Xamraanax OalryyJarsiH
TaJIT 33BCOT XAPAMVDX I3pX Hb 3ailmmryi Oaiigan, mpomopuuoHans Oaiigar,
Xapuylyiara, Wi Toj OaidJUIbIH 3apuUnM/I CYypUJICaH HAPUMBUMIICAH 30XHILYYJIaITTal
0alix Hb XYHMH 3pXUIr xamraanax, OailryyiiarelH yill aujularaanbsl yp Hejeer
HAMAIIYYIIDXD]T dyXall ad XoJOOTJOATOH 00J0X Hb HOTIOIIOX OaiiHa. DHD HB
MoHrosa YIIChIH XyBbJ 3pX 3YHH OpYHBIT HIMHAWIAH caiikpyyiax O0IUT 1aapaiara
Oaiiraar xapyyJsok OaitHa. Mitma xuim xamraaiax 0alTyysuiarelH TajT 33BCAT XIPIriIdX
9PX 3YHH OPUYHBIT OHOJIBIH CYYPb 3apUUM, TPAKTUK XIPITHKHUIIT, OJIOH YJICHIH HUMTIIAT
CTaHJAPTTAl ysUIIyyJiaH OOJIOBCPOHTYH OONTrOX Hb YHIAICHHUH ArOyJITYW Oailyibir
XaHTaXbIH 39P3rLdd XYHUH 3pXUIT Xamraanax, raiaT 33BCIT Xdp3IIdX Xyyib ECHBI,
Xapuylyiaratai Y axxusuiaraar 09X xKyyJIdaxX dyxaji HeX1es 00JI0X Hb SHIXYY

39X CYPBAJIKUIH KATCAAJIT:

(XunuiiH Tyxai xyyis, 2016)
(Vmaan6aarap., 2020)

(xyymb, 2015)

(EBpomnbin Aroynryii baiinan, 2012)
(London:, 2015)

Al
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IPPIUMH AJTBAHBI CPAI I'MT X3PT'MIH HOXIIO.1 BAH A
XWUHCOH JYH HIAHXUITID

b.Baspoono
JXUC-utin Llacoaazuiin cypeyynuiin pyyeutin 3px 3y, KPUMUHOAOSUIH MIHXUMULIH
bacw, yazoaazuiin axmao, Xyyib 3YUH MASUCmp

*xapuyynaeamaii 30xuoeu: bayarbold14@gmail.com

Xypaanryii: DH3XYY eryysia MoHron YiacelH DpyYruilH XyyJluiiH Tycrai
aHruiiH 28 nyraap OyJISIT 3aacaH LPPruiiH ajnbaHbl 3CPAT IIMT XIPTUiH OMITONIT,
3pX 3YMH MOH 4YaHap, OHIUVIOTMUT OHOJIBIH YYIH?33C ToHopXouimx, 2020—2025 onbl
an0aH €CHbl CTAaTUCTUKT TYITYypjlaH Hexuelsl Oaijanj AYH LIMHXKWUITID XHUUB.
Cypanraaraap yr TOPIMHH TIAMT XOPAI CYYJUHH KWIYYIDL ©COX XaHJuararai
Oereen “LPpruiiH andaHaac OProH 3aiyax’ IAMT X3par 30HXWDK OaliHa. TyyHWwIH
AP IIMT X3PAT Hb 36BX6OH XyBb XYHHMH YHIUIIAIC Oyc, OalryymiarslH JOTOOM
30XHOH Oalryynant, caxuira, yaupjiara, C3Trajil 3yHH OpYMHTOMN HSTT X0JI000TOM
LIOTI] IIUHXTIH OO0JIOX Hb TOITOOTUIO0. SlMaHrysia XWJIMHH IPPTrUdH ajclaracaH
HAD)KUUH HeXIen Oaiial Hb SPCAdIMNr HAIMAITAYYDK OaitHa. Mitma ypeaunnaH
COPrUIIRX OOIJIOTBIT APYYTUHH Xapuylylaraap xsi3raapiaxryi, XapuH yaupziiara,
COTIAM 3YH, CypraiT, HUHTMHIH Oartanraa, XsSHAITHIT XaMapcaH LTI Oaianiaap
XIPAMKYYIIX Iaapajiaratai.

Tyaxyyp yre: mppruifH anbaHbel 3Cpar MMT X3POI, Caxuira, 3T XKypawm,
XWJIMWH IPPIT, YPIUWIAH COPTUMAIIAX, IPX 3YHH 30XUILYYyIaaT

OPIIINJI

Momnron YiChIH YHAPCHUHM aloynryi Oaiiian, Tycraap TOITHOJ Hb 33BCOIT
XyuHuid Od2mdH Oaiian, caxwira, 30XHOH OaWTryymanT, yIupajarbiH HITIMAJ
Oaiimaac myyn xamaapnaar oHIpiortoi. I[opruiin anba Hb WUPrIHUN HUWTMHITH
XapwillaaHaac  sulraataifraap 3axupax, 3axpargax Xaryy  TOTTOJILIOOH]
TyAryypiagar 6ereej SHIXYY J3T KypaM ajjaraax Hb 30BXOH HOT ajnba XaardyuitH
CaXWIThIH acyyJaj Xs3raapiarfaxryd, XapuH HOIK, aHTH, YIMaap HUNT 39BCOIT
XYUYHHUH YT QKWUIAraaHi Copreep Heyieeaex dPCATUNT Aaryysaar.

OH3 yTraapaa Tepeec LPPruiiH caxwira, J3T KYpPMbIT Xamraajaax 3pX 3YHH
Oarayraar Ouwii 0OJTOX 30pWUITOOp DPYYTHHH XyYyIHHH Tycraid aHruj LPPTrUAH
anbaHbl ACPIT TIMT XIPrur Oue maacan Oymdr OONTroH 30XxUIlyyiacaH OalfHa.
TyxainOan, yr Oymdrt Tymaan Ouenyyidxryd Oaiix, ngapra, 3axuparduir
ACOPTYYIDX, albaHaac 3alJICXUX, IPPTUMH 51 XOPOeHTe] XaljaX, TYYHWIdH
Oaiinaansl O0JIOH anbaHbl Tycrail Kypam 36p4HX 33p3T YHIUIMHAT IMT X3PIrT
TOOLICOH Hb IPPTUKH anbaHbl X3BUIH Yl akujuiaraar mOrmoop Hb Xamraanax
30pUIITOTON OOJIOXBIT XapyyJDK OaiiHa.

CyYauiiH XKUITYyA31 LPPrUiH anGaHbl XYp39HA CaXWITBIH 36pUYMI, 10TOOJ
XapwillaaHbl acyyaa, TypMuiitH Oyc Xapuiiaa, amoaHaac 3aiICXUNX, 39BCAT TEXHUK
AlIMMIANTBIH KypaM 36pyuX 33p3r ceper Y33LIYYA TOAOPXOM X3IMIKIAIIIp
axurnaraax OOJICOH Hb YT TOPIMNH TIMT XIPrUiH HOXIO Oaiimang O0auTol TyH
HIMHXKHUITI? XUUX Iaapuiarsr Ouii 6onrox OaiiHa.
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WiiMpa 9HAXYY ©ryYJUIMIH 30pHITO Hb DPYYTHIH XyYJIUHH TyCrail aHTuiH 28
nyraap OYJSIT 3aacaH IPPTrUKH alOaHBI ACPIT TIMT XIPTUKWH HOXIION Oalaant TyH
IIMHKWAITIY XUIDK, 3PX 3YHH 30XUIYYJIAITBIH OHIUIOL, TYJIraMJACaH AacyyAJIbIl
TOJOPXOWJIOH, LAaIIKy OONOBCPOHIYH OOJINOX YMIVIANZIP CaHald JA3BLIYYJIIX3
OPUIMHO.

YHJIC3H X2Cor

Mownron YickiH YHACOH XyYJbJl HPT3H OYp 59X OPHOO Xamraaiax, XyyibJ
3aacaH KypMbIH Jaryy LOPruiH anba xaax yyparTdi OONOXBII TyHXariacaH Hb
IPPrUH alObIl MPTOHUN YHICOH YYPTHHH HAT OOJOXBIT WIDPXHIAIIAT. Y YHTIU
yanaan Lppruiin anbGansl Tyxall Xyyiapa LPPruiiH anObir MoHron VYicelH MpraH
39BCAIT XY4uH, XWinitH 605108 JloTooabIH 13par, OHIroi OaiiansiH Gairyysuiaras
anba XaaX, TYYHWIPH IDPPrUMH OYpTrdia XaMmparnax 3amaap OHUenyyiadX TepuiH
OMHO XYJI99COH YYPIT XOIMI3H TOAOPXOUICOH OaiiHa.

Xyyib TOrTOOMXHT 3aacHaap Monros YiceiH 18-27 HaCHBI UPTAH IPPrUTH
anba xaax YyparTai 6ereejl sH» Hb Xyraaar IPPTruifH anobr OMedp Xaax, OloyTaH
LPPTUNH CypraiaTaj Xampargax, 3CXyJ LPPruidH ajnObIr AYHWIYYJIdH Xaax 33par
X37109p33p X3parkIAr. Tyxaiinban, Xyramaar IPPrUMH anObr OWedp Xaax Hb
UPTOHUNT IPPrUiiH anbaHja TaTaH, TOAOPXOM XyralaaHja IPPruiiH Oalryymiaran
anba xaanrax X m0dp 0ereex 5HY Hb IPPrUMH caxwira, AT JKypam, 30XHOH
Oaiiryynanra qaiaraxyysiax yHICOH apra Xaiosp 6010r>*,

Lppruitn anba xaard 95X OpoH, TOP, ap/ TYMH?? XYHIITTIH AIIUIIX, OPrOCOH
TaHraparraa yH3HY 0aiix, Xyyib TOITOOMK, II3PTUHH HUHTIAT T1ypPMUIT YaHa CaXUH
OMenyyJdX, 3axupax, 3axupariax 3apuMbIl MOpeX, YYPI3d 3PUIX3I 30pPHUITOH,
CaHaauwjTraTail, caxuiararaid, YHOHY IIygapra Ouenyy/DK, anbaHbl OOJOH
OalryyiiarblH HyyIll, XYHMHA 5M33I MOIPAJUIMHT anba xaax XyranaaHgaa OOJOH
anbaHaac YeOJIOOJIOTICOHUMN [apaa 3aapyyJaxryd Oaiix, 2eladr 3aH Xapuiraar
IPXIMIIIK, 3aXHMPard, JaprblH TYHIAAIBIT YT IyYyTyi OHEnyYyIdX YYparTii® Gereej
9H? Hb IPPruiiH anbaHbl OHLJIOr LIMHXK OOJIOX Caxuira, A3T Kypam, HATIMAI
YAMPAJIArbIH TOI'TOIIOOT XaHTaX YHJICOH HOXIOJ OOJIIOT.

Witm spx 3yHH OOJOH 30XMOH OalryymanThlH YHAXC CYypUHH XYPAIdHI
IPPrUH ambaHbl 3CPAT TIMT XIPIT Hb HUUTMUNH alOyNbIH OHIOp 33PATTIHI
TOOLIOTJIOT. YUUp Hb YI' TOPIUHH I'SMT X3P3T Hb IPPrUuilH OalryynainTblH Cyypb
3apuuM 0O0JOX 3axXMpax, 3axuparaax Xapuwilaar ajjarayynax, LPPruiH anoda
Xaar4yiblH XOOPOHJBIH 3T XKypaM, CaxWira, 3B HATJIMHI Cylpyyjax, yJlIMaap
3axupard, gapra HapblH HIP XYH/l COPreep Heleeaexeec ragHa 33BCAIT XYUYHUN
Oaitmaanbl O2JI9H Oai1aT HOIITON XOXHPOJ YUPYYIIax 3pCAITIH.

Wiima 1ppruitd anGaHbl 3CPar IIMT XAPTHNAT 36B 3YHITWIANX, 3pX 3YHH YHIITD?
erexe/] TyXaiH YWJI13]1 Hb LPPrUH JYPAM, )KYPMbIH aJlb LIaapAJIarsir 30pUCeH, IMT
X3pAr YHIIBIAXY HOJIOJICOH MIANTraaH, HOXIIeN, CHIIT, 30PUITHIT WK OYPHIIP
Hb TOITOOX Hb UyXas a4 XoJ00raonToi oM. [IpakTHKT 3apuM TOXHONIO0N] Aapra,
3aXUpPArdyuifH TYIIAAIBIT OUENTYYIIIXI9C TATTaN3axX, ICIPTYYIRX 33T YA 30XUX

54 B. MaHGona, MoHron YncbiH apyyruinH Xyynuiid tannbap, 2024, 777 naxs tan
55 XyHWit 3pXUitH YHASCHMIA KOMUCC, AypacaH 21 asx unTran, Ynaan6aarap, 2022, 269 oax
Tan
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KYPMBIH Jaryy Xapuylylara TOOLIOXTYH OpXHX, 3CXYJ OJpPYYTHMHH >Kypmaap
IIUHIBIPIdXTYH 02X 30punil aXKUIIarjyiar Hb IPPrUiH OalTyyiuiarelH yaapyiara
0O0JIOH Xyynb caxuyiax Oalryy/uIarblH Yilll aKuilaraas] aHxaapax maapjiararai
acCyyIIbIH HAT O0JDK OaliHa.

Mownron VYichlH 3pYyrMidH XyyIuiH Tycraii aHruiiH 28 myraap OyiorT
ppruita ambaHbl ACPAT TAMT XIPAT Hb IPPruiH anbda XaarduitH 3yradc LPPTHH
anbaHbl X3BHIH YT aKuilaraa, caxuira, JIor KypaM, Oaiiniaansl 0313H Oaiinana
XaJIJICaH, S3PYYTMiH XyyJbJ XOPUINIOCOH HUMITMMIAH aroyaTail, rm OypyyTail yinasm,
3C YHIIRXYUTIIP WIBPHD.

OHAXYY I'MT XOPTUiH OHIVIOT Hb TYYHHUUT YIJII3T9X OPUYUHTOMN Hb CAIIITYH
x051000TOM. L[ppruiin 6airyysiara Hp HATIMAI yAupuIara, yys 3aXupax Xapuinaa,
XaTyy CaXWJITbIH J3II3M/]I TYJITYypJiaar Tyl 3H3 XYPI3H] rapcaH ajliBaa 3ep4uil Hb
OOrMHO XyTralaaHJl epreH XYp3I3HuH ceper yp AaraBapT XYprax 00JOMXKToi Oaiinar.
HitMd3¢ yT TOPIHITH IAMT X3PAT Hb SHTMH HUMTMHITH XapyiIlaaH 1 YWIIATII3T IIMT
X3pI33C WIYY ©H16p HUNTIMMIH ar0yJIblH MIMHKTIM TOOLIOTIOHO.

DpX 3YIH MOH YaHaPbIH XyBbJ IPPrUIH aJI0aHbl 3CPAT IIMT X3PIT Hb TOPUNH
aroynTyd Oaimain, OarnaH Xamraanaax 4aJaBXbII XaHTaxXTall X0JI00OTONH HUNWTMHITH
Xapwilaar xXamraajgax 30pWITOTOM APYYTHMHH 3pX 3YMH TyCrail MHCTUTYT IOM.
Oepeep X101, AP TAMT XIPAT Hb 30BXOH XyBb XYHHH 3pX AlIMIT Xajjiaxaac
rajiHa yJChbIH TycCraap TOTTHOJ, HyTar I3BCTIpUHH OypaH OyT>H Oaiinai, 33BCOIT
XYYHUM OdJ19H Oaraan nryya 00J0H 1aM Oaijiaap HOJIeeJIeX MUHKTIN.

"Lppruiin anbGaHbl 3¢par IIMT X3par" rak MoHron YIChIH 339BCOIT XYUHH,
XWIMHH IPPTUdH Oue OYpIIdXYYHI IPPTUKH )KUHXIH) allda Xaax Oaiiraa MoHromn
VACBIH WPraH, IPPrUH Jalywiraa, Cypryyib, IyriapanTtan Oairaa IDPPruitH
YYPOITOH 3H OYJOIT 3aacaH TIOMT XOPAr YHIICOHUMr OMITOHO®  XOMIOH
XyyJapuuiicaH 0ereeji TyxailH OYJdIT 3aarficaH TAMT XIPTUMH OypIadXyYHHHA
HUWTIIAT IIUHKAWUT aB4 Y3BOIJL:

Harayraspt, raMmT XapruiiH 0ObeKT Hb IPPrUiiH aj0aHbl 3pX alliur COHUPXOJL,
LPPIrHH aI0aHbl TypM33p TOTTOOCOH IypAM Kypam Oaiinar.

Xoépayraapt, Tycrail CyObeKTTIU. YT TIMT XOPTHUNAT 30BXOH IDPPruiiH anda
Xaard, 3CXyJl XyylbJ 3aacaH TOXHOJJIOJN IPPTUNAH YYPITTIH YHIIAX OOIOMXKTON
0eree]1 5H? Hb EPAUIH I'IMT XIPTUNT YIIA3X, HUMTIAT CyObEKTIAC suIrariaHa.

['ypaBayraapt, ramT X3pruiiH YWIUIMHH TUHX Hb al0aHbl YYPITTIH Iy
xonbootoi. Tymraan Oumenmyymaxryil Oaix, XapyylblH Kypam 3epuHXx, anOaHaac
OPTIOH 3aiifiaX 39p3r Hb 36BX6OH LPPTUH aI0aHbl XYPIIH]I YYCIX OOJIOMKTOMN OHIITOM
YWY YT FOM.

JlepeBayranpr, HUUIMHMMH arylblH TYBIIMH eHuep. LlppruiiH caxwira
annargax Hb TyXalH STradnddp Xsi3raapiarfaxryil, XapuH HAIK, aHTH, [aalniaaj
33BCOIT XYYHUN HUUT VI aKUJUIaraaH]i Copreep Helieeaex 00JIOMXKTOH. Snanrysa
OHIL OOJIOH JTaliHBI HOXLOJ/I H? TOPJIMIHH I'PMT X3pAT Hb YICHIH aroyiaryi Oainann
HOLITOM 3PCAAI YYCIIH?.

56 QpyyruiiH xyynuinH 28.1 ayrasp 3yinuitH Tanndap
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WiiMaac 1ppruii anbaHbl 3CpIr TAMT XOPAT Hb SPYYTUHH 3pX 3yHH Oue
JmaacaH CymjargaxyyH Oereen TYYHHMH OWJITONT, MOH YaHApBI OHOBYTOM
TOJIOPXOMIOX Hb XYyyNb XOPIIIIOHUN HATAMOAI OalAibIr XaHrax, TAOMT X3PIidc
YPBIYWIAH COPTUHIAX OOMITOTHIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOXO]T TyXall YYPATTIH.
Lppruiid aa6aHbl 3CPIr IMT XIPIrUiiH CTATUCTUK HOXIOJI OaiigaJ
ppruitn andaHbl 3CPar TIMT XIPTUMH HOXIION OAMIIBIT OOMUTON YHAIIIX,
TYYHHH THHAMHK ©OPWIOITHIT TOAOPXOMIOXBIH Ty CYYIMAH XUITYYAUUH andaH
€CHBl CTAaTUCTHK MOIPAIANJ TYITyypilaH AYH IIMHXHWITIY XUNX Iaapjjararai
Oaiinar. Duaxyy cynanraann 20202025 oHbI Xyramaas nargaaruidid Oauryyiiaras
OYPITATACOH IPPTUMH anbaHbl ACPIT MMT XIPTUHH TOOH Y3YYIIITHHUT aBd Y3COH
00JHO.
Cynmanraanbl JYHID3C XapaxaJ yr TOPJIUHH TOMT Xd3p3T Hb TOTTMOJN Oyc,
X2709133ATHN  MIUHKTIN OOOBY TOMOPXOM Ye IaTaHa OrioM ©cCeX XaHjara
aXurIargax OaitHa. DHY Hb IPPTUITH alTOAHBI TIOTOO/ 30XHOH OaUTyYIIamT, CAaXUITBIH
Oaiinai, anbda xaardplH HUATAM-CITIAJ 3YHH XYUUH 3YHITIH TOTOPXOH XOMKIATIIP
X0JI000TOM Oaii>k OOIOXBIT WATTIH).
TYYHWISH IPPTUKH ai0aHbl 3CPIT ITIMT XIPIUH OYTAII, TapXalT Hb 30BXOH
TOOH Y3YYJIRITIRP XsA3raapiaraaxryil, XapuH siMap TOPIUIH IIMT X3PAT 1aBaMrailink
Oaifraa, aip Oyc HyTarT wiyy OypTrara»k Oaiiraa, ssMap HacCHBI OYJIAT 30HXHIDK
Oaifraa 33par OJOH XYUYUH 3YWITAH ysUIyylaH aBy y33X [Iaap/iaratail oM.
IpaguxNel I[3peutin anbanvl dcpde HUIM OYPmMed20CIH 2OMM XIP2ULUH MO0
(2020-2025 on)
DHIXYY
rpadukaac
xapaxag 2020-
n 2025 OHBI
] XyraraaH;
IPPruiiH anbaHbl
3cpar TOMT
R s OpTMiM  TooH
o Y3YYJIIIT

XapbLAHTYH XAI0AI331TIH OOJIOBY CYYJIMIH XKUYV 6COX XaH araraii OaitHa.

Tonpyynban, 2020 ona 6 X3par OypTrarac’H Hb eMHeX oHooc 50 XyBuap
OyypcaH y3yymnTTai Gaiican 6om 2021 onx 11 xopar 6ok 83.3 XyBuap ecceH
Oaitna. Xapun 2022 ong 10 xapar 6yprraraax 9.1 xyBuap 6yypcan 601084 2023 oHA
JTaxuH eceXk 13 Xapar OO0JICOH Hb HD TOPIMHH T'AMT XIPTUHH TOTTBOPTOM OyC
JTMHAMMKUHAT WiITrok Gaiina®’. 2024 ong 21 X3par OYpITSrIcsH Hb ©MHOX OHOOC 8
x3par Oytoy 61.5 XxyBuap ©CCOH y3YYIUITTIH Oaliraa Hb OHIITON aHXaapall TaTaxyHIy
Oaiina®®. Men 2025 oubl Gaiimmaap 21 Xopar GYpIIOLACIH Hb OMHOX OHTOM MIKUI

20 41

18

16 -

BYPTF3rAcsH X3par (o)

10

57 MoHron Ync gaxb raMT XopruiiH uaraadH Hom — 2023. Ynaan6aatap. 207 gaxb Tan,
https://cccp.gov.mn/content/49
58 MoHron Ync gaxb raMT XapruiiH uaraad Hom — 2024, Ynaaw6aatap, 40 gaxb Tan,
https://cccp.gov.mn/content/49
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TYBILUH/ XaJrajaracad X31ui 4 eHAep TYBLIMH] TOI'TCOH X3B33p Oaliraar xapyyik
Oaiina’’,

Bycuuncsn OGaifyraap aBu y3Ban 2024 oHg opoH HyTart 18 Xx3par
OYpTIAIICOH Hb ©MHOX OHOOC 2 TaXWH ©CCOH 001 HUHCTAI 3 X3par OYPTTITACIH Hb
25 XyBHIH 0CONTTIM OaiiHa. DHD Hb IPPTHIH aI0aHBI 3CPAT TAMT X3PAIT OPOH HYTarT
WIyy NaBamrail rapy Oyd XxaHjyiareir WITr2k OaiiHa. Men 2023 onbl Oaiignaap
HIYYX39p IIUHIBIPIATIACIH XIPTYYAUNRH TUIUHX Oyroy 88.9 XyBb HB DpyYruiiH
XyynuiH 28.5 nyraap 3ying 3aaca “LpruiiH agbaHaac OproH 3aiyiax’ r3MT X3par
332JDK Oaiiraa Hb SHD TOPIMIH IOMT XOPAT JaBaMraii Oairaar xapyysk Oaitna®’,

Lppruitn anbaHbl 3Cp3r I'SMT X3p3T Hb 36BXOH XyBb XYHHUI Oypyyrtai
yium3C YY 19T Oy, XapuH LIPPrUiH OalryyiuiarelH J0TOO 30XMOH OalTyyanT,
CaxuJiIra, yAUpAJarblH X3B Masr, CATIAJI 3YHH OpYMH, XSIHAJITHIH TOI'TOJILIOOTOH 11y Yy
X0JI000TOM 1OTI Y3337 000X Hb Cydajraaraap TOITOOTACOH Oaipar. Mitmn
YPbAYWIAH COPTUIIIIX YT @XKWIIaraar 30BXOH SpYYTUIH Xapuy1ylaraj TyJaryypriax
Oyc, CHUCTEeMUHH IIMHXTAU OOAJIOroop XdIPIMKYYIdX IIaapaiarataid. DHIXYY
HUUTIIAT OHOJ, XaHJUIarbll IPPTUWH OalryysularelH Tycraii Tepen OONOX XWIHIH
IPPrUifH anbaHbl HOXIEN Oaliaa aBd y39XdI YPhAUMIAH COPTHIAIAIX OOMJIOr0 Hb
WIIYY OHIUIOLN, 30pMJITOT IIMHKTAM OalixX m1aap/yuiara yprat rapu OaiiHa.

Lppruiin andanel 3cpar IIMT X3Pradc ypbAUMIIaH COPIHIIIAX acyyulbIr
XWJIUHH LIPPruiiH Gaiiryy/uiarslH OHIUIOITOM YsUIAYY/TaH aBd y33X Hb OHIIOW au
XOJIOOTIIONTON. YUup Hb XWIMHH IPPTUKH alida Hb ra3ap3yiH anciaracad OaipIimi,
Lar yypblH XYHIP3JITAM HOXIOJ, XYH XYUHHUH Xs3raapiaraMai Heell, TacpalTryi
eHIeop O2PH OalIBIT MIaapagar 33p3r OHIVIOT HMIWHXKTIH 06ereej 3Arp Xy4HuH
3V Hb aytba XaardjbslH Caxuiira, CITIIJ 3YH, 3aH YT MYy HOJI0eJeX dPCIdITIH
OpuuH OYpAY YIS

Snanrysa ancnaracas 3acTaB, XapyyJIblH HADKUA YYPAT TYHIPTrK Oyit anba
XaaryblH XyBbJI HUWTMUWH XapWIlaaHaac TOAOPXOW X3MKI3I33p Tycraapiiariax,
r3p Oya33¢33 X0 OaifX, M3, COENBIH OPYHOOC Xs3raapiariax 33p3r HeX1ell
Oaiiian Hb COTIAII 3YHH JIapaMT, raHIaapai, CTPECCUIT HAIMATAYYJIIX XaH iararai
Oaiinar. Cynanraaraap uiiM Hex1esi[ ajada xaard/iplH JacaH 30XUI0X YaJBap Cynpax,
CaXWITBIH 30pUYWII, yIMaap IPPTUHH ajx0aHbl 3CPIT TAMT XIPAT YHIIIX IPCAIT
HAMAIIAT OOJIOXBIT TOTTOOCOH. MM ypbIumiaH COPruiliivx OOUIOTbIH XYPIdHT
aJiciariacaH HAMKU aXWUIax OyH anda xaardJbplH C3TIa1 3yHH Oal[uIbil TOITMOI
YHDJI9X, 36BJIOTO6 OreX, AIMIKIAT Y3YYJIIX TOITOIIOOr XOKYYJIIX IaapaiaraTai.

YYHT?# 33pOrIpH XWIMWH IPPrUuiiH OalTyymiarblH yIUPAJIarblH OHIUIOT
qyXaJl YYpar TYHLRTIHIOL. AJICiaracaH HAMKHUI 3aXUpard, JAprblH MaHJIaljal Hb
36BX6OH YIUPAJArbiH (PYHKIRIP XsA3raapiaraaxryi, XapuH TyXailH H3MKAWH COTIAI
3YHH OpYMH, CAXWIIbIH TYBIUMHI TOJOPXOWJIOIY Toj XY4YMH 3yl Oosjorn
Ynupuiareis mryapra, Wi Tol, XYHHH TOBTM XaHIara TeJIeBIIeeryi TOXHUOJA0]

larpaarvini epeHxuin rasap. Llaroaarvind 6airyynnarbiH XaMKooHO, GYpTrargcaH ramt
X3PrunH cTaTtucTuK. YnaaHbaatap, 2025. https://police.gov.mn/as/article/3
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JIOTOO/ XapWIIAaHbl 36pUWi, YJI OWMITONIION YYCAIX, yaMaap CaxwirblH OOJIOH
SPYYTHHH IIHHXKTIN 30pYMI XYpPIX HOXIeN Oypaadr OOJOXBIT Cyjiaadun;]
TOMIPDIACOH Oaiigar. MitMadc XUIUH IPPTUiH yaupaax andaH TyllaaaTHYYIbIH
MaHIainan, éc 3yHH XapuyLjiareir 09X KYYyJIdX Hb YPbIUWIaH COPTUMIAX OOIIOrbIH
qyxall OypaIIdXYYH X3CAT IOM.

MeH »5px 3YHH 30XMIYYJAATBIH X3PAMKWITHWAT aJICIarAcaH HAMKUIH
HOXII6J1/1 00UTOM XaHTaX acyy/al 4 aHxaapai taraar. [ [pakTHKT 3apuM TOXHOJII0M]T
CaXWITbIH OOJIOH 3PYYTUHH IIMHXKTAIN 36pwiuiir Tyxait Oypa Hb OypTraxryi Oaiix,
JOTOOMJIO0 30XMIYYJIaXx OPOJIJUIONO XMMX, 3CXYJ 30XHUX YKYPMBIH Jaryy IIajrax
MIUIABIPIXTYH OalX XaHJyuiara aXuriarjiar OHY Hb IOMT XOPTHUH Jaig
X2J09PUIT HAIMATAYYIDK, CAaXWIThIH OPYHBIT JOPOUTYYIAX IPCIIITIN TYyN XSHAIT,
[IaJITaNThIH OMe aacaH, TOTTMOJI MEXaHU3MBIT OMii 00JIroX Iraapararai oM.

XWIMKAH IPPruiiH anbaH]] TEXHUK, 39BCAT, TyCrail X3parciauiiH alumianTTai
X0000TON 3pcadn eHAep Oaifar Tyl alOyITyW aXWUlaraaHbl JBIIDMHUNT YaH]]
MOPAYYJIPX Hb YpbIUWIAH COPTUMIAX YyXajl YUDIRJJ XaMmaapHa. AJicnaracaH
HATKUJ MOPIAIIUNAH CYpTaiT, 1aBTaH O3ITIAI XaHTAITIYH 0aiiX TOXMOMI0 rapaar
Hb 39BCOT, TEXHHMK AIIUMIAITHIH 30pYmiI, OONTOOMKIYH YWIA2 rapax IIajiTraaH
6omnnor. MiiMz cyprainTelH YaHap, XYPTIIMKHUT HAIMATAYYJIIX, alclarical HATKUI
30pUyJICaH 3aiHBI CyprajThIH XJIOIPUHT XOrKYYJIdX Hb 3YWTIH. TyyHwndH anba
Xaar4yablH HUUTMUNAH OaTanraar XaHTrax Hb YPBAUWIAH COPTHIINX OOMJIOTHIH
CaJIIITYH X3CAT FoM. AJiciarcan 0yc HyTarT aXKwniax Oyii aimda XaardiblH aMbJIpax
HOXIIOJN, axyH, Xon000 XapuilaaHbl OOJOMKHHT caikpyynax, rIp OyaTdiiras
X0J1000 OapuX HOXIOIUHT OYPAYYIIdX Hb CITIDJ 3YHH TOTTBOPTOM OAMIIIBIT XaHTaxX,
30PYIII rapax IPCAITHNAT Oyypyyrnaxas depar HOJIoe Y3YYIIAT OOIOXBIT OJIOH YIICHIH
cylanraaHj ypAcaH Oaiaar.

DUACT Hb TAMARIIAXAM, LPPTUNH aldaHbl ACPAr MIMT X3PIIIC ypbIAUUIIaH
COPTHIIIPX  OONJIOr0 Hb XWJIMHH IPPruiiH  Oairyy/ularslH - OHIUIOT, SUTaHTYsia
ajicrarJcaH HAMKUIWH HOX11eJ Oal Ik Xapraizan O0JIOBCpyy/Iaraax maap/ararai
OereeJ; PH? Hb 36BXOH 3pX 3YWH apra Xd5MKIIII3p Xs3raapiarJaxryi, XapuH
yaupJiara, CATrai 3y, HHUTMUIH Oaranraa, Cyprait, XsSTHaIThIH ysjijiaa X0I000H]
TYATYypiacaH IOTT] apra XaMxKd3 0aix €CTOH oM.

AYTHOJIT

Hppruiin anbGaHbl 3¢par ISMT XIPAT Hb IPPrUiH O0alryynaiaTbhlH YHACOH
3apuuM OO0JIOX caxwuira, JI9T JKypam, 3aXupax, 3axupargax XapuilaaHi Xajjaigar
OHIIJIOTTON Oereej; TOpUH alOyATYH Oaiigan, OarTiaH xaMmraanax 4agaBXTal IIyyad
X0000TOM HHMTMHMH aKYJIBIH ©OHIOpP 33PATTIH IIMT XIPITT TOOIOTJIOT.
Cynanraansl Xyp33H a4 y3¢3H 2020—-2025 oHBI CTaTUCTHK MAI3AILUIIAC Xapaxaj yr
TOPIUNH TAOMT XOP3T Hb TOOH Y3YYJAITUHH XyBBJ TOTTMON OyC X3I031M3311ToU
OO0JIOBU CYYJHIH KHUIYYA3 ©COX XaHAjara aKuIIargax, sjaHrysa OpoH HyTarT
WYY JlaBaMraii OypTrara»k OaifHa.

TyyHWISH IIMT X3pTrUiiH OYTIUIH XyBbJl IPPTHIH andaHaac OProH 3aiiax
I3MT X9PIT 30HXMIDK Oaiiraa Hb IPPrUiH ainda xaardislH CITTAI 3YH, TacaH 30XHIIOI,
an0aHbl OPYMH HOXLONTIU X0JI000TOM acyynan Oairaar unTra»k OaitHa. DH? Hb yT
TOPIIMIAH TIMT X3PAT Hb 36BXOH XyBb XYHHUI OypyyTail YHIUII9p XA3raapiaraaxry,
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XapuH O0alryyiarsiH 10TOO OPYHH, YAUPAJIATEIH apra 0apui, CaXWirbiH 00/10TO,
XSTHAJITBIH TOT'TOJIIIOOHBI YP HOJIOOTIH CAIITYH X0JIO00TOM IIOTII Y33T3JT OOIOXBIT
HOTOJDK OaiiHa.

SnaHrysa XWIWUAH IPPrufiH OalTyyiularslH XyBbJI aJiCariacaH OalpIimi,
XYHAPAITIH OpUMH, HUMTMHIH XapuillaaHaac TycraapjarjicaH HexIeid Hb ajila
Xaar4jblH CITrAJ 3YMH Oaljan, caXuirblH TYBIIMHJ HOJOOJK, IIMT XIpI3r rapax
APCIRIMAT HAIMAITAYYIIAX XYUYUH 3y Oomk OaifHa. MitMn ypbIuuiaH COPrUIdX
00/1JI0T0 Hb XUJTUIH IPPTHUIH a10aHbl OHIUIOTT HUHIICIH, 30PUITOT, SUITraM)KTai 0aix
aapiararai om.

Haamua mapruiin anbGaHbl ACPIT TAOMT XIPIriIdC YPbAUYUIAH COPTUIIIX
XYPI3HI YAMPAJATbIH MaHJAMIUIBIT CcaibKpyynax, anda XaardJblH COTIAN 3YHH
JOMAKJIITANAT  HAMOIIYYJDX, CYypraiT O ITrAJIMAT  YaHapxKyylax, ajciaracaH
HADKUWH HUWTMHUIH —0aranraar XaHrax, XsSHaIT IIajdraaThlH — TOTTOJIIOOT
0O0JIOBCPOHTYH OOJITOX 33PAT IOTIL apra XdMXKIIT XIPITKYYIIX Hb 3YUTIH TIK Y3IK
OaifHa. DHY Hb IPPrUNH CaXUIITa, 3T )KYPMBIT 03XKYYJIIX, YIMaap 33BCOTT XYIHHMA
02719H OalITBIT XaHTrax 4yXxajl HeX1[eJ O0JIHO.
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XWJIMAH BYC HYTAT JAXb MAJIBIH XYJITAWH I'SMT X3PTMIH
OHLIVIOI INHK BA XAHAJITBIH APTA XOMK239

Y. Xopon
Jlomoo0 xapauiin ux cypeyyiutin Maucmpanm, ya2oaazutin axmao
*xapuyynraeamati 3oxuoeu: horol57@gmail.com

XypaaHuryil. MajbIH XyJaraiH raMT X3pa3r Hb X100 aX axyid JaBaMrauical
yIIC OPHYYIBIH XyBbJ MaTY/IbIH aMbKUpPraa, OpOH HYTTUIH 3MIH 3acar, XYHCHUN
AIOyATYH Oaiiana HOLTOW HOeIee Y3YYJIAT TIMT X3pAT oM. Snanrysa XuiniiH 0yc
HYTarT yr IBMT X3p3r Hb XWJI JaMHAcaH IIWHXTAU 00K, 30XMOH Oalryymanrrai
OyIAIIAI, Xyyib Oyc Xyfaniaaa, Aalij 3aX 3391T3H X0IO0rI0X XaH jiara ayXuriarijiar.
OJ10H yIICBIH cynanraaraap XWIMKHH XSHAIT CyJl, Ta3ap3YHH XyBb[ ajciarcaH, Ma
02:1u’3pHiiH YeneeT Majularaarail Oyc HyTarT MajblH XyJrail UX3BWISH rapjar Hb
TOTTOOT/ICOH.

XunmuidiH Oyc 19X Masl Xydarailax IdSMT X3p3r Hb MXOBWIPH 30XHOH
OaifryynanTTrail OyJIdIda  OpOJNICOH, XWJI JaMHAacaH IIMHXKTIW YUK,
ajyiciarjcaH HyTar J3BCIIPHUIH XSHAJIT Cyn OalaibIl alluIiax, XyJlraiiaaracaH
MaJbIr OOTMHO XyraljaaH;i X AaByyinaH Oopiyynax 001oMKTol Oaliaraapaa Oycan
OYyC HyTTUIH MaJIbIH XyJATallH IIMT X9Priadc sulraraax OHIJIOrToH Oaiinar.

OHAXYY Oryyiadil XWiIMiAH Oyc HYTIMHH MajblH XyJITralH I3MT X3prUiH
OHIUTIOT IIMHK, IIAJTraaH HOXIeJ], OJOH YJICHIH Typluiara, TYYHWIDH YT TI'OMT
XOPAITAM TAMIPX XSHAITBIH apra XdOMXI3TI CyajgaH AYTHYK, MoHron VYican
XOPIrKYYIIX OOJTOMKUUAT caHasl O0Nrox OaitHa.

TyJaxyyp yr: MajbelH XyJra, Xwl JaMHAcCaH TIMT X3PJT, XWIHHH Oyc, Maj
aX axyu, IIMT XOPAITIN TAIMIX apra XoMxKdd

OPIIINJIL.

ManbiH XylnraiiH ISMT X9p3T Hb JJIXUHH OJIOH OPOHJ TYI33M3I 0ereen
SJIaHTysia MaJl aX axyd Xer’KCoH Oyc HyTarT HUMIAM, 5IUWH 3aCTUMH HOLTOU
acyynan 6onpor. Cymanraaraap MajblH Xylirail Hb MX3BWIDH aJiciaracaH 0314mop,
XaMraajair cya Oyc, XWJI OpUMBIH HyTarT WYY MX rapaar 0ereej 3H3 Hb I'dMT
ITrIAMYYIAN Wipadx aspcmanmir Oyypyynaar. (Elena Aiyzhy, The problems of
livestock theft in Tuva: History and modernity (ethnic and legal aspects), 2021)

XuIuiiH O0yC HYTarT yT IIMT X3PAT WYY TOBOI'TIH Xam03pTait Oaiinar. Yuup
Hb XyJraijiaracan Majibll XepIll yJC pyy raprad Oopiyynax, Xyyiab Oyc 3ax 33377
HUWIYYIDX, yAMaap MOpIeH Iairax axuwuiaraar XyHIPYYJdX HOXIen Oypaisr.
(Cross-border cattle rustling impoverishes Zimbabwe, Botswana, 2025)

3apum Oyc HyTarT MaJIblH XyJirail Hb 30XMOH OalryynaiaTTail raMT Xdpor,
33BCOIT OYIIAMIIAI, TEPPOPUIMBIH CAHXYYKUITHIH 3X YYCBIP 00K OyHT OJIOH yJICHIH
cymanraanyyn xapyymk Oaiina. (Cattle rustling emerges as a major driver of
instability across West and Central Africa, 2025)

Witmaac xummitH Oyc HYTTUHAH MajiblH XyJTalH TOMT XO3PTHH OHIJIOTUNAT
CylaJK, YpbIUMIAH COPIHMIAX OOJIOH XSHAITBIH Yp JYHTIH apra XdMiKiIor
TOOPXOMIIOX Hb YyXaJ a4 XOJOOTIOITON IOM.
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YHAc3H X3¢3r. ManblH Xyarail r3g3r Hb OycIbIH @MUK Xamaapax MajbIl
Xyyllb Oycaap aB4 3aBIIWX, I39MILIHAT Hb ©OPWIOX, XyAajnax 30pHITOTOHToop
HyylLaap aBax YWIIUIMIT X3IIH).

OJoH yiIchIH cymanraaHn yr ramrt xapruir “livestock theft” Oyroy “cattle
rustling” rax HapmaAT. Cynanraaraap:

ManpiH Xynrailh Hb UXOBWIDH 30XHOH Oalryynantrail  OyJIdmisimsp
YHILIBLIARL, TAMT X3PAIT OPOJILIOTYABIH MXOHX Hb AP3rTAM, JaBTaH YHIA3TYH]
Oaiifar, 63:1493pHIH YesieeT Majlaraa Hb IIMT X3P3T rapax HOXLeIUHT Oypayyaasr
ra»k nyrHdcoH Oavpar. (Elena Aiyzhy, The problems of livestock theft in Tuva:
History and modernity (ethnic and legal aspects), 2021)

MeH 3apuM cynanraasj MajblH Xylrail Hb XWI JaMHacaH Xyyib Oyc
XyAalijiaa, Xap 3ax 393JIT3H X0I000TOH TIIIHIAT TAOMAAIIACOH OaifHa.

XuauitH 0yc HyTar Jaxb MAJIbIH XyJTraiH IMT X3PrUifH OHIJIOT

Xwunuita 6yc HyTar 1axb MaJbIH XyJITaiiH I3MT X3p3T Hb aJICIaracaH, XsTHaJIT
CyJl HyTar JA3BCr3p OOJOH XWJ XaMraalaiTblH CyJl TalbIl allMIIaH YHIIATAIOT,
MX3BWIBH 30XMOH Oairyynantrail OyJasmda OpooXK Xy/raisargacaH Majibil XUl
JaMHYYJIaH TIIBIPIINK, XyyiIb OyC 3aX 33311 OOpIyylaar IIMHKTIN Oaiaar.

MeH uiiM I'PMT X3p3r Hb YJIC XOOPOHIBIH XWJ JaBaH LIMJDKYYJIIX 3aMaap
MOP/IOH MIAJITaX, MAJIBIH rapaji YYCIHNUT TOITOOX OOJIOMKUUT XYHAPYYIIAT 6ereen
ajncnaracaH 02:muy’3p, XaMraaldaidTTyd Majl Cypar 33par HeXLeNl Hb YHIIX
OOJOMIKHMMT HAMATAYYJIAT. YYHHHA 33pATIRY XWIMAH OYCdI MajiblH XyJrail Hb
30XMOH OalryyiaanTTai r3MT X3par, Xyyib Oyc Xynanaaa, 3apuM Oyc HyTarT 33BCOIT
OYJIPIIRI, XYUUPXUMIAITIN XOJOOTJIOH WJIAPJAT OHINIOITOM TK OJIOH YJICHIH
cymanraasn gypacan 6arigar. (Oluwole Ojewale, 2024)

° XU jaMHAcaAH IIUHK

Mau Xynrannax r3MT XOpTUiH XWI JaMHACAH HIMHXK AT Hb XyJIrauinaracal
MaJIbII H3T YJICBIH HYyTar J3BCTIP33C HOIee YICHIH XWIP Xyylb Oycaap rapras
HIWIDKYYJI3X, YIMaap eep YIChIH 3aX 333J1] XyJdalJax, HyyH AaJiJulax, 3CXyJ rapaji
YYCIUHT eepuex 3aMaap allur XYPTAX 30pWIT00p YWIASILIAI, OJOH YJICBIH
ITUHKTIU 30XMOH OalTyysIalTTail raMT YT aKUJUIaraaHbl X JIOPUHT X3TH).

XunuidH Oyc HyTarT YHIIATICIH MajblH XyJTraid Hb MX3BYISH XOpIll YIIC Pyy
MaJbIl HIBTPYYJIPH Oopiyynax Xu103p33p wmdpasr. Har yncelH Xun paBcaH
TOXHOJIJIONT MOPIOH IIalrax axwuwularaa XyHIp3X, eMYMHAT OyllaaH OJDK aBax
6osomk Oaraczar.

XunuitH Oyc 19X MaJl XyJIraiiax T3MT XIPTHIHH XHJT JJaMHAcaH OHIIOT ITHHK
Hb TyXalH I'SMT X3PAT HAI YICBIH JAOTOPX SHIMHUH OMYHMUH 3CPIT IIMT X3PIridc
siraataiiraap OJOH YJCBIH IIMHXKT3HM, 30XMOH OairyynanTtrail, Xuia JaMHacaH
Xynanaaa 0oJIOH Xyyidb OyC 3aX 393JIMHH CYJDKIITIN ysurmar Oaiiaap WIdPIAT.
Cynanraansl mMarepuallyynaj TyATyypiaH Japaax YHICOH OHIUIOT HIMHXKYYIHNT
TOIOPXOMIDK OOTHO.

1. Xu1 jaMHacaH IMJDKWIT X6/16JIT60H ALIMIVIAH IIMT X3PrUHI HYYH
AAJVIaX HIHHK

XunmuidiH Oycan YHIIATACOH MajblH XyAraid Hb MXAIBWISH XyJraiiarica
MaJIbIl OOTMHO XyTallaaH ] XepIll YACHIH HyTar JA3BCI3pT MMIDKYYJIdX 3aMaap MOpPJeH
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HIajarax axwuiaraar XyHAPYYJAIdr Xuil JaByylaH IIMDKYYJICH?3p MallblH Tapal
YYC371, OMWIOTYHHT TOTTOOX, OyllaaH aBaxX aXuiularaa TeBOTTIU Ooijor Oereen
OJIOH YJCBIH Cy/ajraaHJi Maj Xyjiraiaarduja Xyjiraiigaracal MaJbll eep YJIChIH 3aX
3990171 XYPIaX, 3apUM TOXHOJJIOJ €6p MaJITall COIbK rapaji YYCIUUr Hb HYyX apra
XIparmIAr K aypacan Oaipar. (Cattle rustling emerges as a major driver of
instability across West and Central Africa, 2025)

2. 3oxuoH Oaliryynaarrai OyJanmj, Xyyib 0yC XylajaJdaaHbl CYJKII
OpOJILYIOT IIHHK

XW1 JaMHAcaH MaJIblH XyJITail Hb JIaH TaHIl XyBb XYHUH YHJIIDIT OUIIL, XapuH
XyJAraisardu, T33BIPIdrdu, 3yywiardu, Xy1ailaaqdusl 33pa3T OJ0H OpOJILOrdTON
30XMOH OalryymanTtraid cy/bk?d OyXui TIIMT axuiuiaraa Xiia03p33p WIPIASL
Cynanraaraap XyiraijaracaH Majibil UXOBWISH OpPOH HYTIHHH 3yywIardu
XyAaJlIaH aB4, J1apaa Hb OyC HyTTHUITH TOMOOXOH 3aX 333J1J1 HUIITYYJDK, ylIMaap XOT
CYYPHH Ta3pblH MaxHbI 3aX 33211 OOpiyysaar 0ereej 3H3 Hb XU JAMHACaH XyyJb
OyC MUiiH 3aCTHIH CYIDKI) Yyeraxan xypranar Oaiina. (Flore Berger, 2025)

3. XHJ1 OPUMBIH XSIHAJIT CYJI, AJICJIAIICAH ra3ap HYTTHHT AlIMIVIaX IIHHK

Xui1 OpuMBbIH OyC HyTar Hb MXJBWIDH aJICIArACaH, XSHAIT IIAJITalT CyJ,
epreH 0>3MY’IPTHH Oaiimar Tyn mMan Xyaraiigax raMT Xdpar YIIIX TaaTail HeXIedl
Ooypmar. Uitm Oyc HyTarT Xyyib caxmyiaax OalryyiularblH XsSTHaJIT Xs3raapiaramal,
XMJI HOBTPAX 3aM OJIOH Oaiimar Tya XydrainargcaH Mallbil XWJI JaByyJlaH
HIWDKYYJIDXO  XapblLAHryd XxsanOap Oaiimar K OJOH YICBIH CyJairaaHn
TOMI3IIACH OaiiHa. (Ojewale, 2024)

4. Xyyab Oyc 3ax 3337 06010H “manbir yraax” (laundering) mexanusm
AlMIVIATAJAT IHHAK

Xynraiargacal Majbll UX3BWIdH Xyyllb €CHbI MajblH XyJaJiaaHi] XoluX,
rapaJl YYCIUIr eepuiieXx, OJIOH JaMykilaraap JaM>KyyllaH XyAalliax 3amaap Xyydb Oyc
OPJIOTHIT HYYH JaJIJyIax sSBIaJ TYr33MAJ1 Oaiaar. 3apuM cyaairaan XyJaraiiaracan
MaJbIl Oyc HYTTHIH 3aX 333J1J HUIITYYJDK, yIMaap Xyyidb €CHbl MaJTail XOJbX
XyAaJiIax Hb MOP/IOH IIaJrax aKuuiaraar yiaaMm XYHAPYYJIIAT TPK AypacaH Oaimar.
(Mohammed, 2025)

5. Byc HyTruiin awoyiaryi 6aiaaj, 36punj MOPreIeOHTIH X0J100110X
LIHHK

3apuM Oyc HyTarT MaJIblH XyJArail Hb 30XMOH OaWryynantrTaid IIMT X3por
39BCAIT OYIIAIIAI, TEPPOPUCT OATyy/uIarblH CAaHXYYKWITUHH 3X YYCBIp OONA0T Hb
TOrTOOTICOH. JKH33m051, AQpUKUH 3apuM OyC HyTarT XyJaraiiaracaH MajbIl
OOpIIyy/>K OJICOH OpJIOTBII 33BCAI XyJaJJaH aBax, 39BCOIT OYIRIIAIYYIUIT
CaHXYYXKYYJIPX3]1 alllMIIaar TyXai cyaanraanj qypiacan Oaiiar.

WNitMaac xunmiiH Oyc 19X Mall Xynraiiax ramT X3par Hb XWI JaByyjlaH
TIIBIPIAX, OJIOH YICHIH Xyylb OyC XyJasaaHbl CYIDKIIHI XOI0OTI0X, XSIHANT CyIl
OyC HYTIMIT allIUITIax, 30XHMOH OalryynanTTaid OyJI3IIdi OposIoX 33pAT IKUHKIIPII
Oycan Oyc HYTTMHH MajblH XYJIralH ISMT X3pId3C sulrargax TpaHCHALMOHAJ
IIUHKTANU mIMT x9par T3k y3mar (Cattle rustling emerges as a major driver of
instability across West and Central Africa, 2025)

30X1OH 0aNIyyJAJTBIH HIHHK
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Man xynraisiax r3MT XIprUiiH 30XMOH OalryynanTTaid 6aix IIUHXK I3I9T Hb
MaJl Xylraiaax yil axuiiaraa HIT XYHUH caHaadwiraap Oyc, XapWH ypbIUWIaH
TOJIOBIIOCOH, YYPAI XyBaapWalT OYXHHM X3 XO9I3H 3TI331 OPOJILCOH Oynrasp
YHIIDTIYK, Mall XyATaliax, TI9BIPINX, HYYH JaUIax, XyJalaaH Oopiryyinax 33par
ye martairaap XdIp3DKIAT 30XHOH OalryynanTTail TAMT Yl aXuiularaaHbl
XDJIOIPHUUT X3ITHD.

3apum Oyc HyTarT MajblH XyJIrail Hb 30XMOH OalTyymanTTaid ramT OyJIdrIaII
OO0JIOH 33BCAIT OYIAIIANITIHN X0n0orAcoH Oaiinar. MM OyIarianyy1 MajblH XyJarair
OpJIOTBIH 3X YYCBIp OOJIIOH alumiiajiar.

XunuidiH Oyc J19X Mall Xyliraiigax I'SMT XdOprUidH 30XMOH OalryynanThiH
OHLUYIOT IIMHX Hb TyXaiH IIMT X3p3T OJIOH OPOJILIOTYTOM, ypbJUHiIaH TOJIOBIOTICEH,
YYPIT XyBaapuiaaJIT OyXHH CYIDKID X3109p33p YIILIATIAr Oeree ] Maj XyJraiiax,
TIIBIPIAX, HYYH JAJJIaX, XyJaugax 39par ye marTail Yl axxuuiaraaraap Winpaosr.
Cypanraann yHASCIAH Japaax YHICOH IIMHXKYYIUUT TONOPXOMIK OOJHO.
Tyxaitn6an:

1. OJ10H 0pPOILOIrYTOM, YYPAIT XyBAaapHJIAJITTAH OYJIIIIAIIIZP YHIIIIIIX
HIMHK

OpuMH yeuitH MaJbIH XyJIrail Hb UX3BUJI3H OYJIAT 30XHOH Oaifryynanrrairaap
yinmaroaar 6erees; TyxaiH OyJdmIa JOTOP MajblH OalpIUTBIT TaHAaX XYMYYC,
XyArai yHIIPX 9TrI57, TIIBIPIAIYM, XydajjaH Oopiyylarduja 33p3r Yypar
xyBaapuianttail 6ainar. Cynanraaraap Maji XyJdraiiarduji UX3BUWIdH 39BCOTIIICOH
Oyir?»p aXWulax, OJIOH XYH OpOJILICOH 30XMOH OaWryymanTTail JOBTOJITOO
X2J103p33p Ma OyraaH aBy sBJAT THK TAOMIAIIACHH Oaiinar. (Muteti, 2024)

2. XyJaraijaracan MaJbIr 00pJayyJax, HyYH JAaJIax CYJLKIITIH Oaiix
HIMHK

Man Xxynraimax TISMT X3p3I Hb 36BXOH Majl Xylrawiax Yiumnap
Xsi3raapiarnaxryi, XapuH Xyyiab Oyc 3ax 3930, 3yywiard, XyJaJJaH aBard,
TIIBIPIBIYAMMH  CYyIDK?d Oyxuil »auiiH 3acruiiH  OyTaurdi  Oaiimar  3apum
CyZlajraaH] XyJraiiargcaH Majibll TOAOPXOM XydasijaH aBarduj XyJdajllax aBd,
MaJIbIH Tapajl YYCIMUAT eepusiox OapuMT OUYHT rapryyiax 3amaap Xyyjb €CHbl M3T
oopiyyimar rak qypacan 6aiina. (Elena Aiyzhy, The problems of livestock theft in
Tuva: History and modernity (ethnic and legal aspects), 2021)

3. I'amT OydIpayya 0oqon Oycaa Xyyiab Oyc yiul akuiuiaraarai
X0J100r10X HIHHK

OnoH ynchlH cyfanraaraap MallblH Xylrail Hb 3apuM OyC HYTarT 33BCOIT
OYJIPIIAI, TAMT XIPTUH CUHIMKAT, TEPPOPUCT OalryymaryyablH CaHXYYTHHH 3X
yYcB3p OOIDK XerkceH Oaiinmar. XynraimaracaH Mallbil OOpiyyliax 3amaap OJICOH
OpJIOTO Hb 39BCAT XyJaJJaH aBax, IIMT OYPIIIUNAH YW axuiiaraar
CaHXYY’KYYJIIX3/1 alllUIIaraar Hb TOrTOOTCOH.

4. OJ10H ye IIATTal, yPbAYMWJIAH TOJOBJIOCOH AKUILIATAAHBI IINHK

30XHOH OalTyymanTTaii MajblH XyJIrail Hb MXIBWIOH TaHJAX — XyJTraiiax —
TI9BIPJIAX — HYYH JaJJiJIaxX — XyAaJ1ax TICOH X1 X3/I3H Y€ aTTalraap X3parkIorn
WNiiM 30X10H GaliryynanT Hb IAIMT 3TII90YYA30 OOrMHO XyralaaH/a UX XAOMKIDHHM
MaJl XyJaraiiax, yaMmaap Xyylb caxuyiax OaWryyIarblH XsHajlTaac 3aiICXuiix
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6omnomx onrozor. (Fauna / Vanishing herds: Cattle rustling in East Africa and the
Horn, 2019)

5. OpoH HYTrHilH M3IUIHIH CYJKI) OOJOH JOTOO0A XaMCaaTaH
AlIUIIAX IHHK

30xuoH Oaliryymantrail MajblH XyldraiH OydImIdAyyA Hb TyXaH Oyc
HYTTUMH Malmuuj, XyJajjaaduj, TI3B3pIdrduj, 3apuM TOXHOJIONAA aindaH
TYLIAaNTHYyATalk XolI000 TOTTOOXK, MOIPAIAI  aBax, Xy/lraaracaH MaJibr
Oopiyynax Hexueauir Oypayyaasr. Cyganraaraap ramT OyJIdIINTYYA OPOH HYTTHH
MPTYIUAT MIIAIIATY, 3yyWIard, TIOBIPIATY XdJI09p39p aluriax Hb TYTIIMOAI THK
nypicas OaifHa. (Cattle rustling emerges as a major driver of instability across West
and Central Africa, 2025)

XumuidH Oyc A9X Maj Xyjiraiyiax TSMT XOPTUiiH 30XHOH OairyynanT Hb
SHTMWH OMYHMHH 3CP3r I'3MT XdOPIridC sulraaTalraap OJOH OpOJILOrYTOM, Yypar
XyBaapuIaiTTail, Xyyiab Oyc 3aX 393JMHH CYJDKIIHJ TYITYypilacaH, ypbauuiaH
TOJIOBIIOIJICOH aKWllaraaraii Oaiimaap widpAdr 0ereeja 3apuM TOXHOIAONT Oyc
HYTTUWH 30XHOH OalryynantTTaid IaMT X3pAT, 39BCATT OYIPIIDAYYATIH X0I00ra10r
OHIUIOI'TOH.

I'azap3yiiH OHIVIOT IIMHK

Maun xynrainax ISMT XOPrUiH ra3ap3yiH OHIUIOT IIMHXK I3A3T Hb TyXauH
I'3MT X3PAT OPreH yyzaM 031433p HyTarTai, XyH aMm CUApAT CyypblICaH, ajclaracal
X67166 OPOH HyTar OOJIOH XWJI OPUMBIH OYCH WIIYYTIH TOXHOJI0XK, I'a3ap HYTIHiH
anciaramain Oaiai, XSHAIT IMANTaIThIH Xs3raapiarqMal 0oJoMXK, Majl CypruiiH
4OJIe0T ODTUIIPIAAT 33p3T OPOH 3aH XYUYWH 3YHICIIC IIaiTraajaH YHIIdTIIX
HOX116J1 OYpAIAT OHIUIOTHIT XAJIH).

XunuiiH Oyc Hb MX3BWIRH yylapxar, O MOATOH, Lej, Tajl X33puilH Oyc
Oaiinar 6eree;] H? Hb XAHAJIT TaBUXaJ XYHAPAI yUPYyyJaar.

XumuidH 0yc 19X MaJ XyJraiiaax r3MT X9pruiiH razap3yiH OHIUIOT Hb TyXaiH
Oyc HyTruitH Oaiipimimi, OaWraluiiH HOXIeJ, XYH aMblH TapXaiT OOJOH Xui
XaMraajaJlTelH OOJOMXKTOM IIyys X0I000TO# Oereej cynairaaHs napaax YHACOH
HIMHXYYAUUT Tofopxoilyicon Oaiaar. Tyxaiioait:

1. AncnaracaH, XyH aM CHIPIr CYypbUICAaH HYTArT MJIYY UX TOXHOJII0X
LIMHK

XunuitH OyCHMH HMX3HX HyTar Hb ©preH yyaaM 03714?3p, XYH aMm CHHpPAT
CyyphblIIcaH, 191 OyT31I CyJl XOrKCoH Oaiar TyJl Mall XyJATaiaax rIMT X3par YHIIIX
6onomxk unyy Oypamsr. Mitm opoH 3aiif Xyynab caxuyiaax OalryynjarbiH XsHAIT
XsI3raapiaraMalt, MaI351371 JaMKHX Xyralaa yaaaH 6aiiar Hb I3MT T3y Y190 Mall
XyJrainax, yamaap OOTHHO XyramaaH i XoJI 3ai]] IMIDKYYIIRX O0JIOMIK OJTOJ0T THK
CyJulaaun] TAOMA3IVIACOH Oaiiar

2. OpreH 03, 1423pHITH MaJI a:K axyiiTa 0Yc3/1 TOBJIOPOX HIMHK

ManbiH XyaralH TOMT X3p3T Hb 4elleeT OdMu3dpuilH Mal ax axyi
JnaBamraijcan Oyc HyTarT WYy TYr33MaII Oaigar. Mai cypar OJIOH KHJIOMETPHIAH
3ai Tapxax Odmunar, OalHTBIH Xapyyll XaMmraajajlTryd Oaipar Hb Xynraiiaax
OOJIOMKMIUT HAMATIYYJIIAT O6ereen sHY Hb TeB Azu, Adpuk, OpocsiH 3apum Oyc
HYTarT WKW TOCTIN WIDPJAT MK cyaanraana qypacan 6aitHa. (Deo Gumba, 2019)
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3. Xu1 opuMbIH OaiirajuiiH caan Oararail rasap HyTTHHI alIMIVIax
IIHHK

XunuidH Oycan Mall Xyirainax rsMT X3p3r UXIBWISH Yyi, Tall, X33pHiH
3a7rail OpOH 3ail, XWJ XaMTaaJIAIThIH IIYTaMbIH XSHAIT CYJ X3CAIT YHIIAIIAX
xaHjyiararail Gaiinar. MiiM razap HyTar Hb Majl CYpruMr OOTMHO XyramaaHja XHil
JaByyJaaH IIWDKYYI3X OONOMXKUUT OypAyylmsr Oereej cynanraaraap mai
XyJArailardui XWi OPUYMBIH YJAaMMJIANT HYYUIMAH 3aM, OdI4s3puitH Oycuiir
aluIazgar I3K TOMIRIIIICOH Oalaar

4. Xuj1 gaMmHacaH 03,933puiiH 0yc, yJIaMKIAAT HYYVIMAH MAPIPYTHIT
AlNIIAX IHHK

3apum Oyc HyTarT MalT4u[ yJaaMKiIaiaT Oaiyiaap yIupiablH HYYIT XUAAAT
03 MIIpHIAH OYCYYA Hb XHIT OPIMOOD JIaBXalyiar 0eree;] 9H? Hb MaJjl XyJaraiiaax ramMT
X3par YWasxaa naBxap Oonomx Ouit 6onronor. Cynanraaraap main Xyjiraimardus
9Ar39p MapLIPYTHII allMIIAH XyJAraiylarcad Majbll Oycal MaiTaid XOJIbXk, rapal
YYCIHMHAT TOrTOOXO/ XYHJIPAJ YYCI3IAT MK JyprcaH OaifHa.

5. XyyJb 0yc 3ax 33311 OMp Oaiipiax razap3yiH Oaipias

XunmuidH Oycon YHIIATACOH MajblH Xyiarail Hb MXJIBWIOH XHWJI JIaMHACaH
XyAaJilaaHbl 3ax 3337, Max OOJIOBCpyyslax TeBYYZ, TIIBpPUHH 3ama oilp Oycan
TOBJIOPOX XaHJyIararai Oaimar. MitM Oalpiimia Hb XyJTaiiarjacad MaJbl OOTHHO
Xyranaasj XyJajugax, eep Oyc HyTarT IHWDKYYI9X OOJOMKHHUT HIMAIIYYJIIAT I'HK
OJIOH YJICBIH Cymairaanji TOMIPDICIH Oadmar. (Fauna / Vanishing herds: Cattle
rustling in East Africa and the Horn, 2019)

Hitmaac xumuiin Oyc 19X Majl Xylraijaax rdMT XIPTHMH ra3ap3YWH OHIYIOT
Hb aJICTargcaH OalpIImi, XYH aMbIH CUAPAT CYYPBIIIHII, OPTOH 0 TUIIPUITH MaJl axk
axy¥, XWJ OpUMBIH 3a7rail OpOH 3ai, yJaMXJIANT HYYUIMMH 3aM, XWI JaMHAacaH
XyJangaaHbl  OHpONIOO OalpIiMia  33p3T OpPOH 3aiH  XY4YMH  3YHICIIp
TOLOPXOMIOTJIOL.

HNapyypxan XYHAPIITIH 0ailX IIHHK

Wnpyymaxan XYHAPAITIH 0aliX MIMHXK TI3T Hb TYXailH TOMT XOPTUUT Xyyilb
caxuynax Oalryyiiara, Larjaa, MOproJididiH Oaifryyiiara nar xyrauaa, Heell, apra
X9PATCHN Maapiarataii 6aigany amapxaH TOTTOOXK, OApUMTKYYnax OOTOMKIYH
0aiix, IIMT X3pAT YWIACOH 3Tr39/ Hb Cy/lairaaHaac 3yrrax, HOTJI0X OapuMT ycTrax,
VI akuiularaaraa HyyIulax 33p3r XYUHH 3YWI33p WIDPXUAWIATAAAT IUHXK YaHap
FOM.

XunuitH Oyc 19X Man XyAaraiiax raMT X3pTUuiH WIPYYIIXdI XYHIPIIATIH
0aliX OHLUIOr IIMHXKYYA Hb TYC I'3MT X3pAT WIP3X, MOPJeH LIalrargax YHI sBLbIT
OycaJ TOPIUIH IIMT XAPATTIH Xaphllyyinaxa/l WIYY TOBOITIH OOJIT0XK, OJIOH XYUUH
3YWIPAC manTraanal XyHApai yyceramor. Cynanraa 0a OJIOH YJICBIH IPAKTUKT
TYITYypiaH Aapaax rojl IUHKYYAUNT Tainbapian aBy y3a»k 6omHo. Tyxaiinban:

1. XuJ1 opuMBIH “HATYYAryi”, XSSHAJIT CyJI ra3ap HyTraap yiJaadraadr

XunmuiiH 0yC HYTTMMH WXHX XOCAT Hb XSHAIT CyJ, TOM OPreH Tajldaw,
3aMIyd, XYHJI HOXUeNT razap Oaiigar Tyn nargaa OOJOH XWJIMHH XSHAJITBHIH
Oaliryynnaryya TOAr?3p razap HyTTHHT OypaH XsHaX, SpryyJsl XUHX I XYHAPIITIH
Oaiinar. MitM HOXIIOIT TAOMT TrIdAYY/ ajciaracal OyCHIT alluIiad MaJl XyJIraiiok,
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YHJIC3H 3aM OOJIOH KaMep, XSHAITBIH LIPTYY133C XOJ 3ai]1 HyyH Aajjijaax 00I0MKXTON
Oaiinar. DH> Hb WIPYYIIITHHUT yiiaM XYHIPYYIIAT.

2. Xua1 [JamMHacaH, 30XMOH Oaifryynaarrail  Oy/DIVIMIAH Y
aXKWIaraaTai xo000T1oii TyJ1 3aM MOPO6 HYYX 00JIOMIKTOI Oaiix

XWl JaMHAcaH MajiblH XYJIral Hb HXABWIBH OJIOH XYHHUH OpOJILIOOTOM,
30XHOH Oailryynanrtail OyISIIdINIH Yilll akuuiaraatail Xoun0oraaor yupaac ramMT
ATTIYYA YHIT aXKUjularaanblxaa 3aM MOPHUT HyyX, MajblH OaliIbr Xyypamyaap
©0pUJIeX, OJIOH YJICHIH 3aX 33311]1 OOpiiyynax 33pradp WIPYYJIITHUT XYHIAPYYIIdL
DHA Hb TAMT X3PAT WIPYYI3X daaBapeir Oyypyyaar. (Cattle rustling emerges as a
major driver of instability across West and Central Africa, 2025)

3. OpoH HYTIrMilH MaJ4WA, TYMHHH MO39/ OJAOXIYH OaMX 3CBIJI
ayTMar 0aix

XunuidH Oycy Maluu] Hb UXIBWISH ajciarfcaH, Xapuwilnaa XoJ00O0HBI
OONIOMXK CyII, MAARUI XYPIXTYH rasap amblapaar Ty IPMT X3pAT, dPCANIUIH
Tajgaapx M3IP3J3J1 LArjaaruiiH Oairyysiaraj nar ajajairyd ouux marajaian Oara
Oaiimar. DHP Hb MIIIAIUIMIH XOLPONT, “TIHAr MepAeH OaiflaanTt” TIICOH
aCyyIIIyyAbIT YYCTIIAT 06ree/1 WIpYYJIdX Yilll SBIBIT yAaalIpyysiiar.

4. OJ10H YJICBIH XWJI JaMHYYJICAH 32aHAJIXUHIII 02 TYYHHI HO100

XunuitH OycyyA Hb XWJIMHH XO€p TaJblH XWIMWH IIyram, XWI JaMHacaH
SIUIH 3aCTHMH XOeJreeHT>H XO0J000TOWroop OpruwJl LArT Majl Xyiraigax ramt
X3PAT JapaalialiTal yWimdraadr. Man Xyiarainarduja Xuwil JaMHyyJIaH Majl, Max
TIIBIPIIIK, NACTIOPTTYH OyI0y Xyysb Oyc OMUur GapuMTTail 60IAroA0r yUup, MaJlbH
rapaJl YYCIMHI TOTTOOXOA WIPYYJITHUT XYHAPYYJAISr OaitHa (k.Hb byrg
Hatipammax Duatxor 6a banrmagemmitn xwnmitn Hexmeur). (Cattle theft in India,
2026)

5. XyyJib 00JI0H XSIHAJITBIH TOI'TOJILOO CYJI, MIII3/UIMHH cHCTeM OYp3IH
XOrK0eryu

3yyH Adpuxuiin 60s0H Oycaa cynaiaraaHyyaal Maji Xyiraijiax raMT Xapar
MX3BWIAH allb X3IMHHA) TrallaaH]] OPCHBIT Xapyyaaar — XyyJb TOITOOMX CYJ, XHJI
XSIHAITBIH HATJCOH MOIIAJUIMHH CHCTEM XaHTalITryid Oaijar Hb IOMT Xd3pruiiH
WIPYYJIIT, MOPAOH IAITanThIr XYHAPYYIIST. Haracon mansin magdaman (RFID,
GPS, Oyprran cucreM) OalXTyWrssc MasblH Tapll, 333MIIUTYUAH MO
tonopxoiry# 6onmor. (Walker, 2023)

6. OpunH yeHiiH TeXHOJIOTH, HATICIH MIIIIJIJIMAH CUCTEM CYJ XOIKCOH

Man OypTrax, TIOHMHA XO[eJIFeeHUHI XsHaX aBTOMATXKYYJICaH CHUCTEM
(RFID, GPS, mamxuran OypTran) 3apuM OpOHI CyJl 3CB3J OypAdaryi Oaiimar Ty
MaJjblH 333MILUTY TOJOPXOMIIOX, XYJIrailH MajiblH 3aMbII MOPA6X 4YajaBap JyTMar
OaiiHa. DH? Hb WIPYYJDITHHAT yiaaM XYHAPYYJAISr (ManbslH yHASCHUE OypTran
MDBIR3JUTHIH HATACHH caH, 2026)

bamuspuitn mamnaraarail 6yc HyTarT MajblH XylIrailr HOTIOX OapuMT
MyTITyyJiax XYHIPAITIH Oaiinar. Mas 03:433pT yesieeTdit Oaitaar Ty XyJaraniaracal
MaJIbII X00X SBCAH MOPUHT TOITOOXOA O3pXIIANTHIN Oaifnar. ManbiH Xynrail Hb
ajicrarjcaH XWIMHH OyC HyTarT MX3BWIH 30XMOH Oalryynanrrairaap yuiasraisr
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Ty WIPYYJIRX3 XYHAPIATIN IIUHKTIN Oalgar. DHd Hb TOMYIOH Japaax Oaiiaap
wpaar. Tyxaitnoa:

l'azap mytruiin ancrnaraman Oaimgan — ['a3ap HyTruiiH ancnaraman Oaitnan
09T Hb TYXalH rasap HyTar Hb 3aX Xs3raap, CYypHH ra3paac xoJ, 3aM TI3BPHIH
CYJDKI? MyyTald, TEXHUKUIH OOJIOH XYHUI HOOIeep XSHAIT TaBUXaJ 03pXIIIAITIH
opuuH/ Oaiipiak Oanraar WIPXUUIAAT OMITOJT FOM.

ManbiH Xynrail Hb MX3BWIDH ajciaraMall, XWIuiiH Oyc HyTrHdr Xamapu
YIUILIIIAr TyA WIPYYJIdXd3A XYHAPAITIN MMHXKTAH Oaiipar. Ascnaraman rasap
HyTar Hb CYypHH ra3paac Xoil, 3aM TIIBPHIH CYJIKID MYyTaid, TEXHUKUIH OOJIOH
XYHUI HOOLeep XSHAIT TaBUXaJ XYHAPIITIH opunH] Oaiipiaasar Ty narnaa 0ojJoH
XSIHANTBIH Oalryyiuiara IMeHUHH LArT MeIUreX, MIPYMHH MIAYYJISr LyDIyylax,
HOTJIOX OapUMT OJK TOTTOOX OOJIOMIK XsizraapnaraMai oomgor. Mitm Hexuemna ramt
ATI390YYA MajblH XYJITall yppAuniIaH TOJIOBIIOX, HYyl] aXularaarairaap yuigasr
0eree/1 HH? Hb MaJblH XYJITallH IIMT X3PAIT WIPYYIIXdI XYHAPIATIA IIMHKUANUT
yJaM TOZOTTOAOT.

Ancnaracan Oyc HyTarT largaa, XsSHalITBIH Oalryynnara XypAaaH O4YuX
OOJIOMXKIYH, MOIITOX, TAPUTIN Yyyia3aX, HOTIOX OApUMT IyTIyyiaxaa XYHIPIITIMH.
Wiim razap HyTar Hb UX3BWIRH HYYp, Yy, X33p, XWIUHH Oyc, HYYAJIUMH Maa ax
axyiH OycC 33p3IT TOXMOJNAJAOL MainblH Xynrad, 33pisr aMbTHBI arHajiT, Xuil
JaMHacaH TISMT XOP3r 33p3r Hb MHM ajClargcaH raszap HyTarT WIPYYJI3XdX
XYHApIATIN Oainar. XKumma: Mouron YiacelH xunuitH 3apum cyM, TyBa, 3yyH
AQpuKHIH X33p HYTTYyAd Hb ra3zap HYTTHHH ajciaramai Oaimantail rak y3moorn
Xynraiiaracal Majl Hb ©pPreH yyaam rasap HyTraap MIWDKHUH XeAeJJer, 3aMIYi,
HYYUTHAH OyCO YHIIDTIIAT Tya [arjgaa OOJIOH XSHAJNTBIH OaWryyiiara HpxK
[Iajarax, rapu yniyyinaxaja XYHIpaITou Oaiaar.

Hyyn axwinaraa, yppauuias tenesient — Hyyn axwuuiaraa, yppauuiaH
TOJIOBIIONT TAAT Hb MIMT 3Tr337 Oyioy OYJIdINIAI IIMT XOPTHHUT YHIIPXAD Yl
aXularaaraa yppAudiaH TeJeBIOX, HYYIJIaH, OapuUMT HOTJIOX OOJOMXKIYM
OalTBIT OWit OONTOX YHIIAT IIHHKUAKT XAJIIAT.

Hyyu axunaraa: ramT 3Tri31 YIS Oyciaa MyAdTIRXTYHII3p, HIOHUHH
naraap, XWIMWH OYCHIr amuiiaH Hyyuajaaar OH3 Hb I'SMT XOPTUHH HIIPYYIIdX
O0JOMXKHIT Oyypyysiar.

VppouwiiaH TeNeBIONT: YWIIMHAT XUHUX33C ©MHO MAapUIpyThIl COHIOX,
[ATHH XyBaapuiT TOAOPXOMIIOX, caaa O3pPXIIIUNT YPhAUMIaH TOOII00JIOX 33PAT
TOJIOBJIOIO6 rapraxpIr X3JIHY. DHY Hb MIMT STIIdAUUT 0apUMTIYid, HOTOIroo Oararait
HOXLOJT YW XUuix OosiomkToi 6onromor. XKumma: ManblH Xyaraiuui MaiablH
O2MUIPHUIT  CylabK, XWIMHH Oycodp JaM)KMH HIMDKMH —SIBaX MAapIIPYThIT
YPBAUMIIAH TOJOBIOX, WOHWNH Laraap YWIAA3L OHY Hb Iarnaa, XsSHaJITbIH
Oaifryymaraz XyJarar Iryya WipYyJIdxaa XYHAPIITIH HeX1el OypAyYaor.

I'sMT 3Trasnyya MallblH Xynrair ypbI4yWIaH TeJeBIIOX, LIOHUNH Laraap,
XWIAAH OYyCHHr HMaByyllaH YWIIIAT TyJ YWULITUHAT IIyya HIPYY/IdX OOIOM*K
Xsi3raapiaramMain oaiiar.

XumuitH Oyc A3X Man Xyaraiigax ISMT X3PTUAT WIPYYIdXdI XYHIPIIATIH
0aiix Hb UXABWIAH Jlapaax XY4YHH 3YiIcIac manrraangar. Tyxainoan:
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- XunuiiH OycHiH razap3yiH Oalpiu, XSHaIT CyJl HOXLIO;

- 30XHMOH OalTyyIaaTTai, XU JaMHACAH TOMT 3TII3YY/L;

- Npransac narnaaruiin Gairyymiaran MyII3III UPIXTYH 000X;

- ManbiH  OypTran, TIIBIPIDATHNRH MDOIIIUIMHAH CUCTEM OYpaH
XerKeeryi 0ainx;

- ONOH yICBIH XWJT JJaMHAcaH Xyyilb OyC TIIBAIPIITHHH CYJIAKIITIN
XOJIOOOTOM MIIIAILIIUIH JOpOoi Oaiimart.

DArssp MIMHKYY Hb HATTIDH MaJbIH XyJTaiIax IIMT XOpTUir Tap O0NroH
WIPYYJDK YaaJarryi, MepieH manrax axujuiaraar XyHAPYY/AdTr rojl XY4UH 3YHIIC
6onorn

XWl JaMHacaH MUHX — MasblH XyJlrail Hb 3apuM TOXUOJAOJ YJICBIH XU
JaMHaH YWIISTAIAT Ty OpOH HYTTHIH Larjaa Tycraapiax OOJIOMKIYH, XaMTapcaH
MOPJI6H HIaJIrax akujuiaraa maapar.

BapumT HOTIIOX OONMOMIK Xs3raapiaraMman O0ax — ManblH Xynraia opcoH
MaJiblH TOO, TOPJIMHT YHOH 36B TOITOOX, TIPUMIH MATYYIIAT LYDIyYyJax, TEXHUKUIHH
Oarax Xaparcail alluryiax 33par Hb XYHAIDK O0OXTYH HOXIONT XUUTIIAT.

OArasp Xy4uH 3YWICHMH YIMaac MajblH XylIraih Hb Xyyllb caxuysax
Oalryysiarag WIpyYy/I3Xdd XYHIPIATIH IIMT X3par 00K, 30XMOH Oaiiryynantrai
OYPIIIYYIUIH YIII aXwuiaraar TacllaH 30rCOOXOJ HAMOJIT apra XdMKIAT
maapajar.

MaubIH XyJIraiH ramr X3p3r rapax maJjaTraal HexueJl

Mownron Yncaa MaJIbIH XyJIraifH I3MT X3pAT Hb MATY/IbIH XSIHAIT CYII, XyYJIb
9pX 3YWH 30XHILY YT, MOPAOX OalTyysuIarkiH HeeI[ 00JIOMK XOMC, IUIH 3aCTHITH
XYHIPOJI, Max, MaJiblH YH? ©CCOH 33p3T HOXIed Oal/IbIH HATUIAC YYAdH OailHra
rapax 3pcIanTai OaifHa. MallbIH XyJIrailH rIMT X3pAr rapax MajaTraal HeXIeIHiH
OYJIDIVIDH aBY Y3BIII:

e  XMIHIH XSHAJTBIH CyJ 0aiaal

XumuitH XSHAITBIH CYJT Oala rIIdT Hb YICKIH XHIIIIP XYH, TI9BIp, Oapaa
0OJIOH MaJT HIBTPAIXUUT XsIHAX, IIaJrax, 30XHIlyyIaxX Yl akusuiaraa maap/jaratai
TYBIIWH]I XaHTaraaaryd, Xuia OpuUMBIH alOyIATYH Oalmieir OypaH OaTtairaakyysaax
OoJOMXKTYH Oaiiaal oM.

DOHruiH3p X27103J1, XWJI OPUMBIH 11arjiaa, XWIduH, 0airanb XxaMraanarduiia
HOOIl JyTMal, TEXHUK TOHOI TOXOOPOMXK XOMC, XOJIeJIFeOHUII XsSHaX Kamep,
TAMJIIVIAM?, XSHAITHIH CUCTEM OYypa3H OMII Oaiix yea Xui XamraaianT cya Oaiman
YYCIOT. DHY Hb MaJIbIH XYJITaid, 6apaa TIdBIPIITHIH XyYIllb OyC YW 33PAT TOMT
X3pAr rapax HeXUOJIUIT HAMAIIYYJIAIL.

Xun xaMmraananTblH OYTd1, TEXHUK XIPIrCAI XaHTAITIYH yen Xyyib Oyc
HABTPOJIT, MaJl TIIBIPIIITHIT WIPYYIIIX OOJIOMXK Oaraciar.

XunuitH XSHANTBIH Cya OalNIbIH IMIMHXK TIIAT Hb YJICHIH XWJIPAP XYH, Mad,
Oapaa HOBTPAIX YT SBUAA XSHANT, XamraajajlT [aapjjaratail TYBIIUH]
XaHrargaxryd Oaifraa, Xui 3epwiyyd HX33p WBpd O0NO0X HOXIed, HIO0XHO,
OHIUTIOTHUHT X3IIAT Oeree]1 YyHA napaax 3yinyya Oartaar. (Good Practices in the
Area of Border Security and Management in the Context of Counterterrorism and
Stemming the Flow of “Foreign Terrorist Fighters” , 2016)Yynx:
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- XwWJ1 XamraalalTblH HOeIl, XYHUH XY4YHH Yajayl JyTMar Oaiman — Xui
OpPUYMM/I XaHTAITTAH TOOHBI MAPTYKIMAH XHMJI XaMraajalThlH anfa Xaard, TeXHHK
X3pArca, Kamep OOJIOH JOXHMOJUIBIH CHCTEM OalXTyMraac XWi OJOH X3CTIdp
XSTHANTTYH, cyixaH 0oiaor. (Xuin XxamraanaxaJ OpYHH YEUIH XaMTaaladThlH CHCTEM
maapyiararaii 6aitaa, 2011)

- Mba»amam commiIoo, areHmIar XOOpOHI0X XaMThIH aKWyuiaraa Myy 0aix
— XWJI XaMmraajax, raajib, Largaa, IPPrudH Oalryysiaryyx XOOPOH M3I33JII
XyBaajllax, XaMTpaH aXUJUIax 30XUOH Oairyynant OypaH OUIl, HD Hb XU 30PUUX
IOMT XIPAT WIPYYIIdX YaABAPBIT OyypyyJiar.

- XSHaNTBIH TEXHOJOTH, CUCTEMHUUH IyTMar Oaiiam — YICBIH XHIIIP
HABTPIX XOJOJITOOHUNT IIaXUM OOJOH TEXHUK XSHANTBIH CUCTEMIIp OYpAIH XSIHAX
qasBap cyn OaiicHaac Xyynab Oycaap XyH, MaJl, 91 3YWJI HIBTPIX, XWJI 30pUUX IDIMT
X3pAr rapax spcada H3MArar. (An Institutional Approach to Bordering in Islands:
The Canary Islands on the African-European Migration Routes, 2012)

DArs%p MUHXKYYA Hb XWJI XaMraajlalThlH YHI aXWIlaraaHbl Yp HEJIOer
Oyypyy/DK, XWimdp Xyyidb Oycaap HIBTPIX, XHJ 30pUUX, TAOMT XIpAT YHIIIX
OOJIOMKHUIT HAIMATAYYIIAT.

Xyyab Oyc 32X 3331

Xynrainargacad MaJIbIl 0opiTyysiax Jaj 3ax 33301 Oairaaraac yr raMT X3par
YPIAJDKIIdX HeXLen Oypaisr. Xynraiiaracan Mai Oopiyyinax Xyynb Oyc 3ax 33301
31T Hb TOMT XAPAT YHILATIH XyJTaiijIcaH MaJIBIT Tapall YYCIUIT Hb HYYX, XyYIIb
€CHBI TapanTail MITIIP Xygaimax, JamxkyyiaaH Oopiyynax, Max OoimoH Oycan
OYTI3rI3XYYH OOJITOH 3aX 333J1 HUIIIYYJIIX 30pUIIT00p alliuniaaar ajndan ECHbI Oyc
XyZlajngaaHbl CYJDK?), 3yydwiad, Hyyl Xyaainaanbl opdHbr xdmmr. (Food and
Agriculture Organization of the United Nations, 2026)

DHY Hb UXIBWIDH MaJIbIH Tapajl YYCIUHH OypTrail Cyil, XsSHAIT Oararai 3ax,
HSJANTraaHbl IPT, XWI OpPYMBIH XyJdajjgaa OOJIOH JaMblH — XyJdaJigaaq ibIH
OPOJIIIOOTOUTOOP SIBATJIAT K Cy/Iaaqu] Y3I9T OaiiHa.

Xynrainargacan Main Oopiyyinax Xyylb Oyc 3axX 393JIMHT  TOJXOPXOMIIOX
IIMHXKYYZT Hb MajblH rapajl YYCdJl TOJOPXOMry#l Xymanjaaa, Hyyll CyJDK?? OOloH
Xyyinb E€CHBI 3aX 323JMHH XAJIOAPUHT JyypalicaH Iaij XydallaaHbl Xd3JI03p33p
WBPIAT 0erees cyalraanj Aapaax YHICOH IIMHXXYYAMWUT TOIOPXOMJICOH OaifHa.
YyHn:

- Tapan yycsn mooopxoueyti man, mMax xyoanioaanax 160ai — Xyyib 0yc 3ax
3995171 Oopiyynaraax Oyl May, MaxX Hb MXIBWIOH OMUWIOTYHIH Oarairaaraii 0apuMT
OWYHT, MaJl SMHAJITUIH TIPUMIT?, OYpTraIIryil Oanaar 6eree s 3apuM TOXHOII0IT
Xyypamy OMUYUT OapHMT alIuriaH XyyJdb €CHbl MAT Xaparayyliax sBAajl TYT33MaI
Oaiinar. (Elena Aiyzhy, The problems of livestock theft in Tuva: History and
modernity (ethnic and legal aspects), 2021)

- 3yyunaeu 6onon Hyyy Xyoanoaausl CyaH#cI9 OpoaYoxX — Mall Xyirainaraus
eepcree Iyyl Xyaamgax Oyc, 3yywiard XyJajfadH aBard, HaiaBaprai
XaMCaaTHYYJBIH CYJDKI3T alllUIVIaH MaJbIr 3aX 333J7 HUMIYynasr 0ereeja 3H? Hb
Xyyllb Caxuyiax Oairyy/uiarsld HipYYIITHNAT XYHAPYYIIIAT.
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- Anban 6yc, myp xyeayaauvl 9631 HYYY XyOan0aausvl yseyyo auuenax —
XyJraiiarcan Maj HX3BYIH OalHTbIH 3aX OUII, XapHH XSHAIT CyJI OYC, XU OPUHIM,
anban Oyc 3ax, Typ 3YypblH XydalJaaHbl IPTYYA Oopiyynargaar 6ereen wiiM
3axXyy/ TOTTMOJ Ouill, Oaipriutaa 0aifHTa ©epUUIAer OHIIOTTON Oaiiiar.

- Xyynw écnul 3ax 33210 “wuneddic” bopryyiax apea — 3apuM TOXUOIIOI]
XyJArainargacan MabIr Oycaj Xyyib ECHbl MalTall X0 TOMOOXOH 3aX, HsAaJraaHbl
razap, Max 00JIOBCPYYJIax CYJDKIAII3P AAMXKYYIaH XyJallJaallxk, yaMaap Xyyiab ECHbI
OYTIAIIPXYYH MIT OOJT0XK 3aX 333711 HUMITYYJIIAT.

- 3Bax 329mulin yHIIC XAMO YHIIP Xyoandaanax — Xyylib OyC 3ax 33371
Oopnyynargax Oyl Malm Hb UXIBWISH aj0aH €CHBI 3aX 393JIMHH YHIIC MIIATIIXYMHIL
xsimz Oaiiar Geree[; sHA Hb XypJAaH Oopiyyrnax, MOPAOH LIAIraNTaac 3aiICcXuiix
3opuirorou 6arigar. (Flore Berger s. a.-T., 2025)

Hbarrran aBu y3Ban xynraiinargacan man Oopiyynax Xyynib Oyc 3ax 393I1 Hb
rapajg Yycdi1 TONOPXOWIYH Xyhaijaa, 3yyWwlarduilH HyYI[ CYJDKI3, XSHAJIT Cyl
XyJaJlJaaHbl OPUMH, XyYJb ECHBI 3aX 3337111 “ILI,UHII9X ™ apra, MeH 3ax 333JIMIH YHI3C
XSIMZ OOPITYYIIaT 33PAT KUHKYYAIIP WIBPAAT aJ SAUNH 3aCTHITH HAT X3J109D IOM.

e ManuaslH XsIHAIT Cyn Oaiix

Man4aelH XSTHAIT Cya 0aiiX TII3T Hb MaJl CYPTHHAT OAalHTHIH Xapaa XsHaIT,
XaMmraanair gop Oaiiirax 6010MXK Xsi3raapiaraMain 0aix, Tyxanban Man O3m433pT
yJlaaH xXyralaaraap 333HIyH maxam 0aiix, ajcnariacas 031433p alIumiax, MajiblH TOO
X OOJIOBU Xapraja3ax XYyH XYY, XaMTaaJlalThlH apra XdMKd3) (XaMmThlH JPryyil,
TOMJIPTIIAD, OYPTIdJ, TEXHOJOTMHH XSHAAT TIAX MOT) XaHTadTryd Oaifmiaac
[IaJTraa;ad Maj Xylraiiax, Toepex, alaarnax 3pCcadT HIMATIIX HOXIeN OalIbIr
XaMJI3T. Bomusnpuitn Man axk axyiia Mai OaifHIBIH Xapyysl XamraauaiTryi Oaiaar Hb
IOMT X3PAT YIUIIX Taaraid 6010Mk O0NIA0L.

MaumuibIH XsSiHaIT ¢yl 0aiX MWHX Hb Maj CYPruiir OaiiHrbIH Xapaa XsSHaJIT
nop Oaiinrax, xaMmraauax 00J0H OypTIIIKYYIIdX aKUilaraa XaHranTryi 6airaaraap
WIDPIAT 06ree1 1apaax roj HHHKYYII9P TOXOPXOMIOTIOHO.

- Man 6314s3pm yoaawn xyeayaaeaap xapaa XaHaimeyt 6aux — ajaclariacan
OdTUIIp aIMIIaX, OPXUHH XOIeJIMOPHIH Heell Xsa3raapiaraMman Oaix 39par
[IajgTraaHaap Majl Ccypa3r OJOH XOHOTOOp 9333HIYH IIaxam O3/14’dpidX Hb Mall
XyJArainax 60JOMKUNT HAMATAYYIIAT I3k cyanaadny y3aor. (Macmillan, 2023)

- Manvin Oypmesn, momodensed’d xanearmeyi o6aux — MajblH rapai Yycod,
©MWIOTYMHT TOITOOX OYPTTAJI, 33MAT, TaMra 33p3I TAHUX TAMJIAT TOJOPXOUTYH 3CBAIT
OypaH Oyc Oaiix Hb XyJTaiIaracad MabIT WIPYYIX31 XyHapan yyerymr (Food and
Agriculture Organization, 2019).

- Xammuln Xauanm, Xapunyan MI0297IUIH MO2MOoAYoo cyll 6aiix — MaTdus
XOOPOH/IBIH XaMTBIH PTYYJI, MAIIIAJII COMMIILIOX MEXaHU3M CYyJI 0aiiX Hb XyJITaidu
MajblH XOJONTeeH, OalplUIBIT aXKUIIAH TAMT XIPIT YHIAIX OONOMKUNT
mMIrayyaaar (Global Initiative Against Transnational Organized Crime, 2020).

OpuMH yeuiiH XSHaNTBIH X3P3rcai amunaxryi 6aiix — GPS, kamep, naxum
OYpIraM 33p3r TEXHOJIOTHMHH XSHANTBIH CHCTEMHUUT Mall ax axyuJ epreH
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alllMIIafarryd Hb MajiblH OalpLUIBIT TOTTOOX, AJJNArAJBIl XypAaH WIPYYJIdX
ooomxwmiir xsi3raapianar (FAO, 2019).
e Slayypan 6a HUATMHUITH XYYHH 3y

Maun xynraiiiax raMT XdparT HeJeenex sayypan 6a HUUrMuilH Xy4uH 3y
3T Hb HUMIAM, HIUMH 3acTUilH Taaryil Hexueln Oaiiialn, Tyxailiban opiiorbiH
TYBILIUH JOOTYYp 0aiix, aXHITYHI2I1, aMbKUPTraaHbl 3X YYCBIP XOMC/I0X, HUUTMHITH
TArm Oyc Oaifan 33par IIanTraaHaac YYyJIdH 3apUM XYMYYC Xyylb Oyc apraap
aMbXMpraaraa 3ajryyiax, allir OJO0X 30pWIT00p Mall Xylrauiaax 33p3T OMYHUKH
ACPAT IBIMT X3PAT YHIIPX XYprak Oyl HUHMIM-31UNH 3aCTHIH OPYHBIT X3JIIAT
Oereej] cynanraaraap sayypal ©HIOPTIH, XeJeiIMep HPXJITHHH OooMkK
Xs13raapiaraMal Oyc HyTarT MajlblH XYJITaiH IIMT X3pAT WYY TYI39M3J1 TOXHOJAJI0T
00J0XBIT TOTTOOCOH OaiiHa. (A network to counter networks, 2020)

3apuM Oyc HyTarT MajblH XyJrail Hb OPJIOTHIH 59X YYCBIPHUUH HAT Xd37103p
00JIK XyBUpPCaH Oaiiyiar.

Man xynraiigax raMT XdpArT Heseellex sayypail 0a HUUIMHUIH XY4WH
3YWICHAH MIMHXYYI Hb HMMIAM, SIUAH 3acTUHH Taaryil Hexmesn Oaimantait
XOJIOOOTOMIOOp MPr3IMAH aMbXHUpraaHbl OOJOMXK XyMHUIZAX, Xyyilb Oyc apraap
OPJIOTO OJIOX 3PCIIHNAT HIMATAYYIIAT OHIVIOTYYAaap Wi3PIAT 0eree]] cyairaany
Japaax YHICOH MIMHXKYYIUUT TONOpXOitcoH Oaiaar. YyHI:

- OpJIorsIH TYBUIMH JI00OTYYp, AAyypal eHaep O0ailx — Xe/16e OpOH HyTarT
OpXUIH OpiIoro Oara, aMbKUpraaHbl Oaranraakux TYBIIMH XaHTAITIYH YeI 3apuM
XYMYYC aMbXXUpraaraa 3airyysiax 30pWiIroop Maj XyJraijlax 33p3r ©MUHIH 3CPIr
I3MT X3pAr YHIA3X Marajyial HAMAILIJST IK CcylalraaHa JypiacaH Oaiinar
(Empowering women in food and agriculture, 2026)

- AXWITYHA3T OOJOH XeJeaMep IPXIIIX 00JOMXK Xs3raapiaramal Oanx —
KJIBIH Oailp, TOTTBOPTOM OPJIOTHIH 39X YYCBAP JAyTMar Op4MHA XyyJib Oyc Opioro
0JI0X X3JI03PYYA, TYYHUH JOTOP MaJIbIH XyJIraifH I3MT X3paT HAMAIIX XaH iararai
Oaiigar.

- Huilirmuiin Torm Oyc Oaiinan, OpoH HYTTUHH XODKIUHH siraa —
XOTKJIUNH TYBIIMH JOOTYYp, N3A OYTAI[ CyJs, OOIOBCPON OOJOH YHTUHITIIHHUI
XYPTI9M3K Oararaii 0yc HyTarT raMT X3p3rT OpTeX OOJOH I3MT X3pAT YIHIIIIX 3pCIai
wiyy eHjep Oaiizar.

- XenmeeruitH OYCUITH HUUTMUIH XsTHANT Cyil Oaifx — ajciarjacaH, XyH aMm
CHUMpAT CyypblLICaH HyTarT HUMIMMIH XSHANT, Xyyldb Caxuyjlax OalryyiiarsiH
Xypamd Oara OaiicHaaC MaJbIH XyJITalH TOMT XdOPIT WIAPIXTYH YII9X, JaXUH
JaBTaraax HOXIes OypIIoar.

- Apxu, HUATMHUIH ceper 3aH YT HAMAIIRX — SAyypall, aXXKWITYUIITIN
XOJIOOOTOW apXUAAJIT, HHUTMUKH COper 3aH Y HIMATIPX Hb OMUYHHH 3CPIT TIMT
XOp3r VWIABX3A HOJIeejeX HUUIMHUMH J3pCIdIT XYYUH 3YWICUHH HOI TIIXK
KpUMUHONOTUIH cyfanraann aypacan Oaiinar (The ubiquitous crime: fraud,
explained, 2025)

XuuitH 0yc HyTar Jaxb MAJIbIH XyJITraifH IMT X3P3I'T TABUX XAHAJTBHIH apra
X3MIKII
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XunuitH Oyc HyTar Aaxb MaJIbIH XYJITailH IIMT X3PAT'T TaBUX XSHAITHIH apra
X3MK?3 AT Hb YICHIH XU OPUMBIH HYTar A3BCTAPT Mall Xy/raiiax, Xyyas Oycaap
XMJI IaByyJ1ax 33par [MT X3P3r rapaxaac ypbIuuiaH COPTHAIdK, WIPYYIIdX, TaclaH
30rCOOX 30pWJIT00pP XHMJI XaMraanax Oairyymiara, 1jarnaa, OpoH HyTIHIMH 3axupraa
OO0JIOH UPTITUIH XaMThIH OPOJIIOOH]] TYJATYYpJIaH X3PIIKYYIIAT 3pX 3YHH, 30XHOH
OalryynanTblH, TEXHUK TEXHOJOTMHH OOJOH HUWUIMHMIH XSHAITBIH ILIOTI apra
X3MKIIT X313

Oarasp apra XsMK33 Hb XMJ OpUMBIH OyC3 3pryytl, XsSHJIT INAJITalThIr
HAMOTIYYJIIX, MATBIH OYpPTTai 6a TAMIRTIIATIAT Calbkpyyax, Xuil JaMHACAH XyYib
Oyc Xyganjgaar XsHaX, OpOH HYTTUHH HUPTIIUAH XaMTBIH XSHAITHIT O3XXKYYIIX,
M3I33J1371 COJIMIILIOOT CalkKpyyaax 33par Yl axuiuiaraaraap X3p3DKIdr O0ereen
MHI3CHAIP MAJbIH XYJITailH IAMT XIPTUHH WIPYYIIT, YPbAUMWIAH COPTUMIITI
gyyxai Henee y3yynaor. (Ojewale, Perils of proximity: Banditry and the geography
of cattle rustling in border regions of southwest Niger and northwest Nigeria, 2024)

XunuitH Oyc HyTar Aaxb MaJIBIH XYJITaiiH IIMT X3PATT TaBUX XSHAITHIH apra
X3MXK?2 Hb MaJ XyJlraiiax rMT Xdpradc YphAuniIaH COPrUMINX, WIPYYIdX, TacaaH
30TCOO0X 30pWITOOP XyyJdb caxuyiax Oairyyiiara, Xui xamraanax Oairyymiara
OO0JIOH OpOH HYTTHHH 3axMpraa XaMmTpaH X3p3IKYYJI3I 30XHMOH Oalryynant, spx
3YHH OOJIOH TEXHUK-TEXHOJIOTUIH IOTI] apra XAMKIAT XIJJIAT.

1. Dpx 3yiiH 00JI0H 30XHOH 0AalIyy/IaJTBIH APra X3MxK3J

XunuiiH 0yc HyTar 1axb MaJIbIH XyJITalH TOMT X3PATT TaBUX XSHAITHIH “ODpx
3YiH OOJIOH 30XMOH OairyynasiThIH apra XaMK33” I3I3T Hb MaJIbIH XyJrainax ramt
X3pAr rapaxaac yppAuujiaH COPrUiIdX, WIPYYIdX, TacaaH 30rcO0X 3pX 3YHH OpUYHH
00JOH Oalryy/ularblH 30XHOH  OalTyylmanThIH  MEXaHU3MBIT  OypAYYJIX,
XOPAMKYYIdX YW axwuiaraar X3J43L OH? Hb Xyydb, JKypaM OOJOH
OallryynnaryyablH XaMTbhlH aXWJUlaraaHja TyAryypliacaH XSHAITBIH X3JI03p IOM.
YyHuna:

- ManbiH  OypTran, IMWDKUIT XOIOJNTeeHUHT OypTrax 23pX 3YHH
30XULYYJIAITHIT XIPIKYYJIdX

- XwmmiH Oycdn Mad HIBTPYYJIX, TIIBIPIAIXIN 36BIIOOPOIT  OJIFOX
TOTTOJILIOOT X3PAKYYIIX

- Darmaa, xun xamraamax Oaliryymiara, OpOH HYTTHHH 3aXupraaHbl
XaMTapcaH XSHANT [aaraiT

- Maun xynrainax ramT X3p3rTai TOMIPX TyCrai TeJIeBJIeree, H3rIC3H apra
XOMKID XIPITKYYIIIX

OHA Hb MAJIBIH XYJITAalH I'3MT X3PATTIH TAOMIIX 3pX 3YHH YHACUUT OYpAYYIIK,
XSTHANT MAJTAITHIT X3PATKYYIdX O0TOMKHUUAT OUit 60Iromor.

YH/ACOH apra xamaax33:

- Man Xynaraimax rsMT XOPTHWD 3pYYTHMHH XyysbJl TyCraiiaH 3aax, sl
IUUATIIIMNAT YaHTaTrax

- XunuitH 6ycan Mani TI3B3pIIdX, XyAalljaanax, Hsaajgaxa] TaBUX XSHaJIThIH
KypaM TOI'TOOX

- Manpin  OypTran, rapaid  YYCAMMH  TOpPUMIT3), Tamra  TAOMJOL,
YUIDKYYJIUITHAT XyyIbaiiax
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- XuJ OpUMBIH OYCO MAJIBIH IWDKIWIT X6A6JITOOHUNAT OYPTTIX TOTTONLIO00
Owmii 6onrox (Maur Xyaraiiax TaMT X3pATTIU TAMIX, YPhIUMIAH COPTUNAINX CAaHTUHH
YJIM3PpUMIICOH 1ypaM, 2005)

- XwmiiH OyCUiH HyTar J3BCrIpT OAWHTHIH OOJIOH XOOJTeOHT IPIyYI,
IIAJITaNIT 30XUOH OalTyymax

- Iargaa, xun xamraanax, OpOH HYTTMHH 3axupraa, MaJy/iblH XaMTbIH
aXWIaraar 30XMoH Oairyymnax

- MaubiH Xe1ereeHUIr OYPTTIX, MIAIIIUIUNAT XyBaajlaX TOITOIIOOT Ouid
6onrox

- XWJI OpYMBIH MaJl HAAAJIraaHbl ra3ap, 3aX XyJal1aaH] XssHaIT TaBUX 39p3T
00JHO.

DOH» apra XdOMXKID Hb Xyylb dpX 3YHH YHISC, Oalryy/uiarbiH Yiln
@XKWJJIaraaHbl 30XMOH OalryynaiT, XaMThIH aKWJIJIaraaHj CyypujicaH TyJl MajblH
XyITailH TAMT XOPrUUH WIPYYJIT, YPhAUWIAH COPTUAIITII 4YyXaldl Yypar
TYULDTIIOT.

2. XuiuiiH 00JI0H HarfaaruifH 0airyyJ/uiarblH XSHAJT IHAJTAJITHIH apra
XIMKII

XunuiiH 0yc HyTar 1axb MaJIblH XyJATrailH I3MT X3p3rT TaBUX “XWINHH O0I0H
HargaaruifH OalTyyIlarelH XSHAJIT [IANTAITBIH apra XAMK?d~ THIAT Hb MallblH
XyJArai, Xui JaMHacaH Xyyhab Oyc Xynanjgaa OOJIOH 30XMOH Oairyymantrail ramr
OYJIAIIAN YIILJIPXAIC YPhAUMIAH COPTUIIIIX, WIPYYIIDX, TaCIaH 30ICOO0X 30pUIT00p
XU ~xamraanax Oaifryymiara, 1armaa, OpOH HYTTHHH — 3axupraa  33par
OalryysIaryyziblH 30XMOH OalryyscaH XsHaJIT [aIrallT, 3pryyJl XaMraaiaiaTblH Y
aXMyIaraar X3yJIorn

DHAXYY apra X3M3K33 Hb X3 X3/I3H YHACOH OYpaJIdXYYHTIM Oaiiaar:

1. bBaiiHreIH OOJIOH XOJOJITOOHT APTYYJ — XWJI OPUMBIH Oycdn OalHTbIH
9pryy’1 OOJOH MIaapiJiaraTail yen XeAeireeHT dSpryylsl rapraiH MajblH XeJeJTeeH,
XWJI JaMHacaH TI2B3p, 33X XyJajijgaar XsHax.

2. Coxurtsil T33B3p, MalblH LIAJIralT — aBTOMAIWH, MOTOLMKJ, Mall
TI9BIPIAIX XAPITCHL MAITANT XUMX, Tapasl YYCJ1 TOAOPXOUTYI MaJIbIl WIPYYJIdX.

3. XwuJ1 OpuMBIH HSAAJTaaHbl ra3ap, 3aX Xyajl1aaHbl XSHAJIT — XU OPUYMBIH
3aX, HANAJIraaHbl IPT, MaJbIH Xy/la1aaHbl TOBJ XSHAIT LIAJITANIT SBYYJIaXx.

4. Omneparus axuiaraa, MepIeH OaillaanT — MaJIbIH XyJATaiiH T9MT X3P3IT
XOJIOOTICOH TIIAYY, OYIAIINYYAMNUT MIPYYIIdX, XSHAIT MAITaITBIH MY
YHJI3CJI3H TacjaaH 30rco0X Y akusuiaraa siByysax.

5. XaMThlH axuularaa, M35 COIMWILOO — Largaa, XWjl Xamraaniax,
OpOH HYTI'MITH 3aXupraa X0OPOH/IbIH M3/133J13]1 COJIMIILIOX, XaMTapCaH MaraiT Xuix
30XHOH Oalryynanr.

OHAXYY apra XsMX33 Hb MallbIH XyJTrailH I3MT X3pA3T rapax >3pcadiuiir
Oyypyynax, WIPYY/IIT, YpPbAYWIAH COPTHUMIDATUHH Yp AYHT HIMOAIIYYIIXI
YUITITIAAL

XunuidH Oycdn MasblH XYJITaH MMT XAPIHHAT TacilaH 30TCO0X XaMIHIH
qyXaJl apra XaMk33 00J1 XSHAIT [LaIrallT, 3pryyi Xamraaaair oM.

YHaCOH X3703pyya:
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XunuitH OOJIOH IarnaarvitH OalryyiiarblH XsHAJIT [IAIraiThlH apra
XOMXKIOHHUM YHICOH XUI03p TA3T Hb MallbIH XyJTad, XWi JaMHAacaH Xyyib Oyc
Xy/Aajiaa 60JI0H X0I00II0X IIMT X3pI3T Tapaxaac ypbIuliaH COPTUiliizxX, WIPYYIdX,
TacllaH 30rCOO0X YHJI aKuiijlaraar 30XMOH Oairyynax apra, apradiajblH €pOHXUN
OYTAII, TOPOI I'ICIH yTraTai OMIroiT oM.

- XunuiiH 0ycan OaifHTbIH OO0JIOH XO/I0JITOOHT IPTYYJT XUHX

- Mai 199B3paaK Oyil aBTOMAITHMH/T IITAJITANIT XHHX

- XuJ OpuUMBIH MaJl HJIaJTaaHbl ra3ap, 3aX XyAalgaaH] XsiHaIT TaBUX

- Coxurmdi  OyJIdIII, CYDKIIT WIPYYJIdX OIEpaTuB  aKularaa
SIBYYJIax

- Xumdp Mall, Max Xyylb Oycaap rapraxsir TacjiaH 30ICO0X

Apra 3yii:

XunuidiH OOJIOH LarfgaarviiH Oairyy/ularblH  XsHanNT IIAJAraidThlH apra
XOMJKI9HUU YHJICOH apra 3YW ryjidr Hb MaJlblH XyJrai, Xuil JaMHacaH Xyyib Oyc
XyAaaaa 60JI0H X0MO0II0X TIMT X3pIT Tapaxaac ypbAuliiaH COPTrUilivX, WIPYYIdX,
TacjaH 30TrCOO0X YHII aKuiularaar CUCTEMTAH, yp JYHT?H 30XHOH Oaiiryynax apra,
apraujajiblH Cyypb 3apuuM, apra X3pa3rciauiiH LT OMJITONT KOM.

OHp apra 3y# Hb X371 X3/13H YHJICOH 3apuMaap X3parKIor:

- JPpCHIMHH YHIIMIHIA CYYPHIICAH XSHAJT — MaJIbIH XyJrai, Xui
JaMHacaH XyJajaaa rapax 3pcadi eHuep 0yc, 3aM, IPTYYI XSHANT MANTalT uiyy
TOBIIOPOX.

- bBaliHrpIH 00JI0H X6J6JreeHT JIPryyJ, WAJrajaT — TOrTMOJ 3Pryyl
Oailpiyynax, Imaapayiarataid yel XeJeJreeHT OHpryysl Tapral Xuwl OpYMbIH
XOIOJITOOHUHIT XIHAX.

- OuioH Galiryy/ularslH XaMThIH a:KMJLJIaraa — narjaa, Xl xamraanax,
OpOH HYTTHHH 3axupraa OonoH Oycaj Xoi0o0rmox OairyymiaryyablH XOOpPOH]
MDBJI33JI3J1 CONTMILIOX, XaMTapCcaH MaNraiT XuiX.

- CoxurTiu yilua axuiuiaraar WipyyJsXx YHJI aKui1araa — rapai yycoll
TOJOPXOUTYH May, Max, 0apaa OYTIITAIXYYHUHT WIPYYJdX 30pPHITO0pP CIKHUIT
9TT331, OYJIAIIIAN] YUIIIICHH ONEpaTUB apra XaMxK33 X3PIIIdX.

- Mdme/naa cyypwicaH XSHAJIT — MallblH XO/6JreeH, XydajgaaHbl
MOIPAJUIMAT OYPTT3X, LAXUM CHUCTEMIAp XsIHaX 3amaap Lar TyXaia Hb WIPYYJIIIT
XUHX.

Oarasp apra 3yUr HOrmoop X3p3rKYYJICHIIP MaJlblH XyJral, Xujil JaMHacaH
IOMT XOPIUMH MIAPYYJDIT, YPhAUMUIAH COPTHUIIAITIN yp AYHTIU apraunan Ouit
ooJior.

3. TexHUK, TeXHOJIOTH/ CYYPHJICAH XAHAJITBHIH apra XaM:xd2

TexHUK, TeXHOIOTHU]] CYypPHJICAaH XSHAJITBIH apra X3MK33 T39I Hb MajiblH
XyJArai, XWJI JaMHacaH Xyylb Oyc Xyaanmaa OOJOH XOJOOTIOX TAMT XdPriaac
YPBIUMIIAH CIPTUIIIAX, MIIPYYJIIX, TACJIAH 30ICOOX 30PUIITOOP OPUYMH YEHIHH TEXHHUK,
ANEKTPOH, M333JUIMHH TEXHOJIOTUNT alllUITIaH XAPArKYYJIIAT XSAHANT IIAIraaThlH
apra, CUCTEMUIT X3JII3T.
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OH3XYY apra X3MK33 Hb MallblH XOJeJINeeHHNUr XsSHaX, rapajl Yycdai
TOMOPXOUTYH MaJbIl WIPYYJIIX, XUJ OPUYMBIH XSHAITHIT Yp IYHTOH SsIByys1axasn
YUTIIATAJIAT.

YHICOH X3703pYYa, apra 3yu:

- GPS OomoH »oMeKTpOH UMM amMIiIaXx — MajblH Tamra, 33MOT,
YUIDKYYJIRIITHIT CYYPUITYYIDK, MaJIbIH OalpIInII, X6JeJreoHHIT aicaac XsSHax.

- Kawmep, apoH, XsSHaANTBIH CHUCTEM — XWUJI OpYUMBIH OycC, 3ax Xyaalijaa,
HSTAITaaHbl LRT 133D Kamep OOJIOH APOHBIT allUIIIaH MaJIbIH XO/10JIT0OH, CHKUTTII
YT aXuiiaraar XsiHax.

- MbomadmumiiH caH, maxuMm OypTrai — MajblH Tapajl YYCJI, A33MIIUTY,
UIWDKWIT XOJIOJITOOHUNT I[aXUM CHUCTEMADp OYpTIa»K, MOIAIJAIA  YHAICIICIH
XSTHAJIT XHUIX.

- OmneparopblH TEBIOPCOH XSHANTHIH CUCTEM — XSHAITBIH Kamep, GPS,
MAIPAJUIMIAH CaHT HATTIBH AYH IMIMHXWITD XUIK, TAMT X3pPI3r rapax 3pCAdIAur
ypbAUUIIAH WIPYYJIIX.

[aByy tai:

- MaJbiH Xe1eIreeHUHUT 0OTUTOOP XsTHAX OOJOMIKTOMN

- Xynraii rapcad TOXHUOJAON UIyypXai WIPYYIIdX

- MaubiH rapayt YyClauir Oaranraaxyyiax, 3ax 393 Xyyjidb ECHBI Mall
HUWITYYJIIXO allluraax

OpurH yeuiH TEXHOJIOTHHUT alluIiaX Hb MaJIbIH XYJITalH TOMT X3PTHHT
WIPYYI3X, YPBAUWIIAH COPTUMIIAXA] Uy Xasl HOJIeeTIH.

X3PIrKYYIIX apra XaMxKd9:

- Mann GPS TexeepemMk, AIEKTPOH YHIT CYypPHITyYiax

- XunuiiH 0ycan KaMepbIH XSTHAJITBIH CUCTEM allluTiax

- Maubia OypTTaMHiiH HaxuM M3IIIUIMHH caH OypayyJidx

- JlpoH OONOH aJICBIH 3alfHAaC TaHJAITHIH TOXOOPOMK
ammriax

JaByy Tai:

- MaJblH XO40IrOOHHUIT XIHAaX 00JIOMIKTON
- XyJrai rapcaH TOXHOIAOI IIyypXall WIpyyiIdx
- MansiH rapan yycInuir 0aranraaxyynax

4. OnoH HUNUTHUIH OPOJIIOOH]I TYJITYypJacaH apra XaMxKi9

MaunblH XyJIrailH TAOMT X3PATTAH TAMIPX3A MAIYIbIH XaMThIH a)Kuiuiaraa
Manl yyxan Oaijar. MalnblH XyiarailH rIMT XOPITTIH TAOMIDXAA MalyblH XaMThIH
aXuularaa yyxaj Oaiiiar Hb Majquujl XOOPOHII00 MAIIBIAI CONMIIIOX, CHKUTTIH
XOJIOITOOH, TAHUXTYH XYMYYC, MaJblH IIWIKWIT XOJ6JTOOHUNT 1ar Tyxaila Hb
MDBIBIIPK, XaMTapCaH XSHAIT TaBUX 3aMaap MaJIbIH XyJIralr ypbIuniIiaH COPTUIIAX,
WIPYYIIAX OOTOMKHHUT HIMATIYYIIATI TN X0I000TOH FOM.

YHICHH X3I03pYYA:

- Mamuapia Oy7a1, X051000 OanTyymax

- Xepil MaTyAblH XapUJIlaH XsTHAATBIH TOTTOJIIO0

- Cokurmdd yin axwuiaraar Iarmaa, Xl o xXamraajiax
Oaifryymaraa MaI3J13X
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- Maynman cyprant, M3I3II211 erex
Apra 3yii:
- “XepmuiiH XsHaIT apra
- HMproauiiH cailH gypbIH 3pryyni
- ManuabH M3IPRIUIMRH CYIDKI? Oalryynax
JAYTHIJIT

Xunuiin 6yc HyTTUiH ancnaraman 6aiaann, Xuil XxaMraajaaidTblH ¢y Oaiina,
MaJTy/IbIH XSIHAJIT XaHTanTryH 6aiaan Hb MaJlbIH XyJrai rapax rosi Hexues 0aiisir
Oypryyaar. ManbiH XyJraiTaid Xoa000To# Xyyib OyC 3ax 33371, JaMbIH Xy/IaJ/IaaHbI
CYJDK?? Hb XyJraigaracaH Mallbil WIPYYJdX, TaclaH 30rCOO0X apra X3MK33r
XYHIPYYJLOAL.

Hulirmuiin sayypan, aXwiryiasia, OpoH HYTIMHH XeIKIMWH Tarmi Oyc
Oaiifan 33par HUArSM-3IMIHH 3aCTUIH XYUHH 3YWIC MaJIbIH XyJATailH IMT X3pTUiH
JaBTaAMKAWUT HOMALAYYJIIOL

XunuitH OONOH HargaaruiiH OalTyysUlarblH XSHANT IANTalT, TEXHUK
TEXHOJIOTH]l CYypPHWJICAH apra XdM>K33, MATYAbIH XaMTBIH aXWJIjIaraa 33par apra,
aprawiaxyyabll HATTIH X3PATKYYICHIIP IOMT X3PAT rapax dpcIdiuiir Oyypyyik,
WIPYYJIIT, YPbIAUWIAH COPTHIINITIA YP AYHTIU Henee y3yyiandr. MiMa MaisiH
XyJArauTail TAMIPXO dpX 3YHH 30XHIYYIIanT, OalTryyiiarblH 30XHOH Oairyymaurr,
TEXHOJIOTMMH J3MKJIAL, OpPOH HYTTMHH XaMTBIH OpPOJILIOO 33p3T OJOH XY4YHH
3YWJICHHIT TOTIIOOP XIPATKYYJIdX Hb yyXall OaitHa.

Canaa. [[pepx O6yx marepuai, AYTHAITII YHASCIIH MoHron VYican ypba
OMHO HAIBTPYY/DK Oalraaryi, MpaKTHKT amuriaaXx OOJOMXKTOM S5 IIMHD CaHAJBIT
JIPBIIYYJDK OaiiHa. Y YHI:

1. AucbiH 32iH GPS, 4nILKYY/1aTHITH CHCTEeMHUHT 0yX MaJIi 6preH
HIBTPYYJIIX

- Man Oypuiir snektpoH uur, GPS TexeepeMxkeep TOHOIIOK,
XO6JIreeHUNUT 00UTOOP XSTHAX CUCTEMMUT OYpayYiIdX.

- Yp AyHA Hb MaybH OalpIINI, HIWDKUIT XO/I0JITOOHUNT HIyypXai
WIPYYJI9X, XyJAraiiarcal MajbIl' OJDK aBaxX O0JIOMK HAIMOAIIIIH).

2. Xu1 AaMHAacaH MAaJIbIH XyIaJdaaHbl HaxuM miaardgopm Owmii
0osrox

- Man, mMaxHbl rapajg YyCIMWAr OarairaakyyicaH, 36BIIOOpeINTIH
XyAaJjiaar HaxuM CUCTEMAIp OYpPTTIxK, XsTHAX.

- WHracH»p Xyyae Oyc 3ax 3930, AaMblH Xyzaajijnaa Oyypu, MaJblH
XyJrairaap OoJICOH alIur OaracHa.

3. ManuabiH “XaMTBhIH 3Pryysa” 00J0H MIIIIIHIAH rap yTACHBI
aNIUIMKEHIIH HIBTPYYJIIX

- Mamuun C»KUITOW YHI axuiularaar nar TyXanJ Hb MOIIIIDK,
XaMTapcaH 3pryyJs 30XHOH Oairyynax.

- OpuMH yeuitH M3I33JUIMIH TEXHOJIOTH alllUITIACHAApP XaMThIH XSHAIT
YP AYHTHH, myypxait 6051HO.

4. XuuiiH OycuiiH Tycrai 3eB11606pe.1 OyXuil 3pryyJi, mMaJrajJrbiH
Oar OaiiryyJsaax
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- Xun xamraanax, Largaa, OpPOH HYTTMHH MaJl XaMraaJlajlTblH
MIPTIKIITHYYIIIC OYPICIH OaitHIBIH OOJIOH XO/I6NITOOHT 0ar aKUILTYyIax.

- OpCAdIuiH YHIII9HA CyypWiCcaH MapLIpyT, LAruiiH XyBaapuilH
Jaryy MaJIbIH X©/16JIreeH OOJIOH XWJI JaMHACaH Xy[aJl1aar XsHax.

3. ManpiH Xyararaim TOIMIPXA HUUTMHHH ypaMIilnyy/iaj, OpOH
HYTTHMHH XaMTBIH 2:KHJJIaraar H3MIIAYYJIIX X0TeJI06p XdPIrKyyadx

- ManuaplH  XaMThIH — @XWUIaraa, M3A3I3J1 OrceH UPraguir
ypaMILyyJax, Cyprait, M3A33JUINHH KaMIIaHU SIBYyJax.

- WHracH?p UpraoauiiH OpOJIIO0 HAMAIAK, XyJralH IIMT X3par
WIPAX, JaBTaraax 3pca3i baracHa.
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XHWJI XAMTI'AAJTAX BAﬁFYYJIJIAFBIH AJIBA XAAT'YbIH YHACOH
XYVJIMUH MDJIIT, TOJIOBIINJT”

b.Pacuaa
Xunuvin anbamnst cypeyynutin Muoicenep mexwukuiiH maHXuMutin axiax oazui, 090
Xypawnoaa,

*yapuyynaeamaii 3oxuoeu:ragchaal223ub@gmail.com

Xypaanryii: Xun xamraanax Oairyy/uiarblH an0a XaardwjJ Hb YJICBIH
XWJIUMH atoyaryil Oaiinan, HyTar A3BCIIpHMH OypaH OyTAH Oaliblr Xamraaiax
Xapuylyiararaid yypruir Ouenyysiasr 0eree] 33 YYPTUNT 36B, Xyyilb €CHbI YHICIH
J99D XOPODKYYIDXUMH Tyaa YHICOH XYyJIMHH MOUIAL, yXaMcap, TOJIOBIIWII
3alIIry# [aapararai IoM.

Momnron YiceiH YHACOH Xyyib Hb TOP, UPIIH XOOPOHABIH XapWILaaHbl 3pX
3YHH /1991 6apuMT OMUUT 0ereej XMIYMH XYH PHIXYY XYYJIUHH Y3311 OapumTIial,
Cyyph 3apuMyyAbll TYH3IMMl OWIT0X, 6©4ep TYTMbIH YUl axXwiiaraaiaaa
X9PATKYYJIdX Hb TYYHMH Xapuylylarataii OGailp cyypuiir Osxxyynmsr. CyyiuitH
KUITYYASA XU XaMraanax Oairyymiaraa YHACOH XYYJAUMH Cyprair, TaHMH M3I3X
QKJIBIT TOTTMOJDKYYJIaX, aj0a Xaard/iblH XyyJIb 3pX 3YWH OOJOBCPOIIBIT AIILTYYIIIX
YUITIII3P TOAOPXOHM axMIl rapcaH X3 MK 4 3apuM ayida XaaryjblH Xyylb 3pX 3YHH
MBI AyTMar, XaHjasara cyi Oaiiraa Hb cyzajraaraap wispu OaifHa.

Witma YHACOH XyynuidH Tajlaap TOTTMOJI CypraiT 30XHMOH Oairyynax,
MPAKTUKT XOPAMIAX KHUIIIAT  HAMOATAYYIIX, XYYJABd YXaMCPhIT TOJIeBIIYYJIIX
ypamInyysiaj, XapuyIyiarblH TOTTOJIIOOT Ouid OOJNTOX Hb YyXasl a4 XOJIOOTIONTOM.
WHracH?9p XUIT4IUIH Xyyib J33UI9X yXaMcap TeJIOBLINH, TOPUIH 3pX MU ap]
TYMHHI 6MH6 HIyJlapraap X3parKyyidX, YYPAIT axiiaa Xapuylyiaratai, Xyyib €CHbI
YHJICOH J193p TYHLITIOX HOX1ION OYPAdX FOM.

Tyaxyyp yr: YHICOH Xyyib, XWI XaMraaiax 0airyymiara, XWIduH, MIJUIOT,
TOJIOBLINII

OPIIINJI:

YHacoH Xyynb O0on Monron VYicklH Tep, HUMIMUNH OalryyiuiblH YHIAC,
UPr3H OYpHIH 3pX, YYPTHHT TOAOPXOMICOH 13311 Xyyib 0ereeja TYYHMHT YaH[JIaH
CaxHH OWeNyYyJdX Hb TOPUIH aidaH Xaard, TAp AyHaa XHUITYIUHH XyYJIUHH MAJUJIOT,
€c 3yH, TeNeBIUIMIH dyXall mairyyp Oongor. Xuil XxaMmraanax OalryyiarsH anda
xaarynan YHICOH XYYIUHT XOPIrKYYJIdX Hb HIH uyXad 0ereej 5Hd Hb 30BXOH
XWIMHH alyIryd Oalibll XaHraxTa XoJIO0OTOM TOMMUIYH XYHHH SPXUNUT
Xamraajnax, TOpUHH YW1 aXWllaraanbl Xyyllb €CHBI 30XMIYYJAITHII XaHIax
YYPAIT3M.

Monron VYIiICchIH Tycraap TOTTHOJI, OYpdoH 3pXT OalibiH Oaranraa Hb XWI
XsI3raapblH XajJalmry napxan Oaipan Gereeja TYYHHMHI Xamraanaax XyMYYC Hb
XWTau Ovmdd. XWIYAUNH YT aKWiutaraa Hb JIaH TaHIl YIICHIH XWIMMH XaJaamry i
JapxaH OaWIbIl Xamraajgaxaac TajgHa, YJIC OPHBIXOO Xyyidb TOTTOOMXHIH
X3PAKWIT, TOPUMH Tycraap TOITHOJBIT Oarajiraaxkyylaxajl 4yyxajl XyBb HIMOAD
opyynaar. MitMasc xun xamraanax OalryysurareiH anba xaard Oyp Mouron ViceH
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YHACOH XyynuilH aryynara, y33:1 OapuMTIIai, 3pX 3YMH YHICHUUI I'YH3IHH OMITOX,
TYYHUH XOPAITKUITII ©6PUIH VI aKujutaraaraap 00IUTOOp XyBb HIM3P OpyyJiax
aapaiararaid oM.

YHACOH X2CIr

Yuacan xyyab Hb (JIaTuH: constitutio — 30XHITyylalT TACOH yTrarai) Tep
6os0H Oycaj 3aCTUHH ApX Oaphk Oaiiraa OalTryylIaryyablH YHICOH 3apuuM Oyroy
TOTTOOCOH KHILIUT Y3YYIITYY oM. Oepeep X303 anuBaa YICHIH YHICOH CYypb
00J1COH Xyyiib FomS!,

MoHron yiacblH aHxHbl YHJICOH Xyynb 1924 onsl 11-p capbiH 26-HbI eaep
Oatnaracan. Tyyssac xoim 1940 onbl YHACSH Xyylb Hb COIUAIUCT TOP, HUINH
3aCTHIMH TOTTOJIIOOT XyYJb4JIaH Oaranraaxyyaxk erceH. XapuH 1960 onbl YHICOH
XyyJllb Hb COIIMAIHCT TOP, MHUIUH 3aCTHiH Oairyynan Oyp H TONOBIICOH YEHIH YIIC
TOp, HpX 3YWH TOITOILOOr WIYY HApUHBWIAH 30XHULYyYyJICaH. OHeeruiH
mUH? YHACOH Xyysb Hb 1990-331 onbl Mounron VYiacan yiac Tep, HMUTMUIH
eepunentyya rapu 1992 onsl 1 capein 13- TyxaiH yeuiiH byrn Haiipammax
Momnron Apn Yacein Apasia Ux Xypiaap 6atiargax, TyXaiH OHbIX00 2 capbiH 12-
HBI ©/IPOOC DXJIBH J[araH MOPIOK dXIIICOH 1oM.5?

[Ima> YHACOH Xyydab Hb MapJaMEHTBIH 3acarjiaaTail Oyra  Halpamaax
VIICHIT OMii  OONTOX, MIAIMUH TIIYT3X 3pX, Y391 OO0MJI00 YeNeeTdH WIdPXUUIIX
9pX, XYHUH 3pX 33pTUNAT XyyJIb4lIaH XaMmraabkdd. Apauwicad YHICOH Xyyhaua
Oaramk, XdparkyyincHuid 30 >KwimidH Xyranaana MoHron Yic Xyyiab 991X
3apuuM]l TYITyypllacaH HUWTMHMT LOTIJIOOH XOIKYYIK HUpidd. [HBU SHAXYY
XOMKJIMIH OaTtairaar XxaHraxX YHISC Hb UPTIH OYpuUiH YHICOH XYYJIUWH Taaapx
MBI, OMJITOJIT, OPOIL00 oM. TAreaua upraa YHACIH XyyJaua MII9X Hb siMap a4
X0J100r710,ITOM B3? YHJICOH XYyJib Hb TyXallH YJCBIH apl TYMHHUH XYC3J 30DMI,
TOPUITH TOTTOJIIIOOHBI CYYyPh OapuMT Oraur oM. TuitMaaC apa upran Y HICOH Xyylnua
MO/I3X Hb 30BX6OH XYyYJIb YHIICAH OalXbIT X3JI3XT'YH, XapHH TOPUIAH 3PX MIIDI XIPXIH
XIPATKIAT, OOPUIH 3PX, YYPIId XOPXIH XaMraalk, XdpIrKYYIIXUUT OUIITOX TICOH
yTrarau.

YHACOH XYyyJUUH MOAIJIAL, XOPITKWITHWH Tajnaap aBCaH CYYJIUMHH YEUHH
Cylairaa MIMHXKHITI 0ara 4 TICOH Jlapaax SpAdSMTII YHACOH XYYJIUHH Tanaap
UIHXYY OryYJIC3H OaifHa.

MoHros YIIChIH IIWHXKIIAX YXaaHbl TaBbsar 3yTraATIH, LITYA-uiin akagemuy,
XyyJlb 3yHH HIMHXIIPX YXaaHbl JOKTOP, Mpodeccop 1onToi, MOHTOJIbIH XyyiIbd, YIIC
Topu, HuUrMuiiH 3yTAnTdH  C.Hapanrspanuiin xoncH?9p “UpragmitH  YHIcoH
XyYJIHMHH TajlaapX MYIJISTUMH TYBIIUMH Hb TYXaiH YJICBIH apIUWUIbIH YaHap, XYyIb
JO3IIOX ECHBI TONOBILIMMH TYBIIHUUT MIDPXUMIIST” MoK y305L.% DHY Hb Xyyib
JPIIIINX €C Hb TOPUIH VI aKUJUTaraaHbl TOB 3apuuM 0eree 1 Y HACOH XyYyIuiH Y3371
caHaar OOJUT aMbIPaJI] XIPIMKYYJIIX TOJI HOXIO I'MK Y3CIH OaiiHa.

61 BHMAY-bIH YHOCSH Xyynb. 1924 oH
62 BHMAY-bIH 1924 oHbl YHAC3H Xyynb, MoHron yncbiH 1924, 1940,1960,1992 oHbl YHAC3H
xyynb. Y6.20210H.
63 C. HapaHrapan. (2020). MoHron YncblH YHACOH XyyruiiH Xenkun 6a Xyyrb 0334M0X ECHbl
YHA3C. YnaaHbaatap: Xyyrb 3yWH YHOICHUIN XYP33M3H.
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Men MVYMUC-uiin 3axupan Y. CoHomaarsa JOKTOPbIH X3JICH33D “YHICOH
XyyJdb MOIBXTYH HUPral TOPUWH YHI QXWDIaraaHa HWTIITYH, ©OpUuiH 3pXdd
XaMraajax 4ajgBapryi 60JK, 9pX 3yHH CyJl MPrIHLIMI YYCramar % YyHeoc y39xo1
YHICOH XYYJAUWT MOI3X Hb 30BXOH Xyyilb 3YWH MOUIAT OWIN, XapuH WPTIHUN
yXamcap, apI4iIJIbIH OPOJILIOOHBI YHIAC oM. MiiM33¢c Tepeec UpranuiiH 3pX 3YHH
OOJIOBCPOJIBIT CHCTEMTIH OIroX, YHJICOH XyYyJIUHH OOJOBCPOJIBIT €pOHXUN OOJIOH
719371 OOJIOBCPOJIBIH TYBIIMH/I 3aaBajl CyAIyyJax [iaapajgarataid rak Tap JYTHRKI)I.
DArasp SpAIMTIUNH X3JICHIIP YHIICOH XYyib 00J0H Oycall 3pX 3YHH aKT siMap uyxaj
TOATIIPUNT Jlarak MepAeX Hb YIAC OpPHbl OPLIMH TOITHOJBIH TYNTYYyp T3ATHHUT
WIDPXUITK OaliHa.

Hpraa YHACOH XyynMitH MUIATTIN OaliX Hb XYYJIMHH XYPI2H] HIDBXTIH
OpOJIIIOX, CaHajd OO0J/UI00 YeNeeTIH WIIPXUIIX, ©epUHH SPXUIr Xamraamrax
acyyuIbIl LIMHJIBIPIIX OOJOMXKUHT HAIMAIAYYIAST. THIM33C Mprag T3p AyHzaa
Xun xamraanax OalryyiarslH anba XaaryJblH YHJCOH XYYJIMHH MOJIdTHNRH
TYBIIMH X3 Oaiiraar cymamk y39Xd]1 1apaax yp AYH rapiaa.

Xua xamraagnax Oairyy/uiarsin ajifa xaaruyaaac asax “MoHrou yJcaj
YHACOH XYYJbT €¢ TOJOBIICOH 0AHIJIBIH TajJdaapx”’ cyaajraaHbl a:KJIbIH YP AYH

bun sHAXYY cymanraaHel axiblH XYpadHA XuiaudH 1mppruiiH 0285, 0345
(xumiiH andanbl cypryyns) , 0146, 0184 myraap anruyman anba xaauiblH YHICOH
XYYJIUHH MAIJIAT, XOPIKWITUHH OaliubIl  XapbllyyiicaH cynaiaraar HUiT 211 anba
xaardaac “Google froms” m33p 16 acyynaTTail acyyiaraap aBd yp JOYHT HIITTOH
rapracas.

3ypar:1 Cynanraansl 1-4 19X acyynThIH Yp AYH

Huuim cyoanzaano 211 anoa xaazu xampazocan

Acyyar:1 Tanbl Hac? Acyyar:2 Tanbl xy#c?
18-25 nac
—38.4% (81 xyn) o O
25-35 nac - 30.3% Ip- 70.5% (148)
(64 xyH) IM- 29.5% (62)
‘ 35-45 nac — 26.5%
(56 xyH)

45-55 nac —4.7% (10 xyn)

Acyyat:3 Tanbl 60710BCpPOIIBIH TYBIIHUH? Acyyar:4 Tanbl 1on, anban
Tymaan?

64 Y, CoHompaarsa. (2018). MoHron YncbeiH YHACOH XyynuitH y3an Gapumtnan 6a apx 3yiH
LWMH34Nan. Ynaanbaarap: MYUC lMpecc.
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Byp3H ayHa 6010BCpoaTOM —

46.2% (98 xyn) Concoru —
bakanaBpbin 35.4% (75 xyn)
v oosoBcpoaroii — 42% (89 Odunep —

XYH) 28.8% (61 xyH)
Tycraii xyna 6010BcpoaToi AxJgary —23.6%

—8.5% (18 xyn) (50 xyH)
Maructpsbin 60s0BcpoaToii—3.3% (7 xyn) | Tepuiin YATYHIITIIHM T
askuarad — 12.3% (26 xyH)

Acyyar:S. Ta anp aHrU aKAAar B3? IICOH HIITTIN acyyirbH yp AYH

Ta anp anruj axungar B3? TICOH acyyidTaHJ HUNT XaMparicaH XWIMKWH
LPPTHUIH aHTH calbapyyIbIH TUHIIHX XyBb OyI0y 46 XyBb Hb XMJIUHH 1Ppruiin 0285-
p anry, 30 XxyBb Hb XWIHiH 1Rpruiid 0345-p anruy, 14 xyBe Hb 0184-p anru, 10 xyBb
Hb 0146-p aHruac Tyc TycC cyJairaasji XaMmparixii.

Acyyar:6. Ta eepuiiree YHICOH XyyJaulH Tajlaap X3p MIUIATTIN IIK Y33k
OaiiHa B3? T3CHH acyyaThIH Yp AYH

@ Maw caiH

® Cain
AyHAa

@ Myy

@ Maw myy

Huiit cymanraann xamparjacan anda XaaryablH YHICOH XyYJIUHH Tamaapx
MAIUIATUIH acyyntan 61.6 xyBs Oyoy 130 nyHn, 24.6 xyBb Oyroy 52 Hb caiiH, 8.5
XyBb Oy10y 18 Hb Myy, 2.8 XyBb Oyr0y 6 Hb MaIl caiit, 2.4 XyBb OyI0y 5 Hb MaIll Myy
3k xapuyncad. Cyznanraasj; OpoJILOrY/IbIH JUMIPHX Hb Y HJCOH XyYJIMHH Tajaapx
MBI TYH]T TYBIIMH/ K YHAJICOH 06ree]1 caifH, Malll CaifH M3IIJI3TTAH XACATr Hb
XapblaHTyl 1166H OaifHa. DHA Hb YHACOH XYYJIHHH TallaapX M3UIST, OWITOITHIT
HOMOIIAYYJOX CYPraiT, MAIIANIAI, TaHWH MA3I3XYWH aXJIyyAbIl TOTTMOJI 30XHOH
Oaiiryynax maapiaraTair xapyy/ok OaifHa.

- 236 -



XWJI CYAJIAJT 2026 NeO1 (105)

7. Ta YHLAC3H XYYIMAT YHLIMX Y3C3H YY?
210 xapuynt

@ Tuitm, BypaH yHWWX BaiicaH
@ 3apum Xacruifr Hb yHLICaH
@ Yryit, yHwmwx Garraaryit

Acyyar:7

HuiiT cymanraana xamparzacaH anba xaardjbslH YHICOH XyyJIUHH Tajaapx
M3UIBTUIAH acyynTtaja 61.6 xyBb Oyroy 130 nyHn, 24.6 xyBb Oyroy 52 Hb caiiH, 8.5
XyBb Oytoy 18 Hb Myy, 2.8 XyBb OyI0y 6 Hb Malll caiiH, 2.4 XyBb OyI0y 5 Hb MaIll Myy
3k xapuyicad. Cyaanraas OpoJILOTY/IbIH JUHIPHX Hb YHICOH XYYJIHIH Tanaapx
MDBIJIATA? TYH]T TYBIIUH/ TK YHAJICOH 06Tee]1 caifH, MaIll CaifH MAIIJIATTIHN XACIT Hb
XapblaHryl 11e6H OaifHa. DHA Hb YHJACOH XYYJIMMH TajaapX MAJUIST, OMJITOITHIT
HAMAIAYYJPX CYprayiT, M3ARMIAM, TaHUH MOIPXYHH QXIyyAbIl TOITMOJI 30XHOH
Oailryyiax maap/yiaraTair Xxapyysok OaiHa.

Acyyar:8

8. Ta YHAC2H XYy/IMH Tanaap ros Mafaa 133 XxaaHaac asaar Ba?
210 xapuynTt

@ CypranT, xuusan
@ Moo3, Teneens, COHMH

@ HuArMuinH cyrmkas
@ Axun, Ganryynnara

Huiit cynanraana xamparncan anba xaaryabiH 37.1 xyBb Oyroy (78) Hb
Y HACHH XYyJIUIH Tanaapx M3A33JU133 HUUTMUINH CYJIKI2HIIC aB/ar, XapyuH 27.6 XyBb
Oyroy (58) Hb cypranT Xu4s1ac, 22.9 xyBb O0ytoy (48) Hb T€IEBU3UIH M133, COHUH
COTTYYJII3C VHACOH XYYJIUHH M3A33JUII) aBaar OaifHa. XapuH XaMruiiH 0ara XyBb
Oytoy 12.4 xyBb Oyroy (24) Hp axui, Oairyyniaraacaa M3A33J37 aBaar OaifHa.
YHACOH XyYNUUH TajaapX MOI33JJ TYID9X3 HUWTMHUWH CYJDKID XaMITMHH HX
HOJIOOTI XapuH OalTyysuara, aKul J33pX M3 XapbIaHTyl CyIl OaifHa.

Acyyar:9

- 237 =



XU CYAJIAJT 2026 NeO1 (105)

9. Ta YHAC3H Xyynb MoHron Yncag 600UTOOP X3p3arkuXK 6aiHa rax ysaar yy?
212 xapuynt

& TuiAm
@ Yryia

Tonuuit ononx Oytoy 54.2 XyBb Hb YHACOH Xyysib MoHTON Yican 60auToop
XIPATKIIITYH MK Y3¢oH OaiiHa. XapuH 45.8 XyBb Hb XOPIIKIK OaifHa Tk Y3KI).
OH? Hb UPIIAMMH IOyHI YHACOH XyYIHHH XOPADKWITHWH Tanaap 3praiazad,
UTTIIJIAAH 36pYYTaH Oaiiman Oairaar wiTraHd. HUHT IyHTIp Y3B3T caHAIYY
XapblaHTyi olip Oaifraa 4, ceper XaHjjiara JaBamrailyk 6aifHa rax JyrH»K O0JHO.

Acyyar:10

10. YHAC3H XYYNWIAH X3panKUNT3L XaMrUidH UX HeneemK 6yit Xy4uH 3yiin 1oy rax 600X GaiiHa Ba?
211 xapuynT

@ Ync TepuiiH TorTonLoo

@ Xyynb xapankyynax Gairyynnaryyn
@ WpraauiiH apx 3yiH Maanar

@ Asnura, awwmr coHMpxon

Cypnanraan HUAT XamparjcaH ajndoa xaardibiH JuiiidHx Oyroy (32.7 XyBb Hb
YHICOH XyyIUNH XOPATKWITI YIIC TOPUNMH TOTTOJI00 XaMIMUH UX HOJIOOJIIOT I'K
Y3C3H Jlapaaraap Hb Xyyib X3p3IKYYJdx Oairyymnaryyn (23.7 XyBb), aBiaura, alur
COHUPXOII (22.7 XyBb), 00JIOH HPTIMUIH dpX 3yHH MAIT (20.9 XyBb) HONOOTIH IIK
XapUyIk33. DH? Hb Y HJICOH XYYIUHH OOTUT XAPIMKUWIT YIAC TOPUUH OPYMH, XYYIlb
XOPADKWITHHH YaHap, WUPrIIUdH Xyyidb MOIIX TYBIIMHTIH IIyyd XOJIOOOTOMT
Xapyysok OaiiHa.

Acyyar:11
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Cynanraanzn opoiLor4jelH IuiiidHX Oyroy 41.7 XyBb Hb YHJICHH
XyyJb 6J16p TYTMbIH aXKHJI, YYPOITT Hb “XapbLaHTyH HOJIeeJ1er”’ I'3K XapHyJcaH 00
30.8 XyBb Hb “Oara HeJeesger”’ I'»K y3Kd33. DH? Hb YHJCOH XYY/IHIH Y331 caHaa

11. MoHron YncbiH YHAC3H XYYynb TaHbl 616p TYTMbIH aXun, anbaH YYPSrT X3p 33par Heneenpger
B3?
211 xapuynt

@ Mauw vx Heneener

@ XapbuaHryit Henesnaer
@ Bara Hensenpger

@ Henee 6ararail

@ Gapar Henesnperryit

ayba Xaar4JiblH ©/16p TYTMBIH YIJ aXHWJUIaraaHj TOJOPXOHW XIMXKIITIP HOJIOeINK
Oaifraa 9 TYyYHUH OOIUT XIPITKMIT OYPIH XIMIKIIHJT XYPIITYHUT MIITTIHD.
Acyyar:12

12. TaHbl 6oanoop MoHron Yncag YHAC3H XyYNUIAH X3PAaNKUAT X3P X3aMXK33H[ XaHraracaH 63?

212 xapuynt
@ GypoH xaHraracaH
@ XocarunaH xaHraracaH
@ XaHranTryi
0.4% @ Mogoxryit

v

Cynanraann xamparycan anba xaaryabid 53.3 xyBs Oyroy (113) Hb XacarawinH
xaHrarjacas, 25.9 xyBb Oyrwoy (55) up xanranrryii, 11.3 xyBs Oytoy (24) ub OypaH
XaHTarJcad Ik xapuylican 6oi 9.4 xyBp Oyroy (20) ayiba xaard Hb MIIIXTYH 'K
xapuyscaH OaifHa. YyH93C y33x31 Xuil Xxamraanax an0a XaaryiblH UXOHX XyBb Hb
XICATWIFH XaHTATICaH THK Y3KI).
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Acyyar:13

13. Ta YHAC3H XyynbpA CYYIUAH XUNYYA3L XMATAC3H HOMANT, eepunenTyyauiH Tanaap

M3[L33/13/1TaH 6aﬁ.u.ar yy?
210 xapuynt

® Twim
® VYryit

AnbGa xaarynbiH 56.2 XyBb Hb YHICOH XYyYIbJ XHUHUIJICOH HAMOJIT
©OPWIONTYYIUNT MAAIAITYH 6011 43.8 XyBb Hb M3IJIAT I'MK XapuyJcaH OaiiHa.
Acyyar:14

14. MoHron Yncap YHAC3H XyynbT €C TeNeBLLUCeH raX Ta Y33X 6aitHa yy?
212 xapuynt

@ Twim
@ Yryit
@ XacarunaH

Huiit cynanraann xamparacan anba xaaryabid 40.1 xyBs Oytoy 85 Hb YHACOH
XyyJb X3COTWIdH TOJOBIICOH T'»K XapuysicaH 6o 36.8 XyBb Oyroy 78 Hb yry# Ik
xapuyscaH OaifHa. Xamruiia 6ara Oyroy 23.1 xyBb Oyroy 49 Hb TuiiM Oy0y YHICOH
XyYJbT €C TOJIOBUICOH I'3K Y3KI).

Acyyar:15

YHACOH XYyaUHH X3P3DKWITI Tyaramaax Oyd roi XyHAPAIUHT 10y I'K
O0omok OalfHa B3? T'ICOH HAITTAIN acyynTaj HUUT cydairaaHj XxamparjacaH anda
XaaryjiplH Tajaac ux XyBb Hb “CaiiH MII3Xryil”, “Upraguitn M3 1yTMar” rax
xapuyicaH. bycan an6a xaaruuna japaax XxapuyaT erceH. Y YHA:

e lpranuiin MymIsr gyTMar

o Xyynb XYH Oyp/l 3pX TATHI YHITYUIIATTYH

e[ a3pbIH OasnruiiH TArm Oyc XyBaapuIIaiT, yJIC TOPYAMNUH IIyHAJ, XYHIAT
Oyc YWIA37, HIMHAIIIX yXaaH JyTMar Oainan
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e Apnura

e Caxux JypaM XKypaM XyBb XYH OalIyyiularblH XapwilaH ysjijaa Myy

eDpx OapurypiH Oypyy LIMHIBIP

e AILIUT COHUPXJIBIH 30pUmJI, OasiH sIyyTUiiH siraa

e ABiMra X331 Xaxyylb, YJIC TOPKWIT, XYMYYCHUIH XyBUa XHUYIICOH 3aH,
anbaH OaliryyyuiaryyablH XYH]] CypTaJ,aXJIbIH Lar allluIIaiT, 3apuM OairyysuiarsiH
[AJIMH XaHTAITTYH. DAr3sp XYHAPAITYYAUNAT IK Xapx OaiiHa

e AIIMT COHUPXJIBIH 30PYMJI HOH TOPTYYHI SBaraaar

o Xyynb 1391713X €c XaHraraaary XxyH Oyp Xyyiaua JI33I3Xryi 6aiiraa Tyn

H»30TT311 acyynThlH XapuyaTyyAbIl HAITTIAH AYTHAX3I, YHACIH XYYJIHIH
XOPIKHIITIA TyJAramaak Oyd ros 03pXmmij Hb MPIIAUIH 3PX 3YHH MO,
OMJITOJITBHIH XaHTAJTIYH Oaiaajn rx y3»k OaliHa.

Acyyar:16

YHACOH XYYIHHH XOPADXKWITUHAT TOPUHH Oalryy/ularblH — TYBIIUH]
calbKpyyJaxblH TYJJ SIMap apra X3M»K33 aBax X3parTdi B3? YT HIATTIN acyynTtaj
OpOJILIONYH/1 MKW TOCTIM Oaiisiaap 1apaax XapuyinTyyabl erceH. Y YH:

e Apn upran Xyyaua cailH MIIdr 0aix, YHIACOH Xyydb Hb HPIIHUM caiiH
carixaH OalUIbIH TOJI0e 0ailx

o XyyInuir caiiH Cy[uIyyJaax X3parTdi

o XyynuilH X3parKWITI rapy Oyl mrymapra Oyc yin akuiiaraar TaciaH
30rCO0X

o XyyJIIMUTI CypTaIwIaH TAaHUYJIaxX

® M3133:1371, Cypraiit Tepei Oyp33p OJOH HUUTII MIIIIIIIX

o XyyauilH XOp3rKWITHNT aXKWITaH ajg0aH xaard OOJITOHJ YXyyira XHHXK
TaHWILyyjax

o XyH OypA TATII YHITWIDX Tajaac Hb MIygapraap X3parKyYIadr 0aix, 3yt
3aaJITBIT OWJITOXK yXaapax, 36B X3PITKYYIdX

o YUX, 3I', YHACOH Xyy/InIH LPLUUIH YT aXXWl1araa, yypryyIuir Tonopxon
HapUiiH 3aax

e Xyynua yaHrapyysax

o XSIHAJT IIAJTaiAThIH OalryysiarbiH anba XaardfblH aliur COHUPXJIBIT
TacjaaH 30rco0X

o Xyyib X3p3rKyYyJIard 0airyysiaryyn yjic Tepeec aHruj 0aix

eTangant cyganraa Xwibk OOOUT yp IYHT Xapaan Oymdr Ttyc Oypn
aHXaapyy/K OWITyynax XyyJauilr ryiByymk Oyil anba Oaiiryymiara XyBb XYHJA
TOPryyJib HOTYYyJIaX XYpPTAJI apra XaMK33 aBax.

Cynanraassl IyrHYJIT

“Xun xamraanax OalryyminarsiH anba XaardyablH AYHI YHICOH XYYIHHH
MOUIST, TOJOBUIMI® COABMMH Xyp33HA XWji Xamraanax OailryymiarsiH anda
xaardaeH ayHa 16 acyynt Oyxwmii cymanraar “Google Forms” maxum mmatdopm
alllMIVIaH CyJaliraaHbl XK1 30XMOH Oairyynaxaja gapaax JYTHAITHI Xypadd. Y YHI:

1. Cynanraann auidt 211 anba xaara xamparacas. Cynaiaraausl yp JyHII3C
Y33x371, YHACOH XYYJAUWH Tajaapx M3JISTUNH TYBIIUHJ OpoioryabiH 61.6% Hb
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nyHJ, 24.6% Hb caiiH, 8.5% Hb Myy, 2.8% Hb Mau caiiH, xapuH 2.4% Hb Mall Myy
YK 00PCAUNTO6 YHIHKID. DHI Hb Y HJICOH XYYJIUNH TajgaapX MIIJIAT, OUITONT anda
XaaryplH JyH]J IIaapajaratail TYBIIMHI Xyp3d3TYH, 3pX 3YHH OO0JI0BCPOJIBIT
JPAIUTYYJIAX [Iaapajgararai Oairaar UiaTrIHd.

2. Xun xamraanax OaliryyuiarslH anba xaaryablH “YHACOH Xyyib',
“XunuifH Tyxail Xyynb” XOEpbIH MAIUIATUNHH TYBUIMHUMI Xapbllyyiaxaj IUHIIHX
XyBb Hb “XWINHH TyXail Xyynb -UHT WYY CaitH MK OaliHa. YYHI3C Y33X3I1 XU
XaMraanax 6alryymiarsi an0a xaardu 6aifHra Xap3mIdrasr Xyyiaua caitH MaIar
9 OycaJ] X000 I0X YyXall XyyIHiH TajaapX MIIJIAT AyTMmar Oaiiraa Hb Hidpy OaifHa.
Witma YHICHH XyyIUHT TYJIXYY X3paIIdX Iaap/uiararail 0aitta.

3. Xyyunb caxuynax 6airyysuiarsiH anba XaarduiiH XyBbJ Ouji eepciee Xyyib
9pX 3YHH MDBIUIAITAIH, Xyylaua JIP3A3JIRT, XIP3DKYYIIAT Oailx Hb 3yWTau. Uiim
XaHJlara TeJIeBILCOHOOP Y HJCHH Xyyilb OOJUTOOP XAPIMKMK, YAMAap YHIAICHUN
Tycraap TOI'THOJI, al0YJITYH Oaii1a TOrTBOPTOH Xaaranargana. Tep Hb HPraIuiiH dpxX
allruir 0O0NIIOH Xyynua O0JIOBCPYYIIK, OaTanaar XapuH Upraj 6araicaH XyyaIuir
Hb 3pX TATLI 33JDK, XAPITKYYIIAT alb alb Hb XapwWillaH XYHUIIAI Hb Xyyib
TOTTOOMYKHMIH X3PATKUIT, HHUTMUITH TOI'TBOPTOM OaiiiibiH yHIIC Gomor. TuiiMane
XMJI XaMraajax ajaba xaardjblH YHICOH XYYIMHH MAIUIATUNT JB3LIUTYYI3X Hb HAH
TOPrYYHHH 30PUIT FOM.

Canan

DHAXYY CyAajiraaHbl JAYTHITIIC Y39X3[ Jlapaax CaHAIyyAbIl JI3BIIYYIDK
Oaitna. YyHI

o XyynmuiiH 3aaiTyyabll OOJIOBCPOHTYH OOJNTOXK, apA HPryadI HIYY
OMJITOM)KTOM OONTOXBIH Ty XUWAMAI OroyH yxaaH (Al) ammrman Bujeo 6050H
aHUMEHIIH XA103p33p Tainbapiax apra XaMK33T HIBTPYYJIX Hb Yp AYHTIH Oaiix
00JIOX FOM.

e Xui xamraanax OalryysuiarsiH ajgda XaaryblH JyH]T YHACOH XyyJb 00JI0H
Oycan xomOoraox Xyysb TOTTOOMMKHMUH MOUISTHMI COPHX 30pUITOTOM HATICIH
OHJIAMH TeCT O0JIOBCPYYIDK, cap Oyp YHADK AYTHIX.

e “Mo0aiin 60710H BA0 aNIUIMKENIITH allIUITIaH alda Xxaard eepT TOXHOJICOH
OOIUT KEWCHII aNIUIMKEeHIIHBI XalIT Xd3COIT oOpyyJaxaa XoJjOormox Xyylb,
TOTTOOMXKMIH 3YilJI, 3aa]T apToMaraap rapd UpJ3T CUCTEMUIT XUIMAJI OI0OYH yXaaH
aruIad 00JIOBCPYYIDK OOJIOX FOM.

e Xunm xamraanax OairyymnarblH OyX IIaTHBI CYprajT, M3PI3HIyyJdX
XOTOJI0OPT YHACOH XYYJIUNH Y33J1 OapuMTIIal, XYHUH SPXHUH Cyyph 3apuMyyIbIT
TyCrax, MHIACHI3p IMIMHA aj0a XaardJpll' aHXaH 1IaTHAac Hb XYyYJbJ] TOJIOBIIYYJIIX
HOXIIOJ OYpAIH).

e YHICOH XyynudH VY331 caHaar Oalryys/ularblH eJ1ep TYTMBIH Y
aXwUIaraan ysuinyynax. JKummanoam: “Xyymb IP9mmxX enep, YHACIH XYYIHHH
JI0JI00 XOHOT” 33p3T JOTOOJ apra X3MXK33T XKW Oyp ylamkiial OONroH 30XHOH
Oaliryyilax MeH YHJCOH XYYIHHT X3PADKYYIIXI YIrdp KUIID OO0JICOH anmda
Xaaryzpll' MaNrapyy/oK Oalryy/utarslH XoM>KIdH]I ypaMIlyylax TOTTONO00 Ouid
001roX.
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X CYPBAJIKUIH JKAT CAAJIT:

1. BHMAY-biH YHACSH Xyynb. 1924 on

2. BHMAY-piH 1924 oHbl YHACOH Xyynb, Monron ynceiH 1924,
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3. C. Hapanrapan. (2020). Monron VYickiH YHICOH XyYJIUWH XODKUI 0a
Xyyib I33U19X ECHBI YHAAC. YNaanOaatap: Xyyib 3YHH YHIICHUN XYPIII3H.

4. Y. ConompuarBa. (2018). Monron VYicelH YHICOH XYyJIUUH Y3301
O6apummian 0a 3px 3yiH muHwI. Ynaanbaarap: MYUC Ilpecc.
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TOPUIH AJIBAHUXAAFHI/IFIH EC 3YI7H;I TYXAHN XYYJIUMH
XOPIKUITHIT XAHTAXAJL EC 3YHH J3/1 XOPOOHbDI
T'YHLDITIIX YYPAT

1" 0O06unse
Jomooo xapeutin ux cypeyynutin Ipx 3yu HULMULH YXAAHbL CYPEYYIULIH MACUCTIPbIH
xemenbeputin 7012 dyeaap damdicaanvl macucmpanm

*xapuyynracamaii 3oxuoey: dz.odbileg8989@gmail.com

Tyaxyyp yr: Tepwuita anban xaard, €c 3y#, €c 3ylH A3 XOpOO, XyYIUHH
XOPITKUIT, YPbAUUIAH CIPTUMIIIX.

Xypaanryii: Monron Yacan 2023 oun 6atnaracan TepuiiH anbaH xaarduita
€c 3ylH Tyxall XyyJb Hb TOPHIH ai0aH XaarduiH &c 3YyH, caxwira XapHuyIylarbiH
TOTTOJIOOT OOJOBCPOHTYH OONTrOX, TOPUNUH OaWTyyJUIarblH Y aKWJIaraaHn Wi
Ton Oaijan, XapuyLjarbil O3XKYYJIdX 30pPWITOTOM 53pX 3YWH IIHHD OPYHBIT
OYpIayYJCHH.

Vr XyynuitH naryy TepuiH OOJIOH HYTTHMH YIUPIJIArblH OalTyysiarbiH
mpran Ec syitn n1om xopoon 6Gaiiryymariak, éc 3yiH 30punmMiir XsSHAH X3IOMIIDX,
YPBAUMIIAH COPTHIIIAX, COEH TArI3PYYJIdX UUT YYPTHHT XIPITKYYIdX 0oscoH. ['Bu
OpPOH HYTTMHH TOPHUIH 3axHpraaHbl OaWTyyJIarblH TYBIIHH] 91 XOPOOIBIH YT
aXWIaraa XaHraJlTryi, TOITOJOOHBI 3apUM XYHAPINT aKUMIaraax OanHa.

DHAXYY OryyJIai HUMCIIUIH Yy pryyAuiiH 3acar qaprelH TaMrblH ra3pbia
1prmx Ec 3yifH 191 X0pooabiH Yilll akulIaraaHsl @HOOTHtH GaiiIbIr YaHAPBIH
00JIOH XapbllyylcaH apraap CyJa/DK, NPaKTUKT TyaramMaax Oyl acyyuibIr
TOJIOPXOMIIOH, X3PAKUITHIT caliKpyyliax caHajl, TyTHAITUHT O0IOBCPYYJICAH.

OPLINJI

MoHrou X31Hu# TOBY Taiioap ToMuH/ “€C” Hb XYHHI Jarak OapuMTiiax XoB
XyYJb, ’Kypam 3apuuM, 3aHIINJ CypTal, XapuH “3yi’” Hb alKMBaa FOMHBI TOI'TOOJI JKaM
€c 6a Tyynn TaBraiisa HmAIAMRX (A.1[pBam, 1966) raxk taitnbapnaxas. Mitmasc éc
3YUT XYHUI OapuMTIIax 3aH YHIMHH XM X3OMXK33, 3ap4uM, YHIT 3YWIMHT cygangar
OHOJI, Cypraayl X3M33H Oillirox OonmHo. ©Oepeep X103, “€c 3yl Hb XYHHM Yl
aXWUIaraa, 3aH YWIMHH CTaHIapT, YHAT 3YWICTAHU ysUIICAaH OHOJ, Cypraaj IoM” Ik
X3JK OOJTHO.

TepuifH 3pX MIIHUT X3PITKYYIIXI TOPUIH andaH XaarduiiH 3aH TOJIOB,
mrynapra Oaifan, xapuyiyiara, OjJOH HUUTHIH WTIIJIHUT XaHTax Hb HOH 4YyXaj
Oerees SHY HIaapjuiara Hb TOPUNH anbaHbl €C 3YHH 30XUILYYJIaJIT, HHCTUTYIHIH
TOTTOJIIOOT OYPAYYIIIX OHOJ, MPAKTUKHUIH YHIIC OOIIOT.

OHeeruiiH OJIOH YJICHIH YMI XaHJylara Hb TOPUNH ajbaH XaarduiiH €c 3yur
O3XKYYIIX3 Wi ToA Oaljan, amur COHUPXJIBIH 30pWIMHT XsSHAX MEXaHHU3M,
HOIOITTIN OalryysiarelH COo€n OOJIOH OJIOH HHUUTUWH OPOJIOOH TYITyypJiacaH
HUUTUIH alIur COHUPXJIBIT JIPAUIdX IIygapra OalAsbIH HATACOH TOTTONIIIOOT
OYPIYYIIX3I YUIIINK OaitHa.

DHAXYY UMT XaHJIaTblH XYPIIH]I TOPUNH anbaH XaardyuitH €c 3yH, aBIUrbIH
ACPAT 3apUKM, TOPUNH aI0AHBI YHAT 3YWIUNT TOJOPXOMUIIOX 30PHIITOTOM OJIOH YIICHIH
yyxan 0apuMT Onuryya O6ariaracan Oaiaar. YyHI:
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-Hornesn Yumocthuit baiiryymnarsiH ABnurbiH 3cpar kKouBeHI (United
Nations Convention against Corruption),

-Huiituitn an®an TymaanTHel €c 3YHH OJOH YICHIH 3arBap JAYp3M
(International Code of Conduct for Public Officials),

-EBponein 3eBnenuitn Tepwiin anbaH xaaruwmiiH €c 3yHH 3arBap IypsMm
(Council of Europe Model Code of Conduct for Public Officials),

-Ux Bpuranuiin 3acruiiH ra3pblH calijl HapbIH 3aH Yilll, €C 3yHH Iyp>M
(Ministerial Code),

-Kanan yncera Tepuitn anbansl YHOIT 3y, €c 3yitH qypam (Values and Ethics
Code for the Public Sector),

-Slnon VYncein Huiituiin anGanel €c 3yiH Tyxail xyynb (National Public
Service Ethics Act) 33par GapumT OHUTYYIUIT Kypaax 00IHO.

Mownron Yncan TepuiiH anban xaarduidiH €c 3yHH YHICOH 3apuuM Hb Y HICOH
XyyIMHH Y3371 OapuMmTiaiTail ysuigaaraidraap XerskmX HpcdH. Monron VYichlH
Y HACOH Xyylba XYHHH 3pX, 9pX UeJiee, Iyaapra &c, Xyyib A3UI9X 3apUMbIT TOPUIH
Y @XWJuTaraalbl YHICOH CYyph XOM39H TyHXarlacaH Hb TOPUHH ajl0aH XaarduiiH
Hrygapra, i Toj, Xapuylyiararaid il axuuiaraanbl 3pX 3yHH YHACHHUT OYpAYYIIdL.

Men Mouron Vncein Ux Xypmnaac 6atancan “AscbiH xapaa-2050” Monron
VIICBIH ypT XyTanaaHbl XerKIHHH 00/UT0TbIH OapuMT OnuunrT “Yansapiar, €c 3yHTaun
TepuiiH anosr TeneBmyynx” (YUX, 2020) sopunteir poBuryyimk, 2021-2030 onn
TepuiiH andaHy €c 3yH, caxuira XapuyIjarblH OHOBUTOW TOTTOJIIOOT OYpAYYIIdX,
2031-2040 onp TepuiiH anbaH xaarduJ HUHMAIMA €c 3y, caxuira xapuylyjaraapaa
YIT3PI3X TOTTOIOOT O3XKYYJIAX 30pUITYYIbIT TycracaH Oaijar.

Oarasp OOMJTIOTBIH 30PWIITHIT XIPATKYYJIIX 3pX 3YHH OPYHBIT OYpHyYidx
xypa3ua YiceiH Ux Xypnaac 2023 onn “Tepuiin anOan xaarduitH éc 3yiH Tyxaii”
xyyab (YHUX, Dpx 3yiH MaII2UTHITH HAMICOH cucteM, 2023) 6aramxk, Ec 3yitH xopoo
60II0H TepHiiH GOJIOH HYTTHIH eepee yaupaax OGalryymnarsiH 15pra Ec syitn aon
XOpOOMBIT OalTyylax 3pX 3YWH YHACHHT OypayyscaH. MHracH»p TepuiiH andbaH
XaaruiplH €c 3YH, caxuira XapHyIUlarbll MHCTUTYUUHH TYBUIMHJ O3XXKYYIIX,
TOPUIMH YVHITUMWITIIHUM 4YaHap, Yp HOJeer IILUIYYJdX, UPTIIUNH TepA HUTIIX
UTIIHAT HAMATIYYII3X HOXIION OYp/ICIH.

“Tepuiin anbaH xaaryuifH €c 3yHH TyXail” Xyyiab XOP3rKIK 3XII33]1 XOEP KT
rapyii Xyraraa enrepu 6aiiraa 6erees Mounron Yicsis Ec 3yita xopoonooc 2024 oz
rapracan “TepuiiH anbaH xaarduifH €c 3YHH Xyyib, TOTTOOMXHIH X3PIDKUIT, &C
3YMH 30pWIMHH HATJACOH TalmaH -1 YICBIH XAOMXKI9HA ... 4239 Ttepwuiin
Oaliryymnarein 2281 €c 3ydH a1 XOpoo OalryynaricaH Hb HHWT TOPUNH
Gaitryymnareia 53.8 XyBb ...” (E3X, 2024)-uiir 333mx Gaifraar nypjcan Gaifna.

DH> Hb Ec 3yiiH 131 XOPOOIBIH HHCTUTYIUIAH TOITONIIO0 OYPAIASH TOITOXK
Oaiiraar xapyymk Oaiiraa 0OJOBY TOArIIPUAH YHUI YYPTHMH XOPATKHAT OOIUT
Oaiiana XdpXdoH ABargax Oaiiraa Tamaap HapUBYMIICAH CyJairaa Inaapjiararai
X3B33p OaliHa.

WiiMpa sHAXYY cymanraan HUHCIDIUIH TOPUIH 3aXUpraaHbl OalryyiareH
TOMOOXOH TOJIeeJe 000X AYYPryyAuiH 3acar aprbiH TaMTbIH Ta3pblH A3PIIIOX
Ec 3yitH 151 XOpOOIbIH Vil aKuITaraaHsl @HOOTUHH OalUIBII CyamK, NPAKTHKT
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Tyaramaax Oyi acyy[uibIl TOMOPXOMIIOH, IAallluj XAIPITKUITHIT caibkpyyrnax
caHaJI, JYTHYITHUT O0JIOBCPYYIIaxXbIl' 30PUII00.

YHACSH X2C3I'

1.Cynamx Oyl acyyaJIbIH YHAICIIIL.

Tepuitn anban xaarduiiH €c 3yHH TyXall XyyJauiH XOPITKAITHHT XaHTaxas
Gaifryymiarsin a3proasx Ec 3yifH 131 Xopoo Hb TyxaifH Gaifryyniaarsin Tepuiin
anbaH XaarduiiH €c 3yMH 36pwIMir XsIHaH X3JIAJLPX, TYTHAIT raprax, ypbIuuiaH
COPTUIIIAX apra X3MK33T 30XMOH Oalryyax 3aMaap XyyJIuiH X3p3rKUITHIT XaHTax
YHAC3H NHCTUTYLMIH YNT YYPIHUUT X3PATKYYIIL.

Men Ec 3YMH 31 XOpOOJ Hb TOPUMH a0aH XaardiblH €C 3yHH MOIJIAT,
XaHJUIaTBIT  JASMUTYYJX, Oalryy/uiarslH JOTOOH COEN, Caxuira XapuyIyiarbir
O9XKYYJIDX, Loynapra, Wi TOJ TOPUHH anObIl TeJNeBIIYYJIXd 4Yyxal ad
XOJIOOTIONITON FOM.

['9BY MPaKTUKT 3apuM Gairyysarsin A3praasx Ec 3yiH 130 X0poo Xyyib]
3aacaH IMaapjyiarblH Jaryy OypaH OypanmdXyyHTIH Oairyynarmaaryi, Y
QXXWUIaraaHbl TOJOBIIONT, TaIATHAIBIH TOITONLOO CyJ, €C 3YHH 30PWIMUI XsSHAH
XOJIAIIIX, APX 3YHH YHAICI OyXHUH AYTHAIT raprax, YphA4HIaH COPTUIAINX apra
XOMXKIIT CHUCTEMTOIH XOIPIDKYYIdX Y aXuiularaa XaHranTryd Oaifraa Hexien
Oaiigai axxumniaraax OaiiHa.

DH? HB €C 3YHH XSHAITBHIH TOTTOJIIOOHBI OOMUT Yp HeJeer OyypyyinK, I
XOpOOJ XyYNbJl 3aacaH YHUT YYPrad OYpdaH XdOPArKYYIdXdI XYHIPII ydpyyiax,
yJAMaap XyyJIniH X3pOrKUITHHH YP AYH CyIpax dpCAdIMir 6uit 6omrox aiina.

Witma Ec 3yiiH 131 XOpOOmBIH Yilll aXKuinaraaHbl ©HOOTHIH Oaiiibr
HAapUMBWIAH Cynamxk, TepudH ambaH xaaryuiiH &c 3yHH Tyxall XyynauitH
XIPADKWITHUT OOTUT HOXUOI YHAIIX, UIdPpY Oy XYHAPAI, O3pXIIdA YHAICIIH
AU aBY XIPIMKYYIIIX apra XaMKI3T TOJOPXOWIOX Hb TOPUIH anbaHbl €C 3yHH
TOTTOJIOOT O3XXKYYJAX, YIMaap UPTIAUNH TOPJ UTTIX UTTAIHAT HAIMAILIYYIIXOI
qyXall a4 X0JOOTI0ITON IOM.

DAras%p maapuiaraj YHISCIOH 3HAXYY CyJairaar HUMCIIUKWH 9 nyypruitH
3acar napreii TaMrbIH raspbiH A3PIAAOX Ec 3yitH 131 X0poobiH Vit aKuinaraaHsl
OHOOTUWH Oaiimana YuUDIyyDK, OapuMmMT OWYTHAH [IWMHXKWITII, spUiIyiara,
XapbIlyyJaJIThIH APTbIl AIIMIJIAH TYUITIIB.

Xoép. Cynaaraansl siBll, Yp AYH

Monron VicekiH HUMCIAN 19X 9 myypruiin 3acar maprblH TamrbiH ra3pbiH
mepramex  Ec 3ylH 91 XOpOOIBIH OYpAIAdXYYH, 30XMOH Oairyymanit, yiin
@XWUIaraaHel TOJOBIIOJNIT, TallarHall, XypajgaaH, €C 3YWH 30pulil XsSHaH
MIUHABIPIAX OOJIOH YPbIUMIIAH COPTUIISX VM aXWlaraaHbl Xd3PATKUITHNAT
0apuUMT OMUTHIH [MHXWITHUAN apraj TyAryypiaH Cy/isas.

1.Cynanraansl yp AYHID3C xapaxaa €c 3yHH A3 XOPOOABIH OYpIIdXYYH,
OyTo11 Hb TepwuiiH anmbaH XaarduitH €c 3YWH TyXal XyyJib 00JIOH XOJIOOTIOX KYPMBIH
[aapAJiarbll KXOHX TOXHOJION XaHrax Oailiraa 00JoBY 3apuM Oairyymiarasn a3
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XOPOOHBI THUHIYYJ OOJOH Japrbil OaWryysIarblH yAUPUIarblH LIYYyA HMIMHABIPIAP
TOMMJICOH Oaiman akriaracaH. DHD Hb I XOPOOHBI Y a)XHWJUIaraaHbl Xapaar
Oyc, 6ue naacan OalAbIr XaHrax 3ap4uMJ] TOIOPXOHM 3pcadn yycrax Oon3omryi
OaifHa.

Cynanraanyi xamparicaH OairyyluiaryyablH IyHI HUWT ai0aH XaardiblH
OJIOHXBIH caHanmaap Ec 3yilH 11 XOpPOOHBI THINYYAMIT TOMHICOH Gaiiryysara 5,
XapHH yIUPUIATBIH IHAIBIPIOP IIyy TOMIICOH Gaifryymara 4 Gaiina. Men Fc
3YHH 131 XOPOOHBI Japrbll' THIIYYA33C33 COHIOCOH Oaliryyniara 5, yaupaiarsiH
MIMHBIPIIP TOMHIICOH Oaiiryyiuiara 4 Oaiiraa Hb CynairaaHj XaMmparacaH
OalryymaryynslH 0apar Taja XyBb Hb XYYib, dKYPMbIH 30pUJIT0 HUHIICOH COHIOH
HIAJIrapyyIaidThlH 3apUMbIT OYP3H X3P3rKYYII3TyH Oaifraar xapyymx OaiiHa.

TyyHWIdH cymajqraana XaMmparjcaH OaryymiaryyablH Iuiiidex Hb (7
Gaiiryymnara) Ec 3yifH 131 XOpoOHBI THIIYYIMIAT anbaH XaardibiH TOOH]L YHAICIISH
TOMHJICOH Hb KypaM XIPITKWIT XapblIaHTyH caifH Oalraar WiTrak Oaiiraa 00J0BY
2 Oaiiryyiara OpoH TOOHBI XSI3raaphbIl’ Xapraja3axryirasp TOMUICOH Hb X3PITKUIIT
3apuM Oaifryymiaraf xury Oyc Oaifraar xapyymx Oaiina. (3ypar 1).

Huiit anban xaardbIH OJIOHXBIH MK aBCAH Ee syiin 11 x0poo b Gaiiryysnarein anéan T'nuryyn 10Tpoocoo aapraa COHrOCOH 3¢3X
xynuifr Ec 3yitn 1571 XopooHs! rHIyyH33p Xaar4uifH TOOHOOC XaMaapcaH 3CIX
TOMHUJICOH 3C3X

Tuiim ®Yryit

3ypar 1. Toepuiin anb6an xaarduiin €c 3yiiH Tyxaii xyyauiin 13 gyraap
syiimiin 13.1, 13.2 gaxs x3¢or 6os10n Ec 3yiin 151 X0poOHBI a3KHILIAX KYPMBIH
2.4,2.5,2.10 1axp 322JThIH X3PIAKHIT

JI29pX AYTHAATAAC y39X30 B 3yHH 190 XOPOOHBI OYPAYYIdNTI Xyyilb,
KYPMBIH  IIaapjajara epeHxHiiiee xaHrargax Oaiiraa OOJIOBY  COHIOH
[IaJIrapyyaaldThlH W TOI, OPOJIIOOH/T CYYPHUJICAH MEXaHM3MBIT OYX Oairyysuiarasn
KUTT XIPATKYYJIdX, MOH I XOPOOHBI Xapaar Oyc Oailuibir Oartanraaxyynax
YUIIIAIIAP LAalli aHxaapax Iaapanararai oaiina.
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2.Cymanraanbl yp JAYHII3C Xapaxajg BEc 3yHH 190 XOpOOABIH Yitn
QKWUIaraaHbl TOJIOBIONT, 30XHOH OalTyylanThIH YHICIH TOTTOJIIO0 OypacsH
Gaitna. CypmanraaHj XamparjacaH OalfryymnaryyaslH Ec 3yiiH 191 Xopoo yiin
@XWUIaraaHbl TOJIOBIOree OOJIOBCPYY/DK OarajicaH 0ereejl TeOJIOBIOTOOHHIA
XIPOAKUITHUT 30XHOH Oalryynnax YHACIH MEXaHU3M OYpACOH Hb akuriaraas. [ 94
TOJIOBJIOr66, TYYHUU XAPITKWITUMH TallaapX MAIISJUIMUT OJOH HUMUTAI W TO.
MDAIPAX, OANTyyIIarklH IaXuM Xyyaac OOJoH Oycaj HIIITTIHN cyBraap HUHUTINX
MIPaKTHUK XaHTAITTYH Oairaa Hb cyfqairaaHaac xaparaax oaina (3ypar 2).
10
9

8

-

=N

v

I

w

(¥}

0 0 0

JI511 XOpOOHBI YilJl aKMILIaraaHbl TOIOBIIOIr00 To10BIOreOHMI XIPIrKUITHIT 30XHOH Tonesereo, TyyHUi XOpITKUITHITH 11 T
Garajican 7¢X Gaifryyncan 5¢ax GaifUIBIr XaHTacaH 3CIX

= Tuiim = Yryii

3ypar 2. Tepuiin ajndan xaarumiin €c 3yiin Tyxaii xyyauiin 13 gyraap
syilmiin 13.3.4 1x 3aa0t, Ec 3yiin 151 X0pooHbI aKu/LIax skypMbIn 3.1.1-1
32aJITBIH X3PIKUJIT
TyyHWIBH €C 3YHH 1311 XOPOOBIH TAMIATHAJIBIH YIUT KUJIJIaraa XapbLaHryu
xura Oyc xaparkuk Oaitna. Cynanraanj xampargcaHn Oairyyniaryynaac UX3HX Hb
YilT @KuITaraansl Taiinan rapracad 6010BY TaiimaHr Ec 3yiH XOpooH XYpryymnsx,
TYYHWIRH OalTyyIIarbH X3OMKI9H W TOJ MAI3II9X, HUITII HINITTIH O0NToX Yil
aXWlaraa XaHraarry Oaliraa Hp TorrooraoB. TomapyynOan, cyganraaHn
XamMparjcaH 0airyymiaryyabH JUHI9HX Hb TalJIaHT W1 T MIIAIITYH Oaiiraa Hb
Ec 3yiiH 131 XOpOOIBIH Yiill asKUIIIaraansl Wil To 6aiiia, XapuyllarklH MEXaHH3M
OYpaH TeneBmIeeryl Oairaar xapyymk 6aiina (3ypar 3).

0 9
9 8 8

8

7 6

6

5

4 3

3

: [ [ 0

Yiin axkniuiaraansl taiiian rapracan  Tepwuiin anGaH xaarduitt &c 3yiin Taitnaur Ec 3yiin xopoon Wit Toj1 Gaiiuibir XaHracaH 5¢ax
363X 30pUHITIii XONOOr 10X TaiinaH, XYPIYYJICOH 9CIX
MBI39T yImpai 6yp rapracan 3¢3x

B Tuiim ¥ Yryii
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3ypar 3. Ec 3yiin 131 xopoo up Tepuiin an6an xaarumiin éc 3yiin Tyxaii
xyyauiin 13 gyraap 3yismiin 13.3.5 13x 3aaaT, 19 ayraap 3yiauiin 19.1, 19.2
naxb x3c3r, Ee 3yiin 151 XopooHb! akuaiax ;kypmbin 3.4.7, 8.1-8.3 xacruiin
X3P3KHIT
3.XypangaaHbl 30XHOH Oairyynant, OapUMTKYyJalThIH X3PATKUITHUT
cyanaxaj 31 XOPOOHBbI aXWUIaX JKypamj 3aacaH 3apuM [Iaapjjiara
Oaliryynaryynaa XaHTalaTTYd Xoparkmk Oaiiraa Hb axuriarpiaa. TyxainoOai,
cyfanraaHj xampariacaH 9 OGaifryynnarbiH ams Hb u BEc 3yiH 191 XOpOOHBI
XypaligaaHbl JTHAT Oamraaryi OaiiHa. XapuH XypailaaHbl TAMAATINI XOTOJIer
Oaifryynnara 7, TOMIPDIIMAT OypaH anbaxyyngar Oairyymiara 6 Oaiiraa Hb
0apUMTXKYyJIaNThIH Y axkuiiaraa Oyx Oairyysuiaraj >KUrj X3parKuxryi Oairaar
xapyyink Oaiina. (3ypar 4)

10 9

9

8

7 6
6

5

4 3

3 2

2

B —

0

Xypanaaansl 1533 Garancan 3¢ax Xypaaassl TSMIIII XOTOJIOr 3CIX Xypanaansl TSMIBIIINHT OypaH anbaxyyncan
969X

B Tuiim ™ Yryii

3ypar 4. Ec 3yiin 131 X0p0OHBI a:KHLIAX KYPMbIH 6.2 1aXb XICTHifH
XIPIrKHIT
MeH €c 3yiiH 36pwIHiiH Tajlaap AYTHIIT TrapracaH Oairyysuiara 7 000BY
rapracaH JAYTHIT Hb XYyylb, KYPMBIH IIaapjaiaraj OypsH HUHIICOH 3¢dX OONOH
TYYHHIT OSKypMBIH Jaryy OarairaaxyyincaH Oaiman 3apum Oaifryysuiaran
XaHranTryi 6aitna. (3ypar 5)

8

7
5 5
2 2 2
0

Jlyruant rapracau acax Tapracan JtyrHo/1T )KypMBbIH [Iaap/iara Xanracan — JlyrHOATHIAT skypMbIH Jaryy Gatanraaxyysican
969X 969X

[T R N -

B Tuitm ™ Yryit

3ypar 5. Tepuiin an0an xaaryuiin €c 3yiiH Tyxaii xXyyaunidd 10 gyraap 3yisiuiin
10.5 m3x x3car, 13 ayraap 3yiamiin 13.3.1, 15 ayraap 3yiamniin 15.1.5 gaxs
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3aanT, Kc 3yiiH 151 X0pooHbI aKHILIAX KYPMbIH 6.12.5 1aXb 322/1ThIH
X3PIrKHIT

DAr33p Y3yyIiT Hb Ec 3yiiH 191 X0pOoOHBI XypasiiaaHsl 30XMOH Gaiiryymnanr,
0apUMTXKYYJIaIThIH 3apuM IIaapJylara X3pIrKWITHHH XyBbJ Cyll Oaliraar MITIXK
Oaiiraa Oereej ynMaap /1911 XOPOOHBI rapracaH IUHABIP, TYTHAITHHH XyYib ECHBI
YHIDCIIAJ1, HOTJIOX YaJBapT TOJOPXOM IPCAAI YYCTIX Marajjiantai OaifHa.

4.YpbauuiaH COPTUMINX, COEH TArI3PYYIdX YT aXuwilaraanbl XYpPISHJ
Cyprajir 30XMOH Oairyynarnax Oaifraa Hb 3epar y3yyiaair 6onosu TepuiiH anOaH
XaardyumH €C 3YWH 30pwieec YPbIUUJIaH COPTHIIIAX, COEH IArIdPYYIdX YHIICHUN
XOTONOOpUNT OalryynimarblH TYBIIMH] XOPITXKYYJdX TOJIOBIONT, TailarHan
xaHrantry OaitHa. Cypanraann xamparacan 9 Oaifryymnaraac 3 Qaifryysuiara
YHIIDCHUM XOTOIOOPHHUT XIPITKYYIIIX TOJIOBIOree OOIOBCPYY/IK Oaraican 0ereen
9Ar39p Hb TOIOBIOTOOHUN XIPIMKUIATHIT TailinarHacan OaitHa. XapuH 6
Oalryyiiara yr XeTeJ0epHir X3pATKYYJIdX TeJIeBIIeree OOJIOBCpyY/Iaaryd, MeH
XOPATKUITHHT TalarHaaryi 6aiiraa Hp €c 3yHH 36puiieec YphAuWIaH CIPTUMINX
0oasoro OalryysiarblH TYBIIUH] CUCTEMTIUII3P XAPIMKUXTYH Oaiiraar xapyysmk
Oaitaa. (XycHort 1).

YHacHui
XOTOJI0OPUIT TeneBnereenuit
No 1 XopooHs! Xappsana XOPIAYYIX 61/1Ven3nTI/H/Ir
TOJIOBIIOTOO TailJlarHacaH
0OOBCPYYIIK 3CAX
Oarasican 3¢3x
baraxanrait nyypruiin 3acar gapreiH Tuiim Tuiim
1 TaMrbIH ra3pblH J3Praasx Ec 3YHH O30
X0poo
Baranyyp ayypruiin 3acar gaprsia Yryit Yryit
2 | TaMmrbH raspeiH J3proax Ec syita aon
X0poo
basaron ayypruiin 3acar gapreH Yryi Yryi
3 | TamreiH raspbi 19pransx Ec 3yitn 1o
X0poo
basn3ypx ayypruiia 3acar napreix Yryit Yryit
4 | TaMrsIH ra3peIH I3PrymdX Ec 3yt 191
X0poo
Hanaiix nyypruiin 3acar naprsix Yryit Yryit
5 TaMrbIH ra3pbiH A3PriIdx Ec 3YMH 1371
X0poo
Conrunoxaiipxan ayypruis 3acar Tuiim Tuiim
6 napreiE TaMrsiH raspsis 1pramex Ec
3YMH A3 XOpoo
Cyx0Oaarap ayypruiia 3acar qaproixa Yryit Yryit
7 TaMrbIH ra3pbiH A3PriadX Ec 3YMH 137
X0pOoo
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X0pOo

Xan-Yyn nyypruiia 3acar qaprbiH
8 | TamreIH ra3psia 13praadx Ec 3yiH 191

Tuiim

Tuiim

X0poo

UuHrATHN Ayypruiia 3acar 1aprex
9 | TamremH ra3pe 1praadx Ec 3yitH 10

Yryit

Yryit

\XycHarr 1. Tepuiin a;0an xaarymiid éc 3yiH Tyxai XyyJuiiH 9 qyriap
3yiimiiH 9.2 naxe x3¢3r, Ec 3yiH 131 XOpoOHBI aku/lIax :KypMbiH 4.1.2 1axb
322JIThIH XIPITAKHIIT.

DOH? Hb €C 3YHH 36pwieec ypbIUWIaH COPIHIIdX, COEH TIMIIPYYIIX
YUIIIIAP XIPIKYYIIX Oomoro OOAMUT Yl akwuiaraana OypdoH IIHIDKIITYH,
TOJIOBIIOJT, XIPITKWIIT, TAJIarHAIBIH ysUI/Iaa XaHTaaTIyi Oalraar uiaTrak OaiHa.

S.Jomzmon, M3A33531 XSHAH MUHABIPIOX AXKWUIAraaHbl XOPITKUITHIT
Cyiaxaj cylajraaHj xamparacan 9 Oairyysuiara Oyra €c 3yWH 30puiIniiH Tajaapx
TOMION, MOIPAUIMHT XYJI39H aBaar OaifHa. YyH93Cc 7 Oaifryyminara TOMIOIN,
MOIPAIUTUUT XYJI29H aBU XSHAH IIaNTaX MUWABIPIAICOH 0601 2 Oalryysiara XsiHaH
UIMIIBIPIIDX  @XWijlaraa XuHraaryi, xonbdorgox Oalryymiaraa IMIWDKYYJICOH
Oaiican. MeH XyJ23H aBcaH TOMJOJ, MOIIAIIJUIMUAT IAXUM CaHI OYypIrICcoH
Oaifryynnara Oaiixryil Oaifraa Hb OYpTIJ, MOAIIUIMHH HATACOH TOTTOIIOOHBI
XIPATKUWIT XaHTAITTYH Oairaar xapyysnk OaiHa. (XycHIIT 2).

Jopranax Ec 3yiH a31 Xopoo

XyI93H
Tommoi, Y
9 aBcaH
Tomponn, MOIAIUIHNT XYIIDOH
TOMJI0J
MO3JI33J101 aB4, XsIHaH o
No > XxopooHsl Xapbsiaian MOBI33JUIANAT
XYI29H HIanrax,
o L[aXUM CaHJI
aBCaH 3C9X LIMHIBIPIICOH
OypTracaH
3C3X
3C3X
baraxanrait nyypruiin 3acar
1 JaproiH TaMrelH ra3peix Tuitm Tuiim Yry#
J1pranax Ec 3yiH 131 Xopoo
baranyyp ayypruita 3acar
2 JaprbiH TaMrblH ra3pbiH Tuitm Tuiim Yryit
Jepraaax Ec 3yiiH 131 xo0poo
basaron myypruitn 3acar
3 JaproiH TaMrblH ra3peix Tuitm Tuiim Yry#
Jpraaax Ec 3yitH 151 xopoo
basuzypx ayypruita 3acar
4 JapreiH TaMIbIH ra3pblH Tuiim Yryi Yryi
Jpraaax Ec 3yiiH 131 xo0poo
Hanaiix nyypruiin 3acar
5 JaproiH TaMrblH ra3pbiH Tuitm Yryi Yryi
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CoHrnHoXaipxaH AYYprHiiH
3acar napreiH TaMTIbIH ra3pbiH
Jpraaax Ec 3yiiH 131 xopoo

Tuiim Tuiim

Yryit

Cyx0aarap qyypruiin 3acar
JapreiH TaMTBIH Ta3pbIH
Jpraaax Ec 3yiiH 131 Xo0poo

Tuiim Tuiim

Yryit

Xan-Yyn nyypruita 3acar
JaprbiH TaMIbIH ra3pbiH
Jpranax Ec 3yiH a31 X0poo

Tuiim Tuiim

Yryit

UunarsnTait nyypruita 3acar
JapreH TaMTBIH Ta3pbIH
Jepraaax Ec 3yiiH 131 x0poo

Tuiim Tuiim

Yryi

XycHart 2. Tepuiin aj0an xaar4ymiin €c 3ylH TyXail Xyy/auid 14 qyraap

syiamitn 14.3.1 p3x 3aadqr, 15 gyraap 3yiumiin 15.1 a13x xacar, Ec 3yiin 131
XOPOOHBI AKWILJIAX KYPMBIH 5.1.-5.2 1axb X3CTMHH X3PIKUIT.

6. Ec syiim acyymmaap 3eBIeMk raprax 9ur YypruifH XdPATKHITHIAT
CyIUTaxaJi 9H? UMD CyJdaliraaHi XamparicaH OalryyiiaryyablH XyBbJl XaMTHIH
Cyl X9pArkKmxk Oaiiraa Hb axuniarpiaa. Tyxaitnban, 9 Oaiiryymnaraac epaee 2
Oaifryyiara raszap, XdJIT3C, HIDKUA €C 3YHH acyyuraap 36BIOMK erceH 0o 7
Oaifryynnara ort 3eBieMXk rapraaryil Oaiina. XapuH an0aH TyliaanTal, anOaH
xaaryman €c 3yWH acyyiaap 36eBIOMXK OrceH Oairyyiiara Oaixryd OaiiHa.

(XycHorr 3).
I"azap, xanTaC
P, X9ITC, AnbaH Tylaanrtas,
HADKU €C 3YHH N
anban xaaryuy éc
Ne 31 XOpooHBI Xapbsaanal acyyzmiaap .
3YHH acyyzaJiaap
30BJIOMK OT'COH
36BJIOMIK OT'COH ICIX
3CAX
baraxanraii nyypruiin 3acar
1 JapreiH TamrbiH ra3pbiH Yryu Yryu
Jpranax Ec 3yHH 131 X0poo
baranyyp nyypruiin 3acar
2 JapreiH TamrbIiH ra3pbiH Yryu Yryu
Jpranax Ec 3yHH 131 X0poo
basaron nyypruiin 3acar
3 JlaprbiH TamrbIH ra3pblH Yryit Yryu
Jpranx Ec 3yHH 191 Xopoo
basusypx nyypruiin 3acar
4 JaprbiH TamrbIH ra3pblH Yryit Yryu
Jpranax Ec 3yHH 191 X0poo
Hanaiix gyypruitn 3acar njapreix
5 TamrsIH ra3peis 1pramdx Ec Yryu Yryu
3YUH A1 XOpOO
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CoHrunoxaipxaH 1yypruiH
6 | 3acar mapreiH TamrbIH Ta3pbiH Tuitm Yryit
mepromex Ec 3yiil 1911 xopoo
Cyx0aarap nyypruiia 3acar
7 JaprbiH TamrblH ra3pblH Yryu Yryu
mpramax Ec 3yiiH 191 Xopoo
XaHn-Yyn ayypruiid 3acar
8 Japreid TamrbiH ra3pbiH Tuiim Yryu
1promx Ec 3yite 191 xopoo
YuHranTaoi nyypruiiH 3acar
9 JaprbiH TamrbelH ra3pblH Yryu Yryu
mepramax Ec 3yiil 191 xopoo

Xycnart 3. Topuiin anéansl Tyxaii xyyauiin 13 ayraap 3yiauiin 13.3.3 1axp
3aaJur, Ec 3yiiH 131 XopooHbI axuiuiax :KypmbiH 4.1.4 13x 3aauir, 5.13 naxs
X3CTHITH XIPITrAKHIT.

S He Ec 3YHH JI911 XOPOOJIBIH 30BJIOMIK raprax, 0alryyiarkiH HArK 00JI0H
anbaH XaaryaajJ YMIJIACOH apra 3YHH J3MXIST Y3YYJIIX YMI YYPAT XaHTaJITIYH
XOpArKIK Oairaar xapyymk OaiiHa. Yinmaap €c 3YyHH 360p4iieec ypbIuniIaH
COPrUIIAX, OalryymiarslH J0TOOH €C 3YHH COENBIN TOJIOBIIYYJISX MEXaHU3M
OOHUTOM XIPIMKHUITIAC HIYYTIH POpMalTh IIMHKTIH Oalraar WwiITrax OaiiHa.

CypnanraaHsl sBlI, YP IYHTUAH HATACOH AYTHIIT:

Cynanraansl yp QYHII3C XapaxajJ HUMCIAIUUH 9 nyypruiiH 3acar JaprbiH
TaMrblH ra3pblH A3PryIdX Ec 3yifH 191 XOpooa MHCTUTYLHMIH YHACH GYTAL, Yitn
aXWUIaraaHbl MEXaHU3Maa OYPAYYJICOH XIUH U XyYilb, )KYPMBIH X3PIKHUIT 3aPHM
Oaifryynnaray cyn, skurj Oyc Oaifraar UATra»K OaifHa.

P11 XOpOOHBI THITYYIUHH TOMUIT00, JAPTbIH COHIOH IAJrapyyialT 3apuM
Oaifryymaraj yaupAaiaarsH IIyya HIMAIBIPIIp XUUTACOH Hb Xapaar Oyc OailiibiH
apcadIuir Ouii 601roXx OalHa.

Xypangaansl 30XHOH OaWTyyIanT, 0apuMTKYyJIalnT OyX OalTyyiiara *ur
XIPAMKUXTYH, XypalIaanbl 19T 0aTiaaryi, TAOMIdII OypaH anbaxyynaarnaaryii Hb
MIUABIP, TYTHIITHIH HOTJIOX YaBapT dPCIRIT yUPyYIDK OaiHa.

VYpbauuiiaH COPruiidX, COEH TIArIPYYIdX YW axwuwuiaraa cyprajiraap
XUUrn»k Oaliraa X Muil 4 TeOJIeBNONT, TallarHal CHUCTeMT3H Oyc, YHISCHUM
XOTOJIOOPUIH XIPIMKUIT OYPIH XaHrargaaryi OaiHa.

Tomzon, M350 XAHAH WMHABIPINX, 36BIOMK Taprax 4ur yypar cyil
XOPArKIK Oaiiraa Hb €c 3YHH 30pWIeec YpbIUWIaH COPTHIAIAX, OalTyyiiarsiH
JIOTOON COEINBIT TOJOBIIYYIIX MEXaHW3M HAP TOAWN IIMHXKTIN Oaliraar xapyymk
OaifHa.

Epenxuiin Hp aBu y3BII, Ec 3YMH I3 XOpOOJ HWHCTUTYUMWH TYBILIUHI
Oaifryynarjcan XaIui 4 YT aKuiiaraadbl Wi Tof 06aiaa, XapuyIyiarblH MEXaHU3M,
YPBAUWIIAH COPTUMUIIAX YHUT YYPAT XaHTAITIYH XApIrKWXK OaliHa. DHP Hb TOPUNH
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anbaHbl €C 3YMH TOTTOJILIOOHB! Y HOJIeer OyypyysK, UPrIAUMH TOPI UTIAX UTTAIA
TOOPXOM HOJIOOJI0X IPCIIITIN.

JAYTHOJIT:

OHAXYY cypairaaraap HUMcIuMiH 9 nyypruiiH 3acar naprbiH TamrsiH
raspelH JIPPryIdX Ec 3y#H 191 X0pooablH OYPIIIIXYYH, 30XHOH Oairyymanr, yitl
@XWJJIaraaHbl TOJOBJONT, TalarHaj, XypajjaaHbl 30XHOH Oalryynant, €c 3yiH
36puMil  XSHaH MIMAABAIPIAX OOJOH  YpbIUMJIAH COPTHMIdX YUT  YYPrUiH
XOPATKUITHHH OHOOTHHH Oail[uiblr OapuMT OWYTHIH HIMHXHITI), SPUIILIJIAra,
XapbIlyyJaJIThIH apTbIH XYPIIH/I CY/JIaB.

Cynanraansl yp AYHII3C Y39X31 Ec 3yHH 191 XOpOOAbIH MHCTUTYILHMIH
TOTTOJIIIOO YHACOHAZD Oypadk, Oalryymnaryym I3 XOpoor Oalryymmk Yl
aXuIUIaraar TOA0OPXOM XOMKIIH] XIPIMKYYIIK Oairaa Hbp axkurnaranaa. Tyxaiinoan,
MX9HX Oalryymiaraja Adm XOpOOHBI OYPAIdXYYH Xyyib, JKyPMBIH IIaapiiarasn
HUICOH Oaifuiaap Oaliryynaracas, Yl aXuilaraaHbl TeJIeBIeree OOIOBCPYYIIK
Oarasican, €c 3YWH 30pUMITIH XOJOOOTON TOMJION, MOIIIIJUIMHI XYJII9H aBax,
TOIOPXOM TOXMOJIIOJIJ XSHAH LIAIraX MIUHABIPINX YW aKUAIUIaraa X>3pI3rKHxK
OaifHa.

Iseon xommii u Ec 3yiiH 191 XOpOOABIH YHI aXKHILIaraaHbl XdPITKUIT
OalryysiaryyzislH XOOpoH/ Kur Oyc 6eree1 Xyylib, )kypMaap TOrTOOCOH 3apUM YHUT
YYPIr OOAMT XIPITKWITUNH XyBbJl XaHTAITTYH Oaiiraa Hb TOITOOTJI00. Slmanrysia
I XOPOOHBI THUIIYYAMMI COHIOH TOMMJIOX YIUI SBLAJ W TOH, OPOJILIOOHT
CYypHJICaH 3apuuM OYyp3H X3PIrkKIIIYH, 3apuM Oalryysuiaraa yaupaiarbiH HIyya
IIAHIBAPIIP TOMUIIOX TMPAKTUK KHUITATACAH Hb I3 XOPOOHHI Xapaar Oyc, Ome
naacaH OaluIbIr XaHrax 3apuuM/l 3PCIAIN YYCTBK Oos3omryii OaiiHa.

Men Ec 3yiiH 131 XOpoOabIH Yilll a)Kujlaraansl TeJNOBJIONT, TailarHaibH
TOTTONLIO0 OYpACOH OOJIOBY TaijaHr XOIOOrnoxX Oairyysmiaraj Xypryyssx, OJOH
HUWTAII W TOA MOIIIJIAX, OaWTyyIIarblH IAXUM Xyyacaap HIIJITTIH OOJToxX Y
aXWlaraa XaHrajtryi Oaifraa Hb Wi Tof Oaiialn, XxapuylyiarblH MEXaHU3M OYyp3H
TeNeBlIeeryl Oaifraar xapyymk OaitHa. YyHAP3C ragHa XypanJaaHbl 30XHOH
Oaiiryynant, 0apuMTXKYYITaaThIH 3apUM MIaapyiara XaHrajlTryH XaparKmwk Oaiiraa
Hb Tapracat MHAKRABAIP, JyTHIITUNH XYYyJIb 3YHH YHIICIIAI, HOTJIOX YaJBapT COPreep
HOJIOOJIOX dPCIINTIN OaifHa.

TyyHWIdH €c 3yHH 30p4ieec YpbAUYWIIAH COPTUIIAX, COEH TIAIH3PYYIIRX
00JT0T0, YHIICHUN XOTOIOOPUIH XIPATIKUIT OaWTyyIJIJIarblH TYBIIWH]L XaHTUTTTYH,
TOJIOBIIONT OOJIOH TaiylarHai cy/ 0alraa Hb OONIJIOTHIH XAPITKUIT CUCTEMTIUIIAP
TeseBLeeryii Gaiiraar warramk Gaitma. Ec 3yiiH 3epumnrsii xon600Toif romumon,
MO3IR3JUITMIT XYJI99H aBax, MUKWIBIPIAX aKAJUIAraa UX3BUIdH TOMJIOI] CYypHIICaH
XON09PTIA  XOPATKWK, HITACOH OYpTIral, MOIAIIJUIMAH CAHTUHH — alllUIIanT
XaHTANTTYH Oaiiraa Hb €C 3YWH XSHAIIT, MOHUTOPUHTUIH UAIBXTAU TOTTONI00 OYPIH
TOJIOBIIOOTYHUT XapyyiDk OaiiHa.

MeH €c 3yiiH acyyiaap 36BIOMK raprax, 0airyysiarsiH H3rk O0JIOH anbaH
Xaaryjaj apra 3yWH I3MKIIAT Y3YYJIDX YT YYPIT XaMIUiH CYJI X3pATKIDK Oairaa Hb
€c 3YHH 36puIeec ypbIuMaH COPTUMIAX, Oalryy/miarslH 10Tooa €c 3yHH COEIbIT
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TOJIOBIUIYYJIIX MEXaHU3M OOUT XIPIMKUITIAC WIYYTIH PopMalb MIUHKTIN Oalraar
WITTYK OaifHa.

Witmn nmaamua Ec 3y#H 191 XOpOOABIH Yill aKMIIaraaHbl yp HOIeer
HAMOTAYYJDXUHH TYIA Xyyib, dKYPMBIH XIPIDKWITHUAT Oairyymiara OypT KHTI
XaHTaX, 91 XOPOOHKI OYPAYYIIATHIH W TOJI, OPOIIIOOH]] CYYPHUIICAH MEXaHU3MBIT
O3XKYYIdX, YHI @KWUIaraaHbl TOJOBIONT, TallarHaia, WI TOA  OalIbIr
caibkpyyliax, MOH YpbIUWIAH COPTHIIPX OOJOH 36BJIOMK rapraXx 4Wr YYpruir
OOMUTON XAPIrKYYIIXd OHITOMIOH aHxaapax Imaapjaiararaii Oaiina.Canadn,
30BJIOMXK: DHIXYY CyAairaaHsl Yp AYHI Tyaryypnad TepuiiH anOaH XaarduitH €c
3YHH TyXaii XyymuilH XoparKUITUHAT Gaiiryy/Iarsl TyBIIMHA 00UTOH XaHrax, Ec
3YMH 37 XOPOOJbIH Y a)KUJUIaraalbl Yp HOJI6er HAMATAYYIX 30pWIro0p Aapaax
CaHaJIbIT JIBLIYYJDK OaiiHa. YYHI!

-Horayr»pr, Ec 3yitH 151 XopooasIH Yiln axuiiaraansl Oue 1aacaH, Xapaar
Oyc Oai/uThIT OOUTOOP XaHTax Iraapjiarartaid. YYHHAW TYJI 91T XOPOOHHI Japra,
TUIIYYAUUT TOMMJIOX, 4YeJIeesieX >KypaMi yIUpAJarblH MIyyJd HeJIeeJUTUHT
Xs13raapiiax, COHrOH IAJIrapyyilalThlH WI TOJ, WAITYypT CYYpPHUICAH MEXaHU3MBIT
HABTPYYJIIX Hb 3YUTHH. THrICcHI?p EC 3YiiH 3epuiuiir xapaar Oyc, mryaapraap XssHaH
XOJIAIIIPX MHCTUTYIIMIAH Oarairaa OypadHd.

-Xoépmyraapt, Ec 3yifH 131 XOpoomblH Yill aKuinaraas€bl TeJOBIOIT,
TaljarHan, OapUMTXKYyIaldThil CTAaHAAPTUWIDK, WJI TOA OalIjbIr caibkpyymnax
maapiararaid. Tyxaimbair, XypaJgaaHsl JI3T, TOMJISIIAI, AYTHIIT, 36BIOMKHNHH
HOTJICOH 3arBap, MAITYyp Y3YY/IITHHAT Oaraimk, TailflaH, MOIIIJUIUUT IaXuM
X2J03p33p HUMTAM TOTTMON MOIPAIX TOTTONIOOT OYpAYYIdX Hb XYYJIHIH
XOPITKUITHIH OOTUT OANUIBIT YHAIIX, XSIHAIT TAaBUX OOJTOMMKUUT HAMATIYYIIHD.

-T'ypapnyraapr, Ec 3yiiH 151 XopoOoIbIH il aKuLIaraar oMo CyypuIcas
X3709p33C  YypHAUMIAH  COPIHMIAX, MOHUTOPUHTHMH UYWIVIANA  IIHJDKYYJIDX
mraapiararaid. Y YHU# XypasHa €c 3YHH 3pCIRIUH YHAIT), OalryyiIarsH 10TOO/
COEI YHMINIICOH 36BIOMXK OOJOBCpYyNax, CypraiT, COEH T3r33pYYJdX aKIIbIl
TOJIOBJIOTOO, YHIIIATIN YSUIIyyJaH XdIPIMKYYJIdX Hb TOPHMH anbaHbl €éc 3yHH
OOJIOTHIH YP HOJIOOr HAIMATTYYIIH).

Camnau, 36BJIOMIK:

['viryyiuidir COHroH manrapyyiax wi ToA, OpOIL0OH]] CYYPUIICAH MEXaHU3M
Oyx Oailfryymnaraj >Kur[ XdpAIKUX, JAprbIl 31 XOPOOHBI THIIYYII3C COHIOX
YKYPMBIT YaH] MOPIYYIIX.

Xypangaansl 3T, TIMIPIIAI, an0axyyaaldThH npolenyp 0yx Oalryysiaraja
CTaHJapTuiaracas oaimaap XaparKux.

VYppauwian COPIUMIDX, COEH IIIIIPYYIdX YHI QKWIIaraa TeJIOBIOIIT,
TalJIarHaJIbIH ysUIIaaTai, YHIICHHN XOTOJI00pT HUHIICOH Oai1aap XaparKyyJidX.

ToMmon, MomdammuitH OypTrai, XsSHAH MIUHABIPIDX TOTTONIIOO LAXHM
MDBIIPAITUIH caHraap OYpIH XUNUTINK, MOHUTOPUHTUIH TOTTOIIIOOTOM Oaiix.

Ec 3yitH 30BIOMX raprax unr Yypar HAIBXTIH X3PIrKIK, al10aH TyIIaaiTaH,
HATK, aJI0aH Xaaryaaa YUridCOH apra 3yWH AIMKIAT Y3YYIIIX.

1 XOopoOIbIH Yilll akKuuiiaraaHbl W TOj Oaijani, TaljlarHalblH MPAKTUK
OJIOH HUUTII HIITTIN, AXUM XyyZcaap MIAIIIIATARK Oaiix.
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39X CYPBAJIKUIH JKAT CAAJIT

MoHroJ1 x3J1 133pXx:

XyyJlb TOTTOOMK;

YUX. (2017). Tepuiin anbGaHbl TyXai XyyJib

YUX. (2023). Tepuiin anban xaaryuiin €c 3yiHH TyXal Xyyib

YUX, 3I'-p1H TOrTOOM, OOIOTHIH OAPUMT OWYMT;

E3X. (2024). Tepuiin anbanm xaarumitn &éc 3yiH Xyyib, TOTTOOMXKHIH
XOPArKUAT, TOPUWH anbaH XaarduidH &c 3YHH 36pWIMIH HAIICAH JYH, TOJeB
OaiIBIH TalIaH

3T (2024). Ec 3yitn xam xoM:xd3 6atiax Tyxaii 109 ayrsnp Torroon

YUX. (2020). "AnceiH xapaa-2050" Monron VicelH ypT Xyramaassl
XOKIIMIHH 00/1710T0 Oamiax Tyxai 52 pyraap TOrToom

YUX. (2024). TepuitH anbaH xaarduitH €c 3YHH 30p4Wieec YpbAuWIaH
COPTUIIIX, COEH IIrIAPYYIIIX YHIICHUHN XoTen0ep Oarinax Tyxaii 27 ayraap TOrToo

Haxum 3X cypBaK;

-Tepuiin anban xaaruyuiin €c 3yiH Tyxaii Xyynb. 2023 onsl 05 myraap capsia
04-Huit eJ1ep. VYraanbaarap XOT.
https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=16759635984401, 2026 onsl 02 gyraap capsia
27-HbI OJIpUIH XaHJAJITaap.

Tepuiitn anbanbl Tyxail xyynb. 2017 onbl 12 myraap capeia 07-HbI eaep.
VYnaanOaarap xot. https://legalinfo.mn/mn/detail/13025, 2026 onsi 02 nyraap capsia
27-HbBl ©IPUWH XaHaJITaap.

Tepuitn anbaH xaaryuiiH €c 3yHH 36pujieec YpbAUWIAH COPTUNIAX, COEH
I3rI2PYYIRX YHIICHUN XeTenbep Oamiax Tyxail YinceiH Ux XyprsiH Torroon. 2024
onsl https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=17140486321781, 2026 ousl 03 mgyraap
capbiH 03-HbI ©IpUITH XaHJAITaap.

Ec 3yitH xoM xoMk33 6amnax Tyxait 3acruifH raspsiH 109 1yr?gp TOrToom.
2024 omber 10 pgyraap capeiH  02-HBI  emep.  YmaanOaarap — XOT.
https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=171416308 2432, 2026 ousl 03 gyraap capbiH
03-HbI ©IpUiTH XaHaAITaaP.

JKypam Garnax Tyxaii Ec 3yiin xopoons! 05 myraap torroon. 2024 oub 02
yTaap CapbIH 19-Huit eJ1ep. Vnaan6aarap XOT.
https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=17089853686991, 2026 onsl 02 gyr33p capbiH
25-Hbl OJIpUIH XaHJaaTaap.
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SIUNH 3ACTUIH AIOYJIT'YH BAVUJIAJII MOHI'© YTAAX I'OMT
XOPI'MIH HOJIOOJIOJ1

I'I'an-Omezon
Jlomoo0 xapeutin ux cypeyyiuiin Ma2ucmpanm
*xapuyynracamaui 3oxuoey: uuka0222@gmail.com

Xypaanryii: CyyJluiiH )KWIyyJI31 MeHre yraax OOJIOH TYYHMH Cyypb IIMT
X3par O0JIOX MaHCyypyyJax OOIuC, TanT 33BCTHWH Xyyib OyC OBprafiT, XyH
XyJanjgaanax, TaTBap TeJeXeec 3alJICXUMX 39p3r YHIICTIH JaMHAacaH 30XHOH
OalryynanTTail I MT X3pArTAH TAMLPX3 YIC YHASCTIH, OJOH YJICHIH XaMThIH
aXuularaaHbl Oalryysuiaryys1 OHIIoOM ad Xoi0o0r10i1 erd JOpBUTOM apra XaM»K33 aBd
QKWIAXBIT SpMAII3PK OaliHa.

Mowuron ynceiH Ux xypan, 3acruiiH razap, YHACHUN aroyiaryil OalasibiH
30BJI6JI06C MOHI'® yraax IMT X3pAIT3H TAMILPX OHLIOM aHXaapd, 3HD TOPIUIH
IOMT XAPATTIM TAMIPX TOTTONIO00, 3PX 3YWH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH OOITroXon
OOIIOTBIH XAMIKIH]I aHXaapy AT JlapaajicaH OJIOH apra X3MiK33 aB4 XIPIIKYYIDK
OaiiHa.

Mowron ynceiH Mx xyprmaac 2006 onn “MeHre yraax 00JI0H TEPPOPHU3MBIT
CaHXYYKYYJIDXTAU TAOMIDX TyXal Xyyib, MOHroa yicbiH 3acruiiH ra3pbid 2017 oHbl
143 nyraaprail Torroonoop ‘“MeHre yraax 60J0H TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIN
TOMIPX YHIICHUN XeTenbep”, 2017 oubl 327 ayraap torroonoop “As3u HomxoH
nanaii OyCWiH MeHTe yraaxTai OaWlryyiaraac erceH 36BIOMKYYAHUT aKITbIH
TOJIOBIIOTOO’-T TyC TyC OaTjlaH MOHIe yraax TIAMT X3PITTOU TAMIDX aXKJIbIT
SPUUMKYYJIFH aKUILIAX [IaapAasara Tyjarapy OaiHa.

Tyaxyyp yrc: I'5mT Xopar, yppauwiaH COPrUidX, apra XdoMxKdd, Xyylb,
XeTel0ep, araaaruiti oairyyiara

OPLINJI

HwuiirmMuiiH OJIOH TanT Xapwinaar LIyJapraap 30XHIyyJaH TOXHUPYYJIax,
HUMTUHH 3pX TArm OaluIbl XaHrax 3pX 3YHH OpYHBIT OMH OOJTOX sBIAl Hb
XYYJUHH SLCUIH 30PUIITO FOM.

OpuMH yea OJIOH YJCHIH YUT XaHAJArbll JaraH XerkKmxk Oy spx 3yHH
IMIUHATIIUNHH XYpI9HA MoHTron yiucan DpYYTHMH XYYJIMHH 3YHITYINI, 9pX 3YHH
OpPYHBIT caibKpyynax acyyaan XeHAernek OaiHa. YHWIASLIACOH TOMT XIPrUir
MOp/IeH IIaJrax aXuiaraar OypaH IYHIRT ABYYJIaxblH Ty X3PTUHH OPOILIOrY Hap
TP AyHJaa I3py, XOXUPOrd Hapaac aBax M3IYYJIAT dyyXall YYpIrTai.

AnMBaa TAMT X3PTrUUT YWIICOH IIMT XIPITTHUN TAOMT YHIARI, I9M Oypyyr
HOTJIOX OapUMT HOTONT0O0 Oaix EcTol. XapuH HOTI0X OAPUMTBIH TOJI 3X CYpPBAK Hb
MOIYYJIT, T3P TyCMaa rapy, XOXUPOTUYMIH MITYYIIar Oaiaar.

JIP3pX IBMT XOPrUdr TYpPraH LIyypxail WIPYYJdX, I'IMT X3p3r YWIACOH
HOXIIOJ OalIBIT TOTTOOX, MMT XIPTHUT MOPAOH MIalrax aXuularaar XyyiauiiH
Jlaryy TYPI2H LIyypXa# SBYYIDK X3PIMUI HAI MOp IIMHAK LIIYYX sJU1ax JYTHAIT
YHIIK IIDKYYIxn [IpokypopeiH Galryyimaraac x3par Oyrax Oyp Iaaruiaan
IOMT X3PAT YHIIZICOH ATr39] [laraatax XypTaix Keic eHaep rapy OaitHa.
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MeHre yraax rmr X3p3rr3i TIMIDX 3PX 3YHH 30XHILYYYJIAJT

Mowuron YncelH YHACAH XyynuiiH 16 nyraap 3yinuitH 14-1 3aacHbl garyy
X3pIrUuiiH oponuorduj He “MoHroi YIIChIH Xyyilb, OJIOH YJICBIH IIP33H] 3aacaH dpXx,
9PX 4Y6JIOeO Hb 30PUUIACOH I'K V3B YYII 3pXd) XaMmraaayylaxaap HIyyXd[ TOMAOI
raprax, OycIblH Xyydb Oycaap y4pyyJCaH XOXMPIBIT HOXOH TONYYJdX, eepHiH
00JI0OH P OYJIMIH THUIIYY, 31T 3X, YP XYYXIUHHX3D ACPIT MOIIYYJAT OrexXryi
0aiix, eepuiiree eMreesnex, Xyylb 3YWH Tyciajlaa aBax, HOTIOX OapUMTHIT
HIanryynax, Hiygapra LIyyX?3p LIYYJIraX, Xd9prad IMIyyX axuwularaanj Ouesp
OpOJIIIOX, IIYYXUWH MIMUIBIPUNAT NaBX 3aaljax, yywlal XYcdX IpXTou. Oepee
©OPUIHXO6 ICP3r MIAYYJAI OreXUMr Maapiax, MAIAYYJSI rapryyiaxaap Hiaxair
Y3YYII3X, XYY X3PIMIXUNAT XOpUIIIOHO. ['9M OypyyTail Hb XyynuilH garyy myyx3sp
HOTJIOTZIOX XYPT3J XOHUHT U TIMT XdP3T YHIACIH M OypyyTai1 TOOI0XK YII O0IHO.
I'sm OypyyTHBI s 33MIINMUAT TYYHMH I3p OYJIUMH TMIIYyA, Tepesl cajaHid Hb
XaJlaaH XIPATPXUUT XOPUTTIOHO™ THITUIT aHXaapax Hb 3YUTIH 0ereej Xyynb Oyc
XOPOHTe aHX sIMap HAT MMT XIPrUiH yIMaac YYCCAH 0aiix €ctoil (MaHCyypyyhaax
0onuc, TaTBapbIH IIMT XAP3T, aBIIUTa, 3aIMIaH, XYHUH HaliMaa I9X MIT) MOHI'e yraax
I'3MT X3pAT Hb OPAOL

MeHnre yraax rmr X3pruifH OfJIroJT, 0ypaadxyyH

DpYYTUiiH XyyJaulH Tycrail aHruj 3aacan “MeHre yraax ramT Xdpar’ -HilH
X3J103p Hb X3P3r YWIADK OJICOH XOPOHT'®, MOHTe, OPJIOro TIAIMUT M3ACIIp Oaibx
TYYHHUT aBCaH, 333MIIICOH, allIMIIIACHBIT, ICXYJI TYYHUH Xyyib OyC 3X YYCBIPHUUIT Hb
HYYH Jajajax, IAMT XdOp3r YWIIPX3I OpOJLCOH anuBaa 3TIIdA3  XYYJIUNH
xXapuylylaraac 3aMJICXUNX3/] TyClaax 30pUIro0p 66PUWICOH, INDKYYJICHUMIT, ACXYJI
TYYHUIl OOIMT IIMHX YaHap, 59X YYCBIp, OaWpliwi, 3axupaH 3aplyylax apra,
933MUINTY, 31 XOPOHTHIH 3PXUIT HYYH JAJIJAJICHBIT X3JIHD.

MeHre yraax raMmT X3pruiid cyobekT

MoHT05 YJICHIH pYYTUHH Xyynba 3aacHaap: Epenxuii cyobekT Hb MoHromn
yACBIH 16 HacaHa XYPCAH, MM OypyyTail YL XUHCHH X9pAT Xapuylax yajaBaprai
XYH.

Tycrait cyObekT Hb 3apuM TOXMOJAOJ] alldaH Tyllaall, 3pX M OyXui
XYH MeH cyObekT Oommor YyHa: BaHk caHXyyruiflH OaWTyyijlarslH asKWJITaH,
CanxyyruiiH ryWiars» XsHaiarTail xonboorol anbaH TymiaanTaH , Xyyidb ECHBI
OpJIOT0, XOPOHTUIH 35X YYCBIp OYpAYYIIAT 3pX OYXuil 3Trasn rax MaT, XyyauilH
3Tr9190 MeHre yraax ISMT X3par YWIIIXdI XyyauiH 31ran / Komnanu HIpIIp
YHIACOH Y1351/ MOH XapHylyiara Xy 00JHO.

DpYYruiiH XyynuiiH Tycrail anruiia 18.6 myraap 3yina “Menre yraax’ ramt
XIPTUUT 3aacaH. DHA 3aanTaap: Xyylb Oyc 59X YYCBIPI3C aBCaH XOPOHTO, MOHT®,
OpJIOTHII MICI3P Oaik aBcaH, 333MILCIH, AlllMIIACaH, 3CXYJ TYYHHUH 3X YYCBAD,
Oaipmmi, Xdm03p, eMWIeNHHH OalUIbIl HYyH JaijajicaH, MOHTOH XOpOHTHIH
LIMHK YaHAPBIT ©0PYWIDK, IIWDKYYIDK, HYYCaH 33p3r YWD rapracaH 3Tra3 FOM.

MeHre yraax rmT X3pruifn 0ypaaadxyyH / MoHroJ1 yJjacblH Jpyyruiin
xXyyJmiiH 18.6 xyraap 3yiJ 60010H 3pyyIruiiH 3pX 3YiiH epOHXHIT OHOJI00P Japaax
4 YHICOH dJ1eMeHTIIC OYpPAIHI:

O0bexT /XamaM:k HUATMUITH XapuJinaa/
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MeHre yraax ramT X3par Hb Japaax XapwilaaH Xanagar XepeHruiH Xyyib
€CHBI SPraNTHIH aroynryi 0araan, CaHxyy, OaHKHBI TOTTOJIIIOOHBI HUATIIAT XKypaM,
wn ton Oaifman, [SMT XoparTdil ToMIPX, Xyynb Oyc OpJOTBIr 3IUiH 3acart
HABTPYYJIIXIIC COPTUIIIX Xapuilaa

O6wexTuB Tan / I'agaan muHk/

OObeKTHUB Tall Hb MOHI'® yraax YUIMHH OOTUT XAIOAPUNT MIIIPXUMAITHD.
OpyyruiiH xyynwitH 18.6-1 3aacHaap nmapaax YHIUIyya oOpHO. Xyynb Oyc 9x
YYCBOPTOH TOATHIT MdAcI3p Oaibk MOHre 31 XOPeHTHHMr aBcaH, XaJralicaH
933MUIC3H, alllUIVIacaH, XyyJb OyC XOpeHTHHH rapajl YYCIUHI HYYyH Japarayyliax
30pUIITOTOM 3X YYCB3IP, OalpIIIIII, O©MWIeTYMIT HyycaH, AajiajcaH Xam03p, XaMKI),
XO0IreeHUUT Oypyy MIAYYJCHH, Xyylb OyC XOpOHIHMHUI Xyylb €CHBI MAT OOJITroX
OpOJIIIOTO, OaHK CAaHXYYTHIH Oalryyiiaraap naMxyylaH “maraarrax’’, XepBYyJdXx,
LyBpaJl MHWDKYYJAT, 3yyWwlaldyyd, AaMKyylaiaT alluniax 33pan OHD YA Hb
3aaBaj “XyyJsb OycC 39X YYCBIPTIU XOPOHTe™ AP XUUTAIX ECTOU

OpYYrHiiH XyynuiiH Tycrail anruiid 18.6 nyraap 3yina “MeHre yraax’” ramr
XOPTUHUr TycraijlaH 30XUIYyYIDK CYOBEKT Hb “Xoxupord” Oailxaap XyyiabdHJICaH
OaiiHa.

MeHre yraax IaMT XOpTrUiiH 00BEKT Hb: XOPOHIMIH XYyJb ECHBI DPIIIT,
0aHK CaHXYYTHIH TOTTONII00, 16 6a TYYHI3C A91I HACHBI XYH, MOH XYYJIHIH 3TID9]T

VYT raMT X3pruitd Oypai13XyyHuil 00bekTHB TaJ Hb: Lllyyn canaaraii Xyyib
Oyc 95X YYCB3p MIICIH Oaiix

I'sMT X3pruiir 3yWauasX raasr Hb ©preH yTraapaa aMmbIpailj YHIISTACOH
TOAOPXOM TOPIUMH TIMT XIPTUMH IIUHXK, SpYYTHIH XYYJIUMHH TyCrad aHTuj1 3aacaH
stMap HOT TOMT XOPTUUH OYPAIIdXYYHUH HIMHXKTIW HUUIK Oalraar TOTTOOXOM
IIMHAJICOH 3PX 3YHH YHAIIIT OYXHiA JIOTHK YT a)Kuiuiaraa rak y3usr. ©epeep xa3m63:1
IOMT XIPTUNH 3YWTUIAI1 O0J1 3pYYTHIMH XYYIUHH XOM X3MXKIAT XIPIIIK Oalraa yin
aXuiiaraa oM.

Kumms vb: M Hb 2002 onbl 09 nyrasp capaac 2023 onsl 10 myraap cap
XYPT2J Xyranaang MoHron ysncbiH upraH H-H I3MT X3par YUK OJICOH 31 XOpOHTe
IOATUIT Ma7cdp Oaibk Monron yicelH UMpraH H-H-33¢ XynrailH rap yTacHyyAbIr
xynanaan ad 3apiaan “Thiareir” Hb BHXAY -pyy xymanmgnar Gaiican 6eree;y

DHd x9par rapax yen Oaiinican 3, I, I, C Hap Hp MepaeH OaiilaanTbiH
mataHj rIpu’dp Oaifllaargaxjgaa TYYHHM Tanmaap Ma3ayyJar erced yuup H.H cym
TYHIBIH HIYYX TYC OYp 1 *KHJT XOpUX sUT IIUITIK MOH Xyralaaraap TOHCCOH OaifHa.

MeHre yraax IdIMT XIPrUMiiH CTATHCTHK M3 XMHCIH JAYH
HIMHKHIIT)

MamHaii yachIH XOMXKI3H]T MOHTO yraax rmT x3par capa 106, xoHorT 4 Oyroy,
6 nart 1 rapu, XOXHPOTYABIH TOO, XOXUPIIBIH XOMXKID HAIMITAIK OaifHa.

Harnaaruiin Oaiiryymnaraag 2020-2024 on, 2025 onsl sxHuii 10 capbiH
Oaitmaap HUAT 16793 ramt x3par Oyprraracanudac 40839 Oyroy 29.7 xyBuiir Menre
yraax TOPIUNH IIMT XdIPIT 333JDK OaiiHa.
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JAYTHIJIT

OpnooruiiH XY4HH Terejiep Mepaeraex 0aiiraa MoHron YICkH DpyyTrHiiH
XyYyJIuiH Tycrail aHruj 3aacaH “DIUH 3aCTHIH 3CP3r IIMT X3p3r -UiH OYIAruir
OYTUMiH XyBBJ, YT OYJSIT XyylIbWIATACAH TOXOPXOH TIMT X3PTYYAUUT OYXdi1 Hb
aBy Y3BAJI YT OYJIOIT 36BXOH MOHI'® yraax raMT X3par Oaiixaac rajHa WKW TeCTIH
Oycaj raMT X3priac sulraraax MUHKUAT TOIOPXOH TycracaH 0aiix 6erees 0100rHitH
XYYHH Tereyaep Mepnernexk Oairaa MoHron YichlH DpYYrHiH Xdpar XsHaH
LIMIBIPIIdX TyXal XyyibJlI MOHI'® yraax I’MT XOPIrUHH HIMHXK aryyira 3px 3YWH
YHJIOC 33pTHIT HAPUIBUWIAH 30XHILYYJDK, TycracaH OaiHa.

MeHre yraax raMT X3pra3c ypbIdWIaH COPTUMAIAX apra 3aMbIH XyBbJ] TyXaiH
I3MT X3P3T Hb JAUWIPHX TOXUOJNJIOJA LIYHAaXaH CHOMIIZP YWIIAra»k Oaiiraa Hb
I[PBIP TyXalH UPTrIHUNA XyBUIH yXamcap, &c CypTaxyyHTail Xoin000To# Tyn TYyHHI
yxamcap, €c CypTaxyyHJ HeJeeyleX Yp IYHT3M OJIOH HUNTHMH aKJbII 30XUOH
Oaliryynax siBIaJI IoM.

93X CYPBAJIKUIH JKAT CAAJIT

1. b.OroynOonn “Menre yraax I'smT x3partail ToSMIRX Hb MOHTOI
VIICHIH IMIAH 3aCTUHH al0yaTYH OaiIIbIT XaHrax apra’ cyaanraansl axmwi. Yb. 2019.
11 pox Tan

2. Mouron YnceH Opyyruiid xyyas 2015 on

3. MoHron VYiceiH OpYYIHiH X3par XsiHaH IUHABIPIRX Tyxai xyyns 2017
OH

4. https://legalinfo.mn/mn
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HATIAATHIAH XYYXJIUIH ACYYIAJI XAPUYIICAH
MAPIKWITHHAN YAT YYPII'T XAMCIH CYIAJTAA

E.Anorcuna
Xan-Yyn oyypeutin yazoaazutin 2aspvli H320y233p XMMCULH XYYXOUliH acyyoain
Xapuyycau MIpeadiCUImaHt, Yyazoaazutii axuax 03¢ai2ey

*xapuyynaeamaii 30xuoey: anjila.esdaulet@yahoo.com

Xypaanryi: DH3XYY OryYyJdJi apIyWiICaH HUMIMAMJ HMIMDKUXIIC OMHOX
YeuilH unargaarviiH - OalryymaniarblH - XYYXJIUHH —acyygal —xapuylcaH —an0aH
TYIIAAJITHYYABIH XU T'YHLTIK OalicaH aXXuJl, YU YYPIT, OHIUIOT TaJbIl TOAOTTOH
IYTHYK, TafaagblH 3apUM OpHBI XYYXIUHH an0aHbl Y aXuWuiaraar Cymujia,
TYPILIArbil AI3PYYIdX CaHAJBIT IBIIYYJCIH OOJIHO.

Tynxyyp yr: margaa, Xyyxon, ajnbaH TymIaall, YdT YYP3T, MIPrKWITIH,
OarauyyablH X3pIr, Tejeesnerd, Oailaard, F'yHIRTIAX aXWil, yPbAUMIAH COPTUIIIX
KNI

HOI. OPHINJI

OHeonlep JIIXUNH YIC OPHYYH XYYXIUWH 3PXUUT 2HD TAPTYYHI XaHTaH
Xamraaiax, TOMT X3PAT, 30pUIl YHIAIX33C YPbIUUIaH COPTUIIINX, XOXUPOTrd 000X
3PCARINIC COPTUIIIBX, XYYJIb 30pPUCOH TOXUOJIJION IIAUTIAX IHXAIC WIYYTIUr33p
HUUTAOMITYYIIIX, TIp Oyl XamT OJHBIX Hb AYHA XYMYYXKYYJIIXUWAT dyXaldiiaH,
XYYXIM 93TIU JDIIXUN €PTOHIIUNAT OMii OOJITOXBIT 30phK OalHa.

Monron Yac YHacsH Xyynauapaa “OX OpPOHAOO0 XYMYYHJIST, HPTIHHUA
apI4YuIICaH HUUTAIM Oaliryynaxaa XyHHH 3pX, 9pX 4elieer XYHAITTIK, UPTIIUIHXI)
amap TaiiBaH ak TOPOX HOXIIeJI OOJIONIIOOT XaHTax SBAaJ Hb TOPHHH YYypAIT MOH”,
“I'sp Oy, 5X HANXac, XYYXAMWH alluT COHUPXJBIT TOP XaMmraamaHa’ Tk
TyHXaracaH.

Manaii marmaaruitH Oairyymiaran XYYXIUHH acyynan XapuylicaH HIIK,
TYYHHHT X3pArKYYIArd ajabaH TyliaanTaH JaiHbl gapaax yeac Ouid 60K, XyyXol,
OaradyyapIr TOMT XIPIT, 30pUMIT YIIIIX, OPTOXK XOXHPOX, Oyclaa ypyy Tarariax,
Xapaa XsHaJITT'YH O0JIOX 39pIra3p 3pX allUr Hb 30PUUTIOX66C Xamraajiax Yurimip
OJIOH TalT aXWJI, apra XdMXKIDHYYIUHT aB4 X3PAIKYY/DK, apBUH WX Typluiara
XypUMTIIyyjicaap UPC3H.

lamaaapin 3apuM  OpHBI IariaardiiH OalryysularblH XYHUH HOOIHIH
KapbepbIH TOTTOIIOOH/] ajI0a Xaard 3aaBajl ‘“XYyXIUHH acyyzall XapuyIricaH HIT KU/
axuitacad 0aiix” maapasara TaBUIIATL, YIC OPHBI UP33IYH OOJICOH XYYXdI 6CBOP
YEUuitH 6B TATLI XYMYY>KWJI, 3pX allliT COHUPXJIBIT XaHTaH Xamraajaaxaj XYYXIUiH
anba, MIPTIKUITHYYL 9yXasl YYPITTIH IOM.

XOEP.YHJICOH X2Car

Apnbiz xyBbcran 1921 oHj1 ssICHaaC XOWIITUX OH JKHIIYY/I31 MaHail OpHBI yJIC
Tep, HUUIAM, HIHUAH 3aCTMH XOrKIMHH SBUAJ Larjaaaruiid O0alryymnara, TYyHUR
TOPOJ MIPIMIMUH andaj IMUHIIP OalryynarjgaH, OyTaIl 30XHOH OalryynaiThiH
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XyBbJI O3XKW)K UPCHUM HAT KMIIP3 Hb XYYXAMWH acyyjlan XapuylcaH Tacar
OairyyarjacaH siBIaj oM.

Tyxaiin yewiilH warnaaruiiH Oalfryymara Hb  “Harial  COpruiimx
Oaiiryyminara” HIpTIUTr?p JloTOOA SBIJIBIH sSIaMHBI XapbsiaHI QXMW YYprad
TYHIPTIK, XYYXAURH acyy[ulbll 3pyyruiiH an6a (I'yHupTrax Xairac) xapuyniar
Oaiican. Xapun 3XVY-1 5X OpHBI JalH Oyycax, JailHbl HOJee Y MaHall OpHBIT
TOMpooryi (0yx HUHTIIPI? maitHa OyXHAID 30pUyJaH TyCalDK sUTanTaj] XYpPricdH),
HUUTAM, HIUNH 3acTUiH HeXIen Oaiian XYHIdpY, apA UPTIIUNAH aMbApai axyu
JOPOMTOXK, XYYX3Il OHUPOX, Xapaa XSHAJITIYH 000X, IIMT X3pAIT ypyy TaTaraax,
30J110C 00JI0X 33PAT XYYXAMMH 3PX AlIUT XOXUPOOCOH MMT YUYy UX33p rapax
OO0JICOHTOM X0I000TONroOp Tep 3acraac XYYXJIUHH acyynaiJ HMX33X>H aHxaapal
xaHnyymk. WitHxyy 1946 ounbl 12 ayraap capein 13-Hbl enpuitn JloToon siam
(J5151)-n51 caiapia “HInmxyyasH Tomunox Tyxail” 692 Toor tymaanaap YLCEI -
bIH ['YHIPTIIX HATIYTIIP XIATACT 3 XYHUH OYpaadXYyHTIH “XyyXauiH Tacar’-r
Oalryy/mK, TI3MT XOP3IT XOJOOTJCOH TIHAMAII XYYXAYYH, THTHHHA XYMYYXIUHH
acyyIuIbll XapHyLyyJCHAaap aHXHbl XYYXAMHH acyydal XapHuylCcaH TycraiicaH
HOIMK, aj10a xaaryraii 00JIcoH OaifHa.

ApXMBBIH, TYYXUIH MaTeprail YYH?3C 6MHO XYYXAUHWH acyynall XapuylcaH
TycraifficaH HADK OalryynarmaH axwuiax OaiicaH Tyxail siMap HAIIH OapuMT
ojyiooryi 6aitHa. J[33px mmHp Gaifryynarncan XyyXIuilH TaCTHIH aXKUJ1 YYPTUHH
Tajiaap JRATIPIHTYH MR XOMC, XapuH 1949 oHJT TyC TacTHiiH AyTYyYy OPOH TOOH
33p “OarauyydblH X3par 3pXJdX Oaiinaary” rax anbaH Tymaang Oara a3cisrd
MUHXYYPUNUT TOMUIHKI).

XYyxon XyMYYKYYJI9X KWIJ OJOH HUUTHUUT XaMapCaH YWl aKusularaaHn
roJI aHxaapiaa YUDIYYJIdH akuuiax 3x31c3H 1960-1 onbl cyymussp Cyparyisi
3eBnen, OxwuubiH 30Bi6d, Hacanm Xypasryl XYYXAHHH X3p3r 3pXJdX KOMHUCC,
[Inonepbin apryyna, MX33-uiir 3aiaraMxiardyplH  ypua 33p3T CailH J1ypblH
Oaiiryynnaryyn 6uii 00JK, OpIIMH CYyTYIbIH XYUYUHT HATTIOH 30XUOH Oaliryynaxaap
OpOH  cyyuHel  Jprag  XYyXOUMH  cek’, Japaa Hb  “XYYXAUIH
KaOuHeT 0alryynarjas, yr OyTLRA XYYXAUNHH anbanbl Oainaary Hapbir “XyyXauiH
XYMYYKIUIH TacaiaraaHbl dpXJdTry’’ ai0aH TymIaai] TOMUIOH aXKWITYyinK, 1980-1
OHBl JYHJ XYPTNI XYYXAMMH XYMYYXKWI, T3IHUWAT IIMT X3OPriadCc ypbAUWIaH
COPTUIIIIXA UPra OJIOH HUWTHWAT XaMmpyyiaxX HI3BXTAW YW aKujularaar siByyJnK
OaiicaH Hb “©CBOPUIH 3allyy YEHHT TAMT X3pridc ypbauwian copruimxag YICT -
BIH XYYXJIUWH KaOMHETBIH aXujlaraa Mail dyXajdl a4 XoJOOTJONTON” Ik
TOMIPIIIACOH OaviHa. TyyHwdH, YICI-p1H Hacann Xypasryit XyMyyCHIH X3par
APXI3X XAITCUIH Xapbsaan] 1982 onbl CH3-HIH TOITOO, IaMHBI Caii/IbIH TyIlIaaaaap
“xa1yy xyyxon -1ou axwuiax “llarnan copruiiidx rpynm’”’ 5 XyHUR OpOH TOOTOM
Oaiiryynarjgas, Xanuiranp ApIsiH O0TOBCPOJIBIH SaMHBI XapbsaHbIX OaiicaH 49 Tyc
TeBUMH axwuiarcax Hb 1989 onbir xypran Largan capruitnax Oairyymiarsig
QKHITHYY] X9BI3p OaiicaH OaifHa.

XyyxauitH anbansl 70 KUIHIH OWJ 30puUyJaH TapracaH HOMJ OpYYJICaH
1946-1990 oHbl yeuiiH LArgaH CHPrUiUPX OalWryy/ularblH XYYXAUWH acyynai
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XapuylcaH Tacar, X3 ITCUHH aXIJbIH TalIaHTyyJabll CyaJlaH, TYYHUH anbaH
TYIIAANTHYYAbIH TYHIPTrK OalicaH Yur YYprur ToMMIoBOM:

1) JAA-me1 HCI-b1H 1 gyrasp xontcuiiH 1954 oHBI aXibIH TaiaHg
TaHWILYyJIarAca”aap:

[Marman COPruiVIDXUMH  XYYXIUHH TOJIOOJIOTYUNAl Tycrail OpOH

TOOTOOp AXWLTYyinaar. XYYXJIUWH TeJleesery Hb:

- TOJIIyY XyJirai XMiJar, 30[J00H Taprajaar XyyxayyIuir OypTraig aBax

- XYYXOUHH XOPrUuWr Ianrax, MHI3XI99 3L 9X, 06pT Hb CaHyylax,
TOPrOX XUMI33M, 3apUM HOLTOM I'3MT X3p3T rapracHbIr Hb 3pYYA TaTax 33prasp apra
X3MXKD? aBax

- CYpPryyJAUHH HACHBI CYPTryYyIbIYH XYYXIYYIUHT OYLIUHT CYpryyib.
opyyJax

- XYYXZYYZ?3C I3MT X3pd3r raprax sB/UIbIH IIAITraaHbIl Oyypyynax
Tajaap 30XUX OalTyysuiararaii XaMmTpaH apra X3MKd) aBax

- 0arui, 51T 3X371 36BJI6ree erex (XyYyXaIuir Myyraap XyMYYXKYYyJDK, Oara
JyTarjall rapraxaap J0p Hb 36B apraap 3acaxblH OpOHJ Oyp X3pATTYHA Hb raprax
OpPXHUIOT);

2) YUCEI b1 Ilacnopt, mp OyIuiiH XAITCUMH XapbsaHA XYYXIUWH
acCyyJIbIl XapuyLyyJicaH YeUH Tyc XaTcuiiH 1960 oHbI TalinaH:

- CYPryyIHy[blH 3axupaj, XW4d2J1 aHTUHAH 30BIOI6OHJ XYYXIUNH IIMT
X3PTUIH OalIIBIT XAITAIYYIIX

- XYYX3, 3113T" 39X Oari HapTail yyn3ax 3eBJIeree erex

- XYYXAUUT 3137 3X31 XapuyLyysax 33par;

3) YUCETI-b1H Hacang Xypasry#l XyMyYCHIH X3par 3pXJIdxX XdATcuidH 1967
OHBI a)KJIBIH TaWJIaH:

- HacaHJ XYP33rYHd XYMYYC33C YHIJICOH IOMT XAPruiiH cyjairaa raprax

- YPBAUYWIAH COPTUIIIIX apra XoM>K33 aBd SBYYJIax

- XYYXIUHH XYMYYXJIMMH Tacalraanl aXWlax, XYYXAYYIUNUT XYJI99H aBq
sipua 3eBjeree erd, cambap Tainadapiyynaax, HOM YHIIYY/Iax, TODTYY/Iax, THOHEPbIH
QXKW XUWITIX

- YT Tacajraas] 3LAT 3XUYYJIUNT YPbK 36BJI6I6e erex

- HaMbIH 0a Oycaj Oalryy/iarelH aKWITHYyAal TAHAYIra XUHX

- 30pYMJI rapracaH XYYXAUMH Cypryyib, SLOT SXUHH Xapbsajax razapT
MDA OMYMOK, THAHUN TyCllailaar aBd axXusuiax

- JIGKII sIpria XHIX

- BIAT 3XUIH 30BIOJIUUT OalTyyllaH aKUILTYyaax

- COHHUH XDBIIIJJ MDA OreX

- @KW CypryyJabI'Yi XYYXAYYAUNUT KW CypryyibJ opyyiaax

- OcBOpUIH COPrUIIIYANIAH OYJIAr OalTyyIK aKWILITyysIax 33par;

4) YICETI'-piH Hacang Xypasryit XyMyYyCHUITH X3par 3pXJdX XITcuiiH 1968
OHBI TailJIaH:

- XYYXIUitH XONTCUHH QKU TOPIUIH 36BIOTOOHUNT ynupan Oyp

30XMOH Oalryynax
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- cypryynb, nargaa, HXXXOK, suar ax 0arm HapelH XaMTapcaH 30BIIOTeoH
XUMX
- ypuanira raprax
- HUUT XO0JIMOPYINIH TIrIPIUNH XypIyyIbIT 30XH0H OanTryynax
- aanTaj XyMYYXIK Oaliraa KoJoHH, Xe1eJIMep XYMYYKIHHH Cypryyarac
CYJUIArJICaH XYYXAYYAUNH 3acpai XyMYY KW XSHAIT TaBbK aXKUIIAX
- “VYpbauniaH COPrumiInX Xapar” HIFK aXUIIIax
- COHKUTTIN XYYXAYYIAUNUT cyasaH OypTraKyyIdx
- XYYXIHIH 46JIe6T LAruir 36B 30XUCTOM OHTOPYYJIIXUWH TYIJ LIyyIaH
X0poo, 3aiyy JekTopsiH rpynmn, Ox, Cap, Jden, I'oBuiin emee uyynra, CypBamkiax
X3¢3T, XIBIUIMNH Tacar, YiiaaH O0y4 paJuo CTaHIl KHHO TeaTp, X3B KypaMm caxuyiax
cekir, OCh-nuiir 30x1uoH Oairyymnax
- un 0a Hyyln 3axufan OWYmK, 3alIyydyyld, HUHT XYMYYCHHT TaraH
OpOJILIyyJIax apra X3MX3) aBax;
5) VUCEI'-piH Hacann Xypasryl XyMYYCHHH X3par 3pXJnx
x31TcuiiH 1969 oHbI TalinaH:
- @KWITHYYABIH TyH]] CEMUHAP 30XHOH OalTyyIlK, CyprajiT Opox
- XOT, XOJI0eTMiH XYYXIHUMH TeJeeslerd HapblH AYHJ 30BJIOIO6H 30XHUOH
Oaiiryymnax - ©cBepHiiH copruiunryaniia Oynryyauita Cyng MOTHBI HaaaaMm 30XHOH
Oaiiryynax;
6) meH xantcuiiH 1970 oHbI TailnaH:
- TOHAMDJI, TOOPCOH, OPTroJ07 OOJIOH HOLTOM IIMT X3PAT YHIACIH XYYXIUHT
TYp caaTyysaH wanrax 0aipany aBaaqux
- “XYYXAuIr XyMYYKYYIIX3I XaMThIH aXKuilaraa yyxaji’ JTyTYd HTUPIIHUN
XYPJIBIT XOJIOOTIIO0X ra3pyyabIH OPOJIIO0TONIo0p 30XHOH OaiTyynax
- “XyH 6omox 6araacaa’” 3ypart paguo HIBTPYYJIAT ABYYIax;
7) VYUCEI'-piH Hacana Xypadaryl XyMYYCHHMH X3p3r 3pXJIdX
x3nTcuiiH 1972 oHebl Tailian
- [arnaH COPrUIINX OalTryysUIarblH aKWITHYYIAA CYPrYYIHiH aHTH
Oynryyauir naanrax (1 gyrasp opiory caiiplH TyIIaaablr OUETYYIK), IIMT X3p3r
30PYIIT YIIIIDK OONM30IITYH XYYXIUHAT medIH aBd XYMYYXKYYIIdX;
8) DXOCX-uitH 1973 OHBI aXKJIBIH TalJIaH:
- TOMT OYJIIT 00OTHOPIUHUT HIIPYYIIIX
- T3MT 3aH YHJIJT aBTCaH XYYXIUIH 3acall XYMYY KU XSTHAJIT TaBbK ayKUILJIaxX
(ppruiiH anbaHa AByyIax, aXui, andaH ra3apT Hb, Cypailax Oyd Cypryyiaba Hb
XapuylyyjaaH Aaalrax XyMYYXKyy/pxadp paiionsl L{C xanreyynsn xapuyiyyiaH
erex, 3apuM XYYXIUHH acyymiblr “HacaHn Xypasryil XyMYYCHIH X3p3r 3pxiax
KOMHUCC”-T IIWDKYYJIPH 30XuX IMAABIp rapryynax (K: Xememmep XymyykiIuitH
CYPryyibJl cypraxaap muwnKyyisx), paionsl LIC xanTac 6a XoreiH DXIC x31TaCT
anbaH JaanraBpaap MIWDKYYIH erex);
9) DXOCX-uitn 1974-1975 onsl Taiinax:
- YpbIUMJIAH COPTUIIX aXKJIBIT OPreH Xypa3d3radp 30XHOH Oairyymax (10
KWINWH CypryyauiH OBIADIUMNAH XOPOOHBI Japra HapT CEMUHAp Oerex, HAIBXTIH
3aITyyuyyaTail yya3anT 30XUOH Oalryynax, JIeKIl YHIINX, sipua TaHUYJIra XUHX, TOB,
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OpOH HYTTHHH DPaJuOTOOp HABTPYYJAT SBYYNIAX, XAIBIMLL OrYYJId]I HUWTIYYJIX,
TexHuk MIpro#IIMAH cypryynuyaan “XyynuidH OylaH” aXWulyynax, cypardjaji
Xyyllb, 3pXUHH X149 3aax, OCB-131 MIPIraKIIHiiH 36BII6Tr66 erex 33par)

- TYHIDTIIX KW sIBYyJax (HacaH XYpIITryd XYMYYCHUIH AyHJ Tapy Oaiiraa
I3MT XOPTHHAT WIPYYIRX, OYITYY., YPYY Tararc[blH cyjajiraa siByysax)

- I3MT X3p3I, 36pwIMiH Oaiijan, IIadTraaH HeXLeJ, TapaiThil Cyajax,
JYTHAIIT OMYuX

- TAHWILyylra M3A33 OWYMXK, 3apiiuI, TOITOOJNBIH Teces O0JIoBCpyysiax
33par;

9) DXOCX-uiin 1976 oHbl TalinaH:

- XYYXAUMH XYMYYKWI 30pHyJIaH YARIUIIAT YyJI3aJT 30XU0X

- TOB, XOIOOIMiH JIPYYTHMH TeJeeserd HapblH AyHJ HacaHd Xypiaryi
XYMYYCUMH AYHJA 30XHOX YPbIUMJIAH COPTHMINX 0a TYMLITIIX HyYLl TarHyyJblH
a)KJIbIH OHIUIOTUIH Tajaap XU4ddJl 3aax;

10) DX2CX-uiin 1978 onbl Taitnax:

- TOB, XO/1060THIH XYYXIHIH TOJ106J16rY HapblH HATICIH CEMHUHAD, 36BI6I06H
30XMOH Oalryymnax

-COHMH/JI XYYXJIUIH XYMYYXKJIUIH Tanaap M3133J13]1 ONIux

- OJIOH YJICBIH XYYXJUIH KWIMHUT TOXUOJAYYJIaH a)KUJl, apra XaM>K33 30XHOH
Oaiiryymnax

- XYYXIUWAH TeJieeserd HapT XIITCUHH JaiBap aKIyydbll T'YHUIATIYYJDK,
OJIOH X3PAT OYPTIraK OYHT 30rcoox

- XYYXJHMHH Tes16e6eJ1erY HapblH aXJIbIH XyBaapUUT HIMHIWINX

- Maamwu XYYXIUHH ajaObIr 0alryyinK aXuiuTyysax

- OpOH HyTarT XYYXIUMH XYMYYXJIUMH Tacanraarail Oo0JOX aJIbIl
X3PArKYYIIIX;

11) 3XDCX-uitn 1979 onsbl Taitnan:

- aiiMar OpoH HyTruiH XYYXAHMH XYMYYXIHIH KaOUHET Oairyynax
QKWUTYYJDK Oaliraa TypIUIarsIr JIrpyYIdX

- ©OCBOPUIH COPrUIIAIY OYIArdIMHUHAT Cypryyiab OypJ IIMHAYIPH 30XHOH
Oailryynax - 3pyyruiH X3par, X3B KyPMbIH 30pUIHIT WIPYYIdX

- CEMUHAp, 36BJIOI'O6H, JYTYH IIHPIHUIN XypIIBIT 30XUOH Oairyymnax;

12) 1980 onooc xowmr:

- “Xamamx”, “I'an 3aM” 39p3r HATICOH apra XAOMXKIIT 30XHOH OalTyyrnax

- X3PAT 36pUMIIl ©pTeK OON30IITYH XYYXAUNT XSHAJITA] aBax

- XYYXIOHMHT CypryyibJ, aXWIA OpyyJax apra XaMxkd33 aBax

- HAaCaHJ XYpI3ryd XYMYYCHUI X3pP3T 30pwieec YpbIAYMIIAH COPTUMIIAX
YUIIIII3P Tapaax MaTepuall XIBJISH HUHTIYYJIdX

- paano HABTPYYJIAT SABYYJIaxX

- IIaapajararai 3apuM XYyXdld I93p “YpbAuWIaH CIPIHIINX XIpAT HIMK
aKMWIIIaX

- VYnaanGaatap XOTOA  XYYXdI 3aJyydyyIblH YJII3p JKUIIID WX OypsH
XYMYYXKIUH TeB Oaiiryyman axwuiyynax (HXXXOX-uitH xapbsann “Xamyy
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Xyyxon”-mi axwuiax “Llargan copruiinsx rpynm’-bIl 5 XYHHH OpPOH TOOTOM
Oaiiryyscan)

- XanaacHsl XylaraitupiH OyJIrHHAT WIPYYI3X, HOXUIT 6rex

- TOMT XOPTUMH WIPYYJIATHI TYAXYY aHxaapaH axuuiax (4-6-taii Oara
HacHbI 11 Oamuup OXMHBIN XYUHPXUMIICOH OamMal TIMT X3PTUIT WIPYYIISH HIAITax)

- HacaHj XYpadryll XyMyyCUHH QyHJ O€H3WH, LIaByy YHAIPTIK MaHCyypax
Tk Y39T3J1 WIDPCHUNT 3PYYI MOHIUIH OalTyysuiararaid XaMTpaH TAMIDII SIBYYIDK,
TacJaH 30ICO0X

-HaCaHJ| XypI3ryl XYMYYCHUUH XOPTHUT OYpTraXZd9 21T 3X, Oarir Hapbir
YPbK OpOJILLyYyJIax

- CypraH XyMYY>KYYJIruuir 6ainaantaa oposiyyiax

- TOHAMOJ, Xapaa XSHAITTYH XYYXdIl HMXCOX OOJCOH, HHUMCIAI XOTOI
OYJIIIACHH XAO3PIIP MIMT X3PAr YWIIdX, TP AyHAaa XyaraiH OOJOH TaHXaiH
TAMT X3PIT 3PC HAIMIIIIIK, STH3 OYpUIH HAp, Xasr Oyxwid Oyaryya Ouit O0IDK, TYYH
OpOJILIOTYAbIH JOTOP YPbI sUT INMUTTYYJICOH OYyl0y aXKuil Cypryyiabryi, HacaHn
XYPIIry#l XyMYYC HOOHTYH OaliCHBIT UIPYYJISH, TOAHUNA TYH]T 3acpai XYMYYKIUHH
XKW SBYYJIax 39par OaifHa.

Cynnan Oyl wmar XxyramaalJ rajaafblH 3apuM  OpHbI  LargaarviiH
OaliryysuIarsiH XYYXAHIH OOJIOH TOMHHIA ACPIT IIMT XIPIIIC YPbIUMIAH COPTHIIIIX
YUIINIIIP ABYYJIAX aXKJIBIH TalaapX TypLUIArbIl Cy/ulaxas:

OXVY-piH JIAS-a61 HuitrmMuiin aroynryid OaluIbIl XaHTrax ra3pblH OyTIII
“Hacang XypoasTyll XYMYYCHHH X3par 3pXidX razap” Xxapbsalargax OyX My,
XOTyy[laJ caj0ap HAMKTIWIIZP YW akwiiaraa sByyijaar. 3apuMm Oyc HyTarT TyC
ra3pbelH XapbsaHg rIp OynuiiH Oaililaard aXWutax, XYYXIUHH Oaifijaard HapTan
XaMTpaH yphAUWIAH CIPTUIIIFX aXKIBIT 30XMOH OalTyynjar, MeH Cypryyib JA0TOp,
TYYHUH OpPYUH/, CypaIlardJblH I3p OPOH Hb XYYXAUNH 3pX alllUT XOXUPOX SIB/JIAAC
YpbIUWIAH COPTUIIdX acyyAibll JarHaH Xapuylax “Cypryyib XapHuylcaH
Oaifllaary”, rap4, XOXUPOTYTOM a)XKWJUIaX a)XWJJIaraaHj UarjaardiiH cOTrai 3yHd
OPOJILIOK, HACAHJ XYPIITYH XYMYYCHIH 3CPAT YAIIATIACIH HYYTAMAJ IIMT X3PrUir
WIPYYJDXdA Tycnanuaa y3yyamer Men 3acruiiH raspelH opramdx HYDb-biH
XYYXIUWH 3pXUNH TyXall KOHBEHIIBIH Y33J1 CaHaar Xd3pArXKYYJdX, IOMT X3PIIT
XOJIOOTICOH HAacaH/ XYPAIATYH XYMYYCHIH acyyaiaap MIYYXUH Oairyysiaryynrai
XaMTpaH aXuiax, HIYyXuiH Oyc apraap XIprudr Hb IIUHABIPIAIX 30pUITOTON
“Hacanj Xypa3ryil XyMYYCHIH acyynai O0JIOH TIIHUH SPXHIAT XaMraaaax KOMHUCC -
TOM XaMTpaH aKUJUIAK UPCHH.

AHY-pin Harnaaruiin Oaiiryymiaraa “Hacann Xypasryd XyMYYCHMH ramT
ABJANTAll TOMIPX, YPbAUWIAH COPIHIIAX XUITAC” aKWLIAAAr, IIUHXKIIX yXaaH-
CyAaJIraaHbl TOBTIN.

XBHI'Y -bIH TeBnepceH uargaaruiiH yaupraax raspyynan (xoiin Peitn-
Becrdanun) ramt X3par Mepaex Tycraii KOMUCCapbIH ra3pyy/l Hb HaCaHI XYpI3ryi
XYMYYCHUHH YHJIZCOH 3pX 3YHH 30p4ril OOJOH TOMT XOPTHUMH yiMaac XYYX37 6CBep
Y€ XOXHMpOrd, rapu OOJCOH XIPIYYAMHT MOpIeH IIanrajaar, MepieH Oaifiaanrt
sAByyJlaxaac TaJHa XYYX3J 6©CBOp YEHMH IyHJI YPbAUWIAH COPTUWINX aXKIIbIT
SBYYJIJIAT, J29pX YW aXWUIaraanel sBIAJ HUUTMUNH Oycaj andamyynrail HTT
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xaMTpaH axwuiajgar. Llarmaaruiin OalryymiarelH yiln axusuiaraa OOJNOH 3HAIXYY
HUNUTMUIH an0aayynblH YYPTYYAUNT TOIOPXOH 3aariaH sUIraxblH TYJII TOHUPTHIH
OpYYIUiiH LarnaaruiiH yauplaax ra3apT HacaHA Xyp3d Tyl XYMYYCHHH 3pX 3YHH
30PUMITIH  XOJI0O0OTOW  acyymIbll XapuylaH IIHAIBIPIIX  TOJOOJOrdHHT
QKWUTYyJ/1ar.

Snoner YHAICHUN nargaarditH DpyyruidH rIMT XIPTHAT MOPAeX Ta3ap Hb
3aJIyy4dyy[AblH I'3MT X3PTUHH acyyzaajd XapuylLcCaH Tycraid X3JIT3C, I3MT sBijaac
YPBAUWIAH COPIMMIDX acyylal XapUyLCaH X ITICTIN. XapuH XaMraajlaiaTblH
X2JITAC Hb XYYXAMWH OOJOH 3alyydyy[ablH Oairyy/uiaryym Z199p OYMK aKuiuiax
Tycrail Tacartail Oa spryynuiiH an0a xapuylcaH Tacar Hb XYYXAYYX OJIHOOD
IyIJIapcaH ra3apT HUAIMHMUH 13T KypaM XaMraajlax aKJbIl TOJIOBIIOH SBYYJar

JYTHOJIT

1990 oHoOC ©MHOX YeWilH LarjaH COpruiidX OalryymiarbiH XYYXIUHH
acyygan XapuyIlcaH HIIK /an0aHbl ajnOaH TyNIAaNTHYYIBIH aXJIBIH OHIUIOT, YUT
YYPTHHT H3ITI3H AYTH3BI:

l.arman copruiinsx OalryymiarblH HacaHA Xypd3ryd XYMYYCUHH IIMT
X9PATTHH TOMIPX HAMK Hb aHX Oairyynargaxaaa YLCI - DX3CX-niin 'y Trax
I myranp XanTacT Xapbsanarjax, I'YHIRTIOX 3PXTIU TeIeeslerd Hap TOMWIOIIOH
XYYXAUMH IMT XOPIUH aCyyUIbIl XapUyLaH aKHIUTaXK?).

2. XYYXOuiH acyyzai XapuyLCaH HAMKUIH aKWITHYYABIH aKJIbIH YUT YYPAT
Hb SIMap X2JITIC, Tacar, ajJ0aHbl Xapbsalall aXWUIaX OalicHaac IIanTraanaH Iap
XYP33HUM XyBbJ T'YHIRTIOX aXWJI 3PX3JDK X3PAT WIPYYIITI TYJIXYY aHXaapaH
@KWIIAX, ICXYJ YPhAUWIAH COPIUIINX, NACIOPTKYYIaxX, I3p Oyl YMIVIICOH YHI
aXWUIaraaH TYJXYY aHxaapax 33pradp OaiiHra eepwieriex Oaiican 6a 1988 oHooc
36BX6OH YPbIUMIaH COPTHMIINX aXHJT XapUyIllaH aKuijiax O0JICOH.

3. XYYyXauiiH acyynan XapuylcaH aXKWITHYYAbIH XUMXK TYHIPTrxk OalicaH
aXIIyy/laac akui Cypryyib 3aBcapiCcaH, IIMT X3pAT ©JYYJCIH, Xapaa XSHaITTYH
OO0JICOH, LT AXUIH aHXaapaj XalxpaMxk cynaac TOHYYWISH aMbpax O0JICOH 33p3r
XYYXIUHH X3pA3Tr acyymMIbll 3acar 3axupraanbl Jpramdx “Hacann xypasryi
XYMYYCHUMH X3p3r' 3pXJ3X KOMHUCC -T IIWDKYYJISH IHUHABIPIAYYIIAT OaiicaH;
TYWLPTIOX QKW ABYYIDK “XdLYY XYyxon -A “VYpbIuuiiaH COPTUMIAX XIP3T HINK
aXWIaaar; OCBOPUIH COPTHIIATYIUIH OYJIrIMUNT OJHOOP aXWUIYyYlax; OpOH
CYYIIHBI XOPOOJ0J] OMp axmIax, “XyyXAuiH Tacanraa” (KaOMHET)-T aXUILTyyIax;
ApIbiH 00JIOBCPOIIBIH siaMaH ] Xapbsianany 6aiican “XyyXauiiH cOEln, CIOPTHIH TOB -
Jl @KWIUIaH YAIIP KHUIID3 COEN aMpaiThIH TOB OONroX; XYYXAUHI 13T 39X, XamT
OJIOH]T Hb TOAMNUTYH LATAaH COPTUIIINX OalTryyiiarbiH aXWITHY YA JAaalrax erex;
IOMT 3aH YWIT3H 3apUM XYYXIUUT XO46JIMOp XYMYYAKIUNH CYPryyib IUHKYYIIOX,
QKW CypryyibJl OpyyJax, XYYXIUHH XYMYYKWIJ 30pHyJaH YIRLUIAT YyI3aiT
30XHOX, TAMT XOPOT, 30pWIMKAH Oaiiiaji, ImaiaTraaH HeXIeJN, TapaiThil CyaJiax,
JIYTHAIT OMYUX, 36pUMJI TapracaH XYYXJIUHH Cypryyib, 31T 3XUHH Xapbsayax
ra3apT M3A3III1 OMUMK, THAHUN TycClajlaar aBd aXWulax 33p3r aXIIyyd OHIUIOT
Oyxuii 1om.

4. XyyxauiH 1yHA 30XHOH Oalryynax ypbIUuiaH COPIHMINX aKUil Hb TOPeJl
X2M03puitH XyBh1 OaiiHra Oaspkurgax, 1950-1 oHooC anbaHbl AXKUIATHYYIBIH MAIIAT
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YaJBapBIl POUUTYYI3X CYpraiiT, HITACOH 36BIOIO6H, CEMHUHAp TOITMOJI 30XHOH
Oaiiryymarjgax OOJICOH.

5.Xyyxmac yinacsH OONOH THAHUM 3CpAr YWIIBTACOH TAMT X3PIrTHid
TOMIDX, YPHAUUIAH COPTHUHINX XKJIBIT ©OPUIH OPOHI OMHO X3PADKIDK OaiicaH
O0JIOH rajaaj yiac OpHYYAbIH TyplUiara A33p TYATyypiaH CyajaX Hb XYYXAUHH
YUIIINIIPX DPYYTUMH OOJOH ypbaUMIIAH COPIHMIANX TOpHUMH Ooanoro, yiln
aXWIaraar spx 3yH, yaupuiara, 30XHOH Oaryynant, XYHUH Heell, MIII3JUINHH
XaHTaM>KUIH XyBBb/1 IIMHA TYBIIUH]I Faprax caibkpyynaxaj yyxall ad Xoa00ra0iTon
'K Y32k OaifHa.

Canan: [Uarmaaruwiin  Oalfryy/ularblH  ye YeWMH XYyXIuiiH acyynain
XapUyLCaH HAMKUIH VI @XWIIaraa, Yur YYPruur CyaJlaH, TypUUIarsll ©BIYYJIX,
TIrPYYIRX. Tyxainbal, HacaHa XypIdryid XYMYYCT 30pHyJICaH HUHTMUKH anoa,
caiiH 11 OyTumiir 6mii 6onrox maapanara 6aiHa.
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1. FO.bagamxann. Hacann Xypa3ryil XYHHM 3Cpar IIMT SBIANTal TAMIX,
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TyATaMJICaH acyyzall, ITUAABIPIAX apra 3aM. JILIXypiIbIH SMXITIII.

2. KO.banamxann. largaaruitn 6airyysuiarslH HaCaHI XYPIITYH XyMYYCHIT
IAMT Xajajlaraac Xamraanax Yl axwuwlaraa, 4Ydr XaHjjiara, aHxaapax 3apum
acyynai. .........

3. MoHnron YiChIH Hargaaruifi 6alryysiarbH yilll aXuiaraaa Xoa00rmox
Xyynb, nypmuiid sMx31rai. L{El-b1H TeB apxuB.Vb. 2016.

4. llarmaarniin OaWTyyJUTarelH XYYXIUHH aimoanbl TYyX2H xerkmi. L{EL. Vb.
2019.
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MOHT'0J1 YJICBIH JOTOO/IbIH IIBPFI/II71HUTYXAI7I XYVJIUNH
XOPIKUITI HOJNOOK BYH XYUUH 3YIIYY, TYJITAMIAK
BYl ACYYJAJL, CAMKPYYJIAX BOJIOMXK

M. _Monxmamup
Jomooo xapeutin ux cypeyynuin Ipx 3ytn macucmpoin xomenoeputin 7011 oyessp
0aMHCAAHBL MASUCTIPAHM, AXTIAX 0ICNICY

*yapuyynaeamaii 30xuoey: tamiraal26(@gmail.com

Xypaanryii: Monron VYiCBIH YHISCHMM aroyiary Oaiuibll XaHrax
TOTTOJILIOOH/T JOTOO/IbIH AOYATYH Oail/iIbIH XaMraananT yyxai Oaip cyyph 3337135
DH? XYP39H[ YICHIH OHI[ YyXaJd OOBEKTBHIH XaMmTIaajaJT, OJIOH HHUTUWH aroyJITyH
OalJUIbII XaHrax, TaMIINMI, OCJBIH YeA TepUiH Oairyymiaraj J3MKIST Y3YYJI9X
33pAT YUT YYPTUUT XOPATKYYIdX Oairyyiara Hb Monron YiceiH JloTOOABIH IPPAT
oM. Tyc OaiiryymiarelH Y aXuuiaraar 30XMIyyJax YHJICOH 3pX 3YHH OapuMT
Oouuur Hb Monron VYiceiH JIOTOONBIH IPPrUiiH Tyxail Xyynb 0ereej yr Xyyib Hb
OalfryymmarblH OyTdaI, 4Ydr Yypar, amba XaaryiblH 3pX 3YWH Oaiiman, vl
XWUJJIaraaHbl 30XMOH OalTyyNaiaThIr TOXOPXOMIAOL.

CyynuitH >xunmyyasa Mosron VYIICBIH JOTOON aroyiryid Oai[UIbIH OpYHH
0OpWIOrIeXkK, TEeppopuU3M, HHUNTMUNH SMX 3ambapaaryil Oaiiman, cTpareruiin
OOBEKTHIH AOYITYH OalIIbIH APCAdI 33p3T IIMHD COPUITYYH rapd upcdH. Uitm
HOXIOJ JOTOOJBIH IPPruiiH OalryyiiarblH Yypar HAMAIIYK Oaiiraa 0o0Jjo0BY
XYYJIURH X3PITKUITI HOJIOOJK Oyil 3pX 3YHH, OalTyyIiarelH, CAaHXYYTHITH OOJIOH
XYHHUH HOOIMWH XYUUH 3YWIYY/ Ty/rapy OaiHa.

OHAXYY cypanaraanbl eryyiadiaa JlOTOONBIH IDPruiiH Tyxall XyylnuiH
XOPAKWITUIMH ©HOOTruiH OalUIbIl CyJailK, XOPOIMKUITI HONleellk Oyl XyduH
3YWICHUT IWHXWDK, TylIramaax Oy acyyaiayyabll TOIOPXOWIDK, LAAIIN] XyYIb
XIPAMKWITHHUT calbkpyyliax apra 3aMbIl TOAOPXOUIOXBIT OPILIKK OalHa.

Tyaxyyp yr: JOTOOABIH IPII, Xyylb X3PAKWIT, YHISCHUM arOyIryi
Oaiias, OOBEKThIH XaMraauajT, XyyJlb caxuynax Oairyysiara

YHACSH X3CAr

OpuMH YeHiiH yJCc OpHYYIbIH YHAICHUM atoynryit 6aiuibiH 00JI0T01 I0TOO
aloyAryd Oalanbpll XaHrax acyyfan yinaMm dyxal 0ok OaifHa. Yic OpHYYyIbIH
TyplIIaraac Xapaxaj TOpuilH dyxan Oalryymara, CTpaTeruitH 0ObeKT, 137 OYTIHITH
XaMIraaJaJIThIl TyCrail yur yypar Oyxuii Oairyymiaraap X3parkyyJidX Hb TYTI3MAI
Oariar.

Monron YiCBIH XyBbJ JOTOOBIH AIOYJITYH OalIbIT XaHTaX TOTTOJIOOHBI
HAr OYpAIIPXYYH X3COI Hb JOTOOABIH LPP3r oM. J[OTOOABIH LPAr Hb TOPHIH
IPPrUiH OalTyyJUTarklH HAT TOPOJ 0eree 1 TaliBaH arT Oue JaacaH Yl axuiuiaraa
SABYYIDK, YHIICHUN al0ynryi OaluIbll XaHraxaj qyyxajl YYpar TYHIDTIAAT . (Xyyilb.
M.V, 1992)

Momuron YACBIH TOpUIH LPPTUitH OalTryysUTbIH TOTTOJIOOH T 39BCAI'T XYUHH,
XWJIMKAH LPPIT, AOTOOBIH L3PAT, OHIINoN OaiaibIH Oalryysuiara 33par OyTa1 6artaar
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OereeJl HIr’p Hb YHISCHUHA aoyaryd OalmsIbIl XaHrax HAIICAH CHUCTEMMIAT
OypIyysaor .

2017 onp Oarnmaracad JloTOOABIH LPPrUiiH Tyxail Xyyidb Hb JOTOOIBIH
IPPrUHH OAWTyyIUIarkH VI aKWJUIaraaHbl 3pX 3YWH YHICHUT TOJTOPXOHIDK, OYTAIL,
YUT' YYPOI, OYp3H 3pXMUT 30XHUIlyyJlIcaH dyxaj OapuMT Ouuur OojcoH . (YHIAC.,
2015)

I['>coH Xamuidi 4 3HAXYY XYYJIMUT XOPADKYYIdX ABLAJ Japaax acyymlyyll
Tynrapy OaifHa.

-DpX 3YHH 30XUILYYyJAITHIH TOIOPX0i Oyc Oaitman

-Baiiryymnarsin OyTa11, 30XMOH OailryyaaiTeIH XYHIPAI

-CaHXYYTHIiH HOOLUIH XYP LI

-XYHHUI HOOIIMIH TOTTBOPry# Oarman

NitmMa3c JIoTOONBIH IDPPrUMH TyXal XYyAUHH XOPATKWITHWT Cyaiax Hb
IITUHKIIIX YXaaHbl 0OJIOH MPAKTHK a4 Xonoormontoi acyynan oM. (b.Ymmus., 2008)

Cynanaraansl 30puiro

Momnron YnceiH J[oTOOABIH L3PrUiiH TyXal XyyJIHH XIPITKUITII HOJIOOIK
Oy#l XY4uH 3YHIYYAMNAT CylabK, TyAraMaax Oyi acyymuIbil TOXOPXOMIIOH, [aalln/
XyYJb X3P3DKWITHIT Calbkpyyinax OOJOMIKHT apra 3aMbIl’ caHajl 00Jrox.

Cynanaraansl 30pHiIT

l. JIoTOOABIH IPPrUiH TyXall XyyJlIWHH 3pX 3YHH 30XUILYYJaJIThIT
cyanax

2. XyyInuiH X3pArKUITI HOJIeeK Oyl XYUHH 3YWICHIAT TOZOPXOMIOX

3. XOpArKWITANH B TyATaMaaK Oyl acyymiibIr Cyajiax

4. Xyyib X3pADKWITANAT Calkpyyslax apra 3aMbIT 00JI0OBCpyyJiax

Cynanraansl apra 3y

OHAXYY cyAaliraaH/l Aapaax cyJajiraaHbl apryy/bll alluIvaB.

BapumTt OMYTrHiTH IIMHKWIT?I

Monron  VYicelH Xyydb TOTTOOMX, CyJajJraaHbl OyT?3J, TOpHiiH
OaliryysIarbIH TaisiaH 33par 0apUMT OUMUTHIAT CyAallk JYH MIMHXKAITI) XUACIH.

XapbuyyJcaH IHHKHIT)

[MamaaapiH 3apuM YICBIH TOTOOABIH AIOYATYH OalIblH OalryyiiareiH il
aXWwularaaTay XapbllyyJcaH.

CucreMuiiH IIMHAKKWITII

JIOTOONBIH LPPrUifH Oalryy/ularslH Y aXusularaar YHAICHUHR aloynryn
OaliJUIbIH TOITOJILOOHBI XYPI3H/ CUCTEMHUIMH TYBLIMH] CydaJICaH.

JloTooAbIH IPPruiiH TyXail XyyJuiiH 3pX 3YHH 30XMUYYJAJIT (XYYyb.,
2017)

JIoTOONbIH LPPruiiH Tyxail XyyJb Hb Japaax Xyyjidb TOITOOMXKTOW YsJiJaH
XOPIrAKIIL.

-Monron YiicelH YHACH Xyyib

+1ppruiin anbaHel TyXau Xyyib

-Lppruitn anba xaaryuiid spx 3yWH OaliAIbIH TyXail Xyyib

-llarnaaruitn anGaHbl Tyxail Xyynb
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XyynbJ 3aacHaap JOTOOBIH IPPAT Hb TOPUIH LPTUH Oaliryyniara 6ereen
YHIIDCHUH aloyATy# Oa[uIbIr XaHTaX YUl YYPTHHUT XAPATIKYYIIAT.

XyyJauiH X3pP3rKHITIA HOJIOOK Oyl XYUHH 3YHJIC

OpX 3YiH XYUHMH 3YilJ

Xyyllb TOTTOOMXHHH TOHOpXoW Oyc Oaifjal Hb Xyydb X3PIIKUITII
Heneenaer. TyxainOan: Uur yypruiin naBxapiani, XapuyLjiarbiH 3aar TOA0pXoi 0yc
, 30XUIyyAanTeiH Xxuiaan (O.Mamoar, 2015)

Baiiryyanarsia Xy4uH 3yl

BaiiryynmareiH  OyToll, YIUpPAJIATBIH TOTTONIIOO Hb XyYAdb X3PITKUITII
HOJIOOJI/16T.

CanxyyruiiH Xy4uH 3y

TexHUK TOHOT TOXEOPOMXK, CYprajT OIITIDIA HX XOIMKIIHHA XOPOHTO
maapjararain.

XYHHM HOOUMIAH XYYHH 3y

AnOa xaaryiblH HUHTMUNH Oaranraa, HajJluH XaHTaMK, KapbepblH OOJIOMXK
33pAr Hb XYHUH HOOIUITH TOTTBOPTOM Oaiinana Heseeaer.

Cynaaraansl yp AyH

Cynanraansl Yp IYHI33C XapaxaJ Japaax acyymaiayys Widpu OaiiHa.

1. 9pPX 3YHH 30XHIIYYJIAITHIH TOAOPXOH Oyc Oaiiman

2. OalryysarsiH YUr YYpruiH 1aBxapiai

3. TEXHHUK TOHOT TOXOOPOMKUIH XaHTaMKHUITH acyynan
4. XYHUI HOOLUITH TOTTBOPTOM Oaiiaa cyi

JyH IIMHAKHITI

JIOTOONBIH IPPTUMH TyXal XyyJIUHH XIPATKWITIA HOJOOK Oyl XyduH
3YHIIYYZ Hb CUCTEMUIH IIMHXKTHH OaiiHa.

DAra’puiT napaax TYBIIWHI aBY Y3%K OOIHO.

-MHCcTUTYIMIH XY4YUH 3YIII

-OpX 3YHH XY4HH 3YHII

-CaHXYYruiiH XY4HH 3y

-XYHHI HOOLUIH XY4HH 3YHII
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JAYTHIJIT
MoHnro:1 YIICBIH T0TOO A0YITYH OaiiIITbIH TOTTOJIIIOOH]T JJOTOOIBIH IPPTHITH
Oaifryynnara gyxan yypar rydmpTryadr.l'aesn xonuit 9 JIoTooasIH IPPTUiH Tyxait
XYYJIMIH X3PIT KT

. 9PX 3YHH 30XMILYYJIAIThIH TOAOPXOH Oyc Oaiian

. OalryysiareiH OyTAI1 30XHOH OalTyyIanThIH acyyaall

. CaHXYYKWITUIH XYPIILDD

. XYHUI HOOLUITH acyyaa 33par XY4HMH 3YHIIC Helleesnk OaiiHa.

Xyyib X3p3rKHITHIT CAHKPYYJIaxX CaHAJ

1. Ipx 3yiiH OPYHBIT GOJTOBCPOHIYH 00JITOX

-Hur yypruiiH JaBXapajisil apuiirax

- XyynuiiH 30XHITYYJIAITHIT TOXOPXOH 60Irox

2. CaHXYYKIJITHAT HIMIIYYIIX

-TexHUK TOHOT TOXOOPOMKUIT IIUHIWIIX

-Cyprantsi 6aa3sIr caibkpyynax

3. XyHuil HeOLHITH 0OMJIOTBIT CAMKPYYIaX

-HuiirmMuiin 6arairaar HAMAITAYYIIRX

-KapbepbIH TOrTONLOOT XOrKYYIIX

4. BaiiryyiarslH XaMTbIH 2a:KHJIAraar 03xsKyyJix

-Ilarmaa

-39BCOI'T XYYUH

-XwmuiiH 1Ppar 6omon OHIroil OalaneiH Oairyynnaratail xamTapcaH
QKUIIaraar XerxKyyJK oprexyyJmx.
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TOCBUIH AIOYJIT'YYW BAWJIAJII HOJIOOJ10X CAHXY YT UH
XSAHAJT INAJITAJITBIT BOJIOBCPOHI'YH BOJII'OX APTA 3AM

L. O0onespan
JXUC-utin xunutin  andbanvl cypeyyiutin Ap man, 20UliH 30ACCULH MIHXUMULH
npogheccop, ookmop (Ph.D), xypanoaa
K. 1]o2baopax,
JIXUC-utin macucmpanm
K. Amapsasa,
JIXUC-utin macucmpanm
*xapuyiyiararai 30xuord:odongerel.ts(@uia.gov.mn

Xypaanryii: TecBuilH aroynryil Oaliisbll XaHraxaJ CaHXYYI'MHAH XSHAJT,
LIQITANThIH TYHIRTIAX YYPTUWAT OHOJ, 3pX 3YH, MHCTUTYUUNH OOJOH OOUIOTBIH
TYBILMH/ aBY Y39H, TYYHUHUT OOJIOBCPOHI'YH OONIOX apra 3ambIl CUCTEMTIUI33p
JPBUIYYIIRX OPIIMHO. TOCBUIH al0ynryii 6aiian raasr Hb YICHIH TOCBUIMH OpPIIOTO
TOBIOPYYJIIX, XyBaapuiiax, 3apiyyiax, Taigarnax, XssHaH Oaranaraaxyynax Oyxui Ji
Y€ I1aT TOrTBOPTOM, XyYJIb/ HUHIICOH, UJI TOL, YP ALIUITall siBarnax Hexues oaiisir
WIDPXUUAIAAT. DHY OWITONT Hb 36BXOH TOCBUMH ajjariall, OpUMH XIMXKID 33par
MaKpO Y3YYJIITIIP XsA3raapiariaxryi; XapuH TOCBUMH IIUIIB3P raprajThlH YaHap,
SPCARIUNH yaup/jiara, TOCBUMH Caxuira, TaijlarHaIbIH YHAH 36B Oaiiial, ayIuThIH
xapaar Oyc 0aiifaj, 0J0H HUMTHUIH OpOJIII0Or XamapcaH Lorl aryyiararaii. MoHroiu
Vncan TecBuiiH Tyxai Xyynb, TOCBUIH TOTTBOPTOM OAMIIIBIH TyXai Xyyis, Tepuitn
ayIUTBIH TyXall Xyynb 33par 3pX 3YHH Cyypb OypzacsH 00710BY OOATIOTO TOJIeBIONT,
X3PAIKWIT, XAHANT, T'YHLPTIRIMMH YHAII?3 XOOPOHBIH ysulgaa, JaTa alluiadT,
IPCIINI CYYPHICAH ayInuT, 30PWIMKH MOPOOP aBax XapHuy apra X3MKIDHHUU YP HOJI00
33pAT acyyai caibKpyyiax Imaapanararait xaBaap oOaiina [1], [2], [3].

Tynaxyyp ye: TeceB, TeCBUIlH at0ynryii 6aiiian, XsHAIT MIANTaNT

OPIIINJI

TecBuiiH aroynryil Oaiifan Hb YJICBIH 3IUHH 3acTUHH aOyaryd OailasibiH
YHZICOH OYPAIIIXYYH XOCAT 06ree]] TOpUITH Yilll aKuiIaraalbl TacpanTryi oaiman,
HUWTMUNH YWIYHAIT39HAN CAHXYYKUIIT, JYH] XyTralaaHsl TOTTBOPTON ©COIT, OpUNH
Jlaal], XOpOHI® OpyYJIAIThIH YaHAPT LYY/ HOJIeeJIer X3p3B TOCOB TOJIOBIOJITUINH
1IaTaHj X3T eeJIper Teceesel] TYJIryypiaBal, I'YUIITIIUIH IaTaHd caXuira cyi
OaiiBa, TalIarHaJblH MIaTaHA M3I33JUIMIH 36pYY YYCB3JL, 3CXYJl ayJUThIH IIaTaH]
WJIDPCOH acyyai OOIUT 3acariayiblH 00pUWIeNTe I XYPIXTYi 00 TOCBUIH al0yiryi
6aiinan noportaor. MitM caHXyYyTrHiiH XSTHAIIT, IIAATaidT Hb 30PUMIT HIPYYIIdIX TOAUN
OyC, TOCBUIH APCIAIMHUT YphAUYWIAH TaHUX, YP ALIUITYH 3apAJbIr Xs3raapiiax,
OOIJIOTBIH MIMHIBIPUNAH YaHAPBIT CAWKPyyJaX, MPTIIUNAH HUTTAIUUT O3XKYYIIX
YAUPIJIarbIH 4yXaJl MEXaHU3M I'K Y39X Hb 3YUTIH.

Monron VYnceiH TecBuiiH Tyxail Xyysib Hb TOCOB OOJIOBCpyyJax, Oamiax,
3apiyynax, OyprTrax, TaijarHax, XsSHaAT TaBUXTall XONOOIZCOH Xapuiaar
3oxuIyynaar 6on TecBUifH TOrTBOPTOM Oal IbIH TyXal XyyiIb Hb HATJCOH TOCBUITH
TOTTBOPTOM OAMAJIBIT XaHrax Tycrail Imaapjyiara, TYYHA TaBUX XSHAITBIH 3pX 3YHH
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yuacuir rorroozor [ 1], [2]. TepuiiH aynuTeIH TyXai XyysbJ TOPUIH CaHXYY, TOCOB,
HUNTUITH MUK TaBUX XSHAITHIT XapaaT Oycaap X3pArKyyiadX TOTTOJO00, 3apUuM,
anbaH XaarduiiH MOAPIAUUIMIH Maapaiarelr Tycracan Oaifnar [3]. I'@Bu sarasp
XyYyJIUiH 30pwiaro OOOUT aMpipan] OYp3H Xd3P3IKHX 3C3X Hb 36BXOH Xyyllb
TOTTOOMXHIH Oaiiraaraap Oyc, MHCTUTYLIMIH 4a1aBX, MI3IIIHIH HArAMAI Oaiiial,
ayAUTbIH 36BJIOMKUIH X3PATKWIT, MapjJaMEHThIH XSHAJITBIH HEJ1ee, UPI3IuiH
OPOJILI00, TYHLATIAIUIH COEN X3P 33PAT XOIrKCOHOOC XaMaapHa.

OnoH ynCBIH TYBUIMHJ TOCOB, ayJWUTBIH XSHAITBIH YaHAPBIT YHII3XO
INTOSAI-niin ISSAI 100, Onon yicbiH BamtoThiH canruiiH Fiscal Transparency
Code, International Budget Partnership-uitn Open Budget Survey, men OECD-uiin
TOCBUIH MHCTUTYLUMHH 3apuMyya epreH x3p3nmraadr [4], [S], [6], [7]. Darasp ax
CYPBaJDKYYIbIH HUUTIAT CaHaa Hb TOCBUWH TOTTONIIOO 360BXOH MYPAIMTIH Oaiixaac
rajiHa M3J193J1571 Hb WK OYpaH, 1ar ye3 OJICOH, HaiaBaprail 6aiix; ayquT Hb Xapaar
Oyc, HOTOJITOOH] CyypWJIcaH OailX; TYHIDTIIIUHH MO39 TOCBUUH IIUWIBIPT
HeJeeNeX; Hpraa 0a MHaplaMEeHTBIH XSHAIT OOJUTON XdIP3rKuX €ECTOM TIICIH
maapaiara oM. MitMasc Monron Yiacan TecBHMH aroyaryi Oauibir 03xKyyJIdxX
aCyyIJIbIT CAHXYYTHIH XSHAJT MIAJTaITBIH ITHHIWINITIHN cairax y33X OOJIOMKIYH.

TecBuiiH aroyaryit 6aiuibH oinront, aryynra

TecBuiiH aroyiaryi OalJIbIH OHOJIBIH MOH YaHAap Hb TOPUHH CaHXYYTHIH
HeeLMITr anjarnan Oarataif, 30pwirof, HUHICHH, XyyJbJd HUHITAH, TOITBOPTOH
YAUPAAX YaAaMKUIH TYBILHA3P TOAOPXOMIOLOHO. DH? aryyirsir 1I6pBeH TYITYyp
XOMIKUTPXYYHIIP aBy Y33k 0051HO. HArmyranpt, opiorsiH TorrBoproii Oaiinan 6yoy
TOCBHIH 9X YYCBIPHIH Taamariaji 00auTon OaiiX, Opjoro TOBIOPOIIT Hb dPCAITUNH
X3T TOBJIOPOTYH Oaiix. Xoépmyraaprt, 3apiarblH caxmira Oyroy Oamiarjicad TOCBHIH
XYP33H/I XAOMHDJIT, YP AllINT, 30pUYIAJITHIH aryy I'YHLIATraX yaasap. ['ypaBayraapr,
Tainaraan 0a wi tox 6aiigan Oyr0y TOCBUITH M3/I33J13]1 YHIH 36B, OYpPIH, XapblLyyIlK
00JOXYHIT XAMOAPIIp HUUTIATIAX HOXIeN. JlepeBayrinpt, XsSHAIT, Xapuylyiara
Oyloy JOTOOJ XSHANT, rajaaj ayauT, HapJIaMeHTbIH X3J3JLYYJSL, OJOH HUWTHIH
XSTHANT XOOPOHJI00 YSUIZCAH TOTTONIO0O0 OYPIdX SIBAAT FOM. DAr3dpidC ajib HAT Hb
CyJIpaxaJl TOCBUIH aloyaryi Oaiiian CuCTeMUitH 3pcaIdi OpToHse.

CaHXYYIHiiH XSHaNIT MaJraJIThIH OHOJIBIH YYPTUHT yIaMsKJIaiT 00JI0H OpUrH
YEeHIH TIC3H XO€p eHLreec Taildapiax OOMHO. YIaMKJIaNT XaHulara Hb Xyyllb
TYPAM 36PUCOH 3C3X, TOI06pP TOOL00 YHAH 36B 3CHX, XOPOHI'® MOHI'® 30pUYIAITHIH
Jlaryy 3apuyyjiar[caH 3COXHUWT TOTTOOXBII YyXadyuigar. XaphuH OpYUH YEUWH
XaH[Ulara Hb OPCIIUNH  yaupiara, TYHLSTIIMHH YHIII33, Yp HOJeeHHUH
IIUHXKWITI), MOIPIUIMAH CHCTEMUWH HaWjaBapTaid Oaiiman, OOMJIOTBIH JTYH
IIMHXHITIAT XOCIYYJICaH OpreH Xypa3d3Tiil oinront 6omk xerskceH. ISSAT 100-x
TOPUIH ayIUT Hb CAaHXYYTUMH ay[uT, HUMIUIMWH ayJuT, TYULUITTIUIH ayIUuT TICOH
YHJZICOH X3JI03p33p XOPArKMK 000X 06rees aynuThIH 30pPHITO Hb 36BXOH XYYIb
36pWIMHT TOTrTOOX OWI, XapuH 3acariai, Wi Toj Oaijall, XapuylyularblH YaHapbIr
caibKpyyJaxaa XyBb HOM3P OpyyJax siBIai 3K y3aor [4]. MiiMa3¢ ToCBUiTH aroynryi
Oaiijasii YUIIIICOH CAHXYYTHMMH XSHAIAT LIANTaAT Hb YpPBAUWIAH COPTUIIIX,
WIPYYJIdX, 3acax, Cypramyilyylax TI3C3H JepBOH YUl YYPIUMI H3IDH 33p3r
X3PIrKYYIIX ECTOM.
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O50H yJChIH XaHAIara, Mauryyp:

IMF-uitn Fiscal Transparency Code-uiiH maryy TOCBUIH TaiijarHayi Hb
TOPUIH CaHXYYTHiH Oaligan 0a ryHUIRTr Ui Tanaap wx OypaH, XamaapaJirtai, nar
TyXalJ Hb, HalIBapTail TOMM erex €ctoil. Tyc K010/1 TOCBUITH TaiJlarHall Hb OPJIOTO,
3apiiara, CaHXYY>KWJITI3C TaJiHa XOpeHre, ep Teydep, IPBIP XOpeHIuilH Taiaapx
MDIIPILIMAT XaMapy, TATBAPBbIH XOHI'OJIOITOOC YYCIX OPIOTBIH aJIJarAJIbIl TOTTMOII
WJI TOJ OONTOXBIT TIaapaaar [5]. DHd Hb TOCBUIH aroyAryi OalUIbIH XYPI9H/I Tal]
ep Tenlep, KBa3U-TOCBUIH Yilll axuiiaraa, 0artanraa, KOHIECC, TOCBOOC Tayypx
YYPIT 393 PCITHNAT XapaxTyid OHrepeexk OOJOXTYHr xapyyink OaitHa. Oepeep
x37109:1, 00UT aroynTyit 0aiaan raad r Hb 30BXOH TOCOB OaTiIaracaH 3¢dX 0yc, TOCOBT
Tycrarfaaryil CaHXyyruiiH 3pcIdayya XYpTasl TOAOPXOH, X3MKMITIXYHL OalXbIr
X3JTH).

TeceB 0a aynuTHIH XapuillaH XamMaapibll WHCTUTYIMWH SOUNH 3aCTHiH
OHOJI, ar€HT—339MIIUTYUIH OHOJI, HIUTHWH COHIOJITBIH OHOJIBIH YYIHI3C aBY Y33X3]1
CaHXYYTMHH XSHAJT MIAIraAT Hb MAIIIAJUIMHAH TArm Oyc Oaiiansir Oyypyyaaar
MeXaHU3M 0M. TOCBUIH €pOHXMIIOH 3aXHUpard, Iyysa 3aXxupardujl, TOpuiH eMUYUT
Oaiiryymniara, Tecej XeTeJIOepYYIMHH MEHEeXepyyl Hb TarBap Tejerd OOJIoH
napJIaMeHThIH ©MH6e areHThIH Oailp cyypuna 6aiaar. AreHT Hb ©0puitH UHABIPUIT
OYpIH MOIIIIIIXIYH, 3CBAUT OOTMHO XyralaaHbl 30pWIITO0pD TOCBUHH HOOLUHIT Yp
AlIMITYH amuniax spcaaumdd. MM Hexumenx I0TOooA XSHANT, rajfaaj ayaur,
[IapJIaMEHTBIH XSHAIT, OJIOH HUWTUIH W1 Tox Oaiiai 33pa3r XSHAITBIH MEXaHU3M
XY4Tai OaliX TycaM TOCBHMHH aroynryi Oaiiman moumiasr. Miima caHxyyruiix
XSIHAIT LAJITAITHII 36BXOH TEXHUKUHH Ipolecc I'»K Oyc, MIIIIIUIMIH Caxuira,
UTIDILDI, XapUyLUIarblH HHCTUTYLIMMH TYATYYpP I'2K OMITOX HIaapajgararan.

Omneeruiin Oaiinan 6a TylaramjacaH acyyaan

Mownron VYincan TecBUlH aroyiaryil GaliblH 3pX 3YMH YHIAC XapblaHTyu
TOJOPXOH TOTrTCOH. TOCBUHH TOTTBOPTON OaliibIH TyXail XyyauiH 30pWUIT Hb
HOAIJICOH TOCBUIMH TOrTBOPTOM OalUIbII XaHraxaj YUIJIICOH TOCBUWMH YIHPJUIarblH
3apuMM, TyCcrail maapjaigara, XsHajlT TaBUX 3pX, YYPII, XapUyLylarbll TOAOPXOMIOX
apran Oereeja JyHJ XyrauaaHbl TOCBUHH Xyp3d3, TyXalH JKWIHMHH TecCeB,
TYWLPTrIMMH Oatanraa, CaHXYYTMHH XypUMTJIaJIbIH yAMpAJArsir xamapHa [1].
Xapun TecBuiiH Tyxall Xyyib Hb TOCBUMH XapWiLlaaH[ OpOJILIOIYUKH dpX, YYPIL,
Xapuyliyiara, TeceB O0JIOBCpyyiax, OaTnax, 3apiyynaax, Oyprrax, Tainarsax, XstHajaT
TaBUX Xapwilaar Hapuipdwigar [2]. Oaranp Xo€p Xyyidb XOCJIOH YWITYWICHIIP
TOCBUIH CAaxXWira, JyHJ XyralaaHbl TOCOeJIOJ, T'YHULITIININH XapuyIUIarblH Cyyphb
Oypa 11T

TepuiiH ayIUTBIH TyXal XyyJIHap TOPUIH CAHXYY, TOCOB, HUUTUIHH OMUYUNT
30XHUCTOM TOJIOBIIOX, XyBaapwiax, allMIax, 3apLyyjaxal TaBUX XSHAITBII Xapaar
Oycaap XdpArKYY/IdX Oalryy/ularblH TOTTONIIOO0, 3apUMBIT TOTTOOCOH. XYYIbI
TOPUIH ayIuT Hb Xyylb AIUI3X, XapaaTr Oyc, Oue nmaacan Oaiix, mrymapra €cbir
XaHTaX, MIIPAILIIIP OYpIH XaHTaraax, Wi To11, 00IUTON OaiiX, OJOH YJICHIH HUUTIIAT
CTaHJApTa HUHIRX 3apUMBIT OapUMTaIHA 'K 3aacaH [3]. DH? Hb TOCBUITH aroyinryi
OalUIbIH YyXaj XamraajaiT MeH. YUup Hb TOCBUIH 30pUMII, YP allUITYH 3apiad,
Oypyy aHruiaj, TallarHaJblH ajjaa, IdIp33 XyJaJlJaH aBAJITBIH 3PCAIIHNAT
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OalryysiarblH J0TOOJ AUl COHMUPXJIOOC AHTUJ HMHCTUTYLU J1 OOJUTOM YHAIIIK
yanHa. ['9BY xapaar Oyc spx 3yiH 30XHUIlyyJaiT Oaiiaa 4 TOCeB, XYHUI HOeIl, Aara
XaHJAJIT, MOPeep aBax apra X3M>K33 Cyll 6aliBai ayTUThIH OOAUT HOJI66 XyMUTJaHa.

TecBUiTH XSTHANT WAITAITBIH CYJI T, 3PCIAT

TecBuitH i Tox Oaiinan, UPranuiiH OPOJIIOOHBI TYBIIMH Hb CAaHXYYTMHH
XSHANT [IAdraidThlH 4YaHapT uryya Hejeesner. Open Budget Survey 2023-uiin
OYHr2p MoHron VYIChIH TOCBUWH WJ TOJ OalIiabiH OHOO 62, OJOH HUNUTUIH
OpOJIIOOHBI OHOO 19, TecBuitH XstHanThIH OHOO 80 Oaiican Oereena MyHHA >KUIUIH
TOWMBIT TaXMMaap HUHTAJICOH Hb aXUI[ OOJIOBY OPOIII00, OApUMT OWUTHIH aryyarbiH
WK OypaH Oailnan, oOpJOTbIH OOJOH AHTWJUIBIH  JRATIPIHCYH  MAARIIUIUIT
calbKpyyJslax Iaapuiararail I'»k 3eBlIeceH [6]. OH3 yp nyH Hb MoHronn rajgaan
ayIuT, TAPJIaMEHTBIH XSTHAJITHIH HHCTUTYI] TOXOPXOHM XAMKIIH aXKWIIIaXK Oaifraa u
TOCOB TOJIOBIOJITUIH Y€ MIaTaHI HMPI3j, MIPIHKIMAH OYyJIdT, MUPrIHUNA HUUIIM,
canmbapblH XOPAMIIMYIUMH YaHApTadl OpOJIIOO XAHTAITIYH Oairaar WITIIH).
Opomnioo 6ara 6aiix Tycam TOCBUMH 3p3MO> TOITOOX Y sIBLl XaanTTail OOIK,
3apiareiH OOAUT XIPIriRd, OYCUIH siraa, YWITYHITI9HAN YaHaPbIH MAIR313] OypaH
TyCaxryu 0aix 3pcias HIMATJIAT.

Monron VYIiCblH NPaKTUKT TOCBUWH XSHAIT MIANTalAT Hb JOTOOJ XSHAJT,
CaHXYYIMIH ay[uT, HUMIUIMIH ayuT, TYWLIDITIDIUMNAH aynuT, [TapJIaMEeHThIH XSHAIT,
OJIOH HMUHTHHH MO3I23JUIMMH XSHAIT 39p3T OJOH TYBIIMHI X3P3MKIAT OO0JIOBY
TOAIAPUNH XOOPOH/IBIH OTer/1e/ COIUIIL00, Xaphy apra X3MK?33, YP JYHI HAI'TIOH
yAMpIAX MEXaHU3M OYpaH TeeBieeryi O6aiiHa. CaHTUilH siaMHBI 3YT3C UPTIIUNRH
TOCOB, Xarac >KWIMHH DSIWAH 3acar, TOCBHUUH TONM, >KWIUWH TYWULDPTIIIUNH
TaHWIIYYJTa 33p3r 0apyUMT OUUTHIT HUNTAIIAT Hb W TOX OalJIIbIT HAIMATAYYIK
Oaiiraa 4 Irnp M3IRIUTHAT SPCIRNIUIH XSTHANT, O0OAIOTBIH T'YHLDTIAIUHH YHAITD),
ayIUTBIH Jlapaax 3acBap apra X3M)K3TAW HAITIOH alIUINIAX aHAJIUTHK OPYHH CYI
x3B39p OaiiHa [9]. UitMaac acyynan Hb 36BX6H TailiaH raprax Oaiiraa scaxan Oyc,
TalJIaHTUHH MAIRIIAI IMHUHBAP raprajitaj X3pXdoH HeJIeesnk 0aiiraa 3¢axa OpIInK
OaiiHa.

OHOOrniiH TOTTONILIOOH]T AXKUIIArgax Oyl HSXHUM XYHAPII Hb XSHAIT
MaJITAITBIH VI @XWutaraa dpCadiIuiH 3p3MO31 OypIH CyypwiIaary sSiBIaJl 1OM.
Omnon Oaifryymiaraja majiraaThlH AaBTaMK, XaMpax Xyp33 Hb XyaHJIUHH XyBaapbT
WIYY TyAryypiagar 6ereeja Makpo TOCBHIH 3pCIdI, calOapblH OPTIUNAH Japamr,
XyJdalIaH aBax aXWUIaraanbl 3M33r Oaiiaj, Teces XeTeJ0epuiH ramaiT, aara
36pYY, OpHUITH O0I30MITYH AapaMT 33pAT Y3YYJIITIIP TYH3THM aHTHIIaX XaHjiara
XaHranTry. YyHuil ynamaac eHaep 3pcIdiToi candap, TOCBUIMH ypcrayi, XepeHre
OpYYJaITBIH TOCON]I Iaapiarnax ayJUTOPbIH HeeIl TapaMJcaH Oaik 000X oM.
DpcadIuiiH 3arapuiiaj Cyn Ye MIalralT Wiyy UX XeAeIMep 3apilyyJcaH 4 TOCBUIH
aroynTYH 6aimans y3yyiasx 0oauT xamraanait 6ara 6aix marajianTai.

Xo€p naxb TOMOOXOH acyynajdl Hb CaHXYYTHMH, TYHLRTAUMH O0J0H
HUWLJTMAH XSHAITBIH ysuiaaa cyn Oaigan oM. CaHXYYTHH TaillaHTUAH YHAH 36B
OaiijuIblr GaTairaaxyylicaH 4 TyXaiH 3apiara OOAJIOrbIH 30pUITOA00 XYPCIH 3CIX,
3apaan—yp IYHTHAH Xapbliaa sMap OalicaH, YHIUWITIOHUM XYpPTIIMK Oa daHapT
X9PX3H HOJIOOJICOH Tajlaap MO CHCTEMTIH XOMOOrAoXryid ©Oon TecBUHH
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aroynryi 6aiUIbIH Tajaapx YHUI? AyTYY yiasH3. Tyxailnban, 3axupraansl XyBbJ
30pPUYJIANTHIH Jaryy 3apiyyJiIcaH 3apAa OO/UIOTHIH XyBBA VP AamIUITYH Oaix
TOXHOJI0 Ouit. iiM HeXLeN yIaMKJIanT CaHXYYTHHH ayIuT XaHTaldTryid 6erees
TYULDTIUIMIH ayIUTHIH YP IYH TOCOB XyBaapWJIAJITHIH IIAWABIPT 3PI3H TyCaxX LUK
3aimmryil waapuiararail. OECD-uiiH cyganraaraap yaHapTaidi TOCBUMH MHCTHUTYI
Oyxuil opHyynan spending review OylOy 3apiarblH CUCTEMTAH TOWM Hb TOCBUITH
npoIiecc, AyHA Xyraaanbl XypadTau myys xonooraaor [7].

['ypaB maxp acyynan Hb ayIUTBhIH 36BIOMMKUNH X3PADKWIT, XapUyLUlarblH
MOPJIOH XSTHAIT CyJ1 Oaiaartai Xom000Tol. AyUTHIH TalIaH Il WIPPCIH 30PUHII, CYJI
TaJbIl apuirax 4YMIIdIRAp Oalryysaryyn teneBineree Oartangar 00jg0BY TYYHHH
OMeMITUIAT OOUT XyTalaan, Yp AYHTUHH MAITyyp Y3YY/IJITIIP XsTHAX TOITONIL00
cyn 00 30BIOMXK JaBTardax, HAT TOPIUHH ajjaa OJOH KW YPIIDKIDX HOXIOI
Oypamar. CaHXYYTHMH XSHaNT IIAJTaITBIH Yp HEJee Hb WIPYYJICOH 36puwiniiH
ToOoroop OyC, XapuH JapaaruiiH TOCBUWH KWIJ JaBTargax SPCIIUMUAT sMap
XOMXKIIr33p  OyypyyncaH, OalryymiarblH —yAMp/UIarblH 3aH  TOJIOBUHMI  X3p
©OPUMIICOH, CAHXYYTMHH Caxwira smap X3MiKI3I33p CaKHUpPCaH Y3YYIITIIP
XOMJKHTIIIX YUYUPTAM.

JlepeB X acyynan Hb MIDKUTAN MIWDKUIT Oa ereruiMiiH 4JaHaprai
xosoootol. TeceB, TepwiiH caH, XyJaJiJaH aBaxX aXwlaraa, XepeHre OpyyJarT,
TOPUMH OMUMT XX axXyWH HIIK, OPUIH MOIPUIAN, ayAUTBIH Mepeep aBax apra
X3MX?D 39PTUHT OJIOH SH3BIH CHUCTEMJ XaJrajk Oailraa TOXMOJIONA HATTIACOH
OPCARIMUH 3ypamiajl XUUX3[ XYHAPIITOU. MDOIDUIMWH CAaHTMWH  CTAaHAAPT,
KOIUWJIOJ, AHTWUIbIH 36pYY, TailaH raprax XxyraugaaHbl ajijarjgaji, MalluH
yHIIUTAaX 00JI0MXK Cyil Oaiian Hb XSHAIT MaITaaThIH YaHapbeir Oyypyynaar. OioH
YACBIH TyplLUIaraac xapaxaj JdaTa-“uHTErpaluj TYJIryypjacaH TacpaidTryd ayauT,
aBTOMAT CIPIMIKITYYJIAT, W TOA AAIIO0ap/, ayAUTbIH aHAJIM3bIH POTrPaMM XaHTaM*kK
Hb CAHXYYTHHH 30pWIMIT 3pT Y€ MIaTaHa HIPYYIdX OOJOMIKHMUT HAIMATIYYIIAT.
MoOHro 3H? YU UHCTUTYL XOOPOHIBIH MAI33JUIMKWH HAIIICOH apXUTEKTYP,
Jara 3acariai, Kuoep aroyiryid OaiuIblH AIMKIIAT IIaapjiaratai.

CaHXYYTHiH XSIHAAT MIAJITaaThIr O0JIOBCPOHTYH OOJITOX apra 3aMm

CaHXYYTHITH XSTHAJIT MAJITAITHIr 0OJOBCPOHTYH OONTOX SXHHUU CTpaTeruiiH
YU OO0 APCARI CYYPHICAH XSHAJIT INAJTaldThIH HATJACAH 3arBap HABTPYYJIdX
sBIa’d oM. YYHHH TynJ TOCBHMH OaWryy/ularyyasll 36BXOH IaTiai, TOCBUNWH
XOMXK33, OMHOX 36pWIMHH Tyyxd3p Oyc, OpIOTBIH caBiaraa, 3apAJiblH OyTHII,
XOPOHI® OPYYIaNThIH OArIbIH XOMXKI9, XylalJaH aBax aXKWJUIaraanbl TOBOTIIHIL,
TOCBOOC TafyypX YYpdI, OpHilH Oaranraa, TaijarHajblH XOLPOTIOJ, MAI33JLIUNH
CUCTeMUIH HalaBapTail Oaiian 33par Y3YYJIUITISP OHOOXK YHIIIDX XIPIrTIH. DH)
yH2:1r3 Hb CaHrMiiH siaM, TOpUIHH ayAMThIH Oairyysuiara, J0TOO ayiuT, caioapblH
CaHXYYTWHH anOaablH XYBbJl XKW JIOTUKTOH, XapbIlyy/DkK OOJIOXYHIl Oaitx €cToil.
WHracH?3p eHaep 3pcadATIi candapT Uiyy OJOH HeeL, MIMHK334, ayIUThIH CIIB
TOBIIOPYYIDK, Oara SpCAdIATIA HATKHI 36BIOH TYCIaX, YPbIYWIAH COPTHIINX
XOHTOH TOPUM X3pADI»K 00mHO. MiiM XaHu1ara Hb XSTHaJITBIH 3ap UIbIl OHOBYTOM
00/roX, TOCBUWH awyiIryi Oaipann OOAUTON HeNeenex IPIyYIdI TOBIOpex
©O0JIOMIK OJITOHO.
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JvokuTal XsiHanT 0a HATICOH ererIIviH iaTgopm

Xo€p maxp YUMIDI Hb XSHANT MMAITANTHIT JWKHUTAN J31 OYTAI, HATACOH
erernei CyypwicaH yxaajar TOITOJLOO pyy WMWDKYYJIdX siBrain oM. Teces,
TOPUIMH caH, XyJaJJaH aBaxX aXWjlaraa, XepeHre OpYYyJIalTblH TOCeJ, epUiiH
yaupzJiara, ayJ{uTblH 36BIOMKUNH XIPAMKWITHUHH MAIPAIUIMUT ysUIAYyJACaH Jaara
mardopM OypaBI TAacpPalNTTYH XSHANT XUUX HeXmen Ouil 0omHO. JKummamoom,
TeJI0ep TYWITIHUMA JaBXapaa, TSHACPUHH YH? 0a 3aX 393]IMHH JYHIAX YHIIC XOT
36PCOH TOXMOJA0J, XyTralaa X3TIPCIH TOCel, CAHXYYTUIH TaillaH 6a ryHIRTIINIH
TalJIaHTUHH 30pYY, TOCOBT Tycrarjaaryi Oarairaa yyciX HJpCIdJIHUT aBromar
COPIMIKITYYJITI3p WIPYYIDK O0THO. DHA Hb ayAUThIH OAWTyysIarblH XYHUH HOOIMIAT
OapuMT IaJirax MeXaHuK a)kKj1aac WIyyY 3a/J1aH ITMHKUIT), IIANTraan-yp JaraBpblH
YHDJIT) PYY MIWDKYYITHD. AKUTal IIMDKWIT Hb 30BXOH TEXHUK OWII, XapuH J1aTa
CTaHJAPT, HIBTPIX 3pX, HOTOJITOOHBI XyyJb 3YWH XYUUH yajaj, Hyylyiad, Kuoep
SPCARIUNH XaMTaallaiT 39pAT MKWHA OOMIOTHIH Oaril 1aap/iana.

['yHUPTrAMiiH ayauT, 3apiaarkll TOCBUMH MOWIOITIH X0m00X

['ypaB naxp yumIdI Hb TYWLITrIHAH aynuT, spending review, OOMIOTbIH
YHDJIT93T TOCBUHH MOWIOTTAH HATT X0u00x oM. OECD-uitH cynanraany 3apiarbiH
TOMMBIT KUJIUHH TOceB OOJIOH IyHJ XyraulaaHbl XYp33T3i cHCTEMT3H X0100X0.
TOCBUIH 3p3M0O3 TOTTOOJIT, IIIMHA CaHAAYWIIraJ 3ail raprax, yp alurryi 3apiarsir
TaHaX OOJOMK HAMAIIJAT 'K OHIOJICOH [7]. MOHIONBIH HOXLOA IYHIPTIINIH
ayUTBIH TalJaH Hb 36BXOH TAMJIAHTHHH OapuMT OWYMT YIIPX Oyc, JapaardiiH
KWIAWH TOCBUWMH XOUIUILYYJAIT 3aaBajl Xd3JIRJLPIIAX, TOCBUNH EpPOHXUIIOH
3aXUpardviiH 30pUITOT Y3YYIITTIU X0I00TI0X, XOTOJOOPUIH CAHXYYKUITHIH YP
JYHT TaXWH YHOJI3X YHAACIAN 000X €cToil. YyHUl Tyaa candap OypT yp JTyHTHITH
MHAUKATOPbIH YaHAPBIT CAMKPYYIXK, OPOITBIH Y3YYJIITIIC Tapait, yp HOJIOOHHUM
TYBUIMH]I IIWDKYYJOX maapiaratail. TecBuiiH atroyiryil 6aiinan raasr Hb 30BXOH
MOHTI® ajjarjaaaryi 6aix Oyc, TOCBUHH MOHT® Oypyy OOAJIOTBIT CAaHXYYKYYIIXTYH
0aiix acyynas MeH.

Xapaar Oyc Oaiialt, mapIaMeHThIH XSHAIT, ITUHKUITIIHUHN YagaBX

JlepeB a3x uMIIdI Hb Xapaar Oyc Oaiinain, Xapuylyiara, My XaHaax
APXUHAT OOTUTONTOOp OIXKYYIIXd opimnHO. TepuilH aymuThiH OaiiryyiuiarsiH
xapaar Oyc Oaifman Xyynpa 3aarfcaH 4 Yl aXuUlaraaHbl 4yaHap Hb TOCeB,
MAPIAUICOH OO0JIOBCOH XYUYWH, F'YH3TUH Jara XaHAAT, MapiaMeHTbIH JIOMKIIAIIIC
UX93X3H mantraanna [3]. MiiMa aynuteiH OalryyiiarblH TOCOB, XYHUH HOOLMHH
TOJNOBIOAT JYHJ XyralaaHbl TOTTBOPTOM CAHXYYKWITTIM OailX; M3praiicsH
ayuTOp, LIMHXK39Y, J1aTa aHAIUTUKY, MAAIIJUIMHH CHUCTEMUIH ayAUTOPBIT TaTax
[AJIUH ypaMIIyYJUIBIH OHOBYTOM TOTTONI00 OypAdX; CaHXYYTHHH OOJIOH Yill
aXUJUTaraaHbl MR XYYk ECHbI, OYpIH, IIyypXaid HIBTPIX IPXUUT TEXHUKIIP
JAMKUX IHaapaiararaii. MeH napilaMeHTbIH TOCBUWH XJJAILYYJAIT aAydUThIH
IOYTHDIT, XOHJUIOHTMWH IIMHKWITY? CUCTEMTAH allMIVIaraax HMHCTUTYLUHH 13T
xypam maapanararaii. OECD-wniin Typiiaraac xapaxaa Oue 1aacan TOCBUIH Oyroy
(bucKall MUHXUITI9HUA HHCTUTYLYY TOCBUIMH TaaMmarial, TypPMHUIH MOPIeNT, ypT
XyTalaanbl TOITBOPTOM Oal[UiblH Tajaap xapaar Oyc AYH IIMHXKUITID XHHX3I
JIMIKIIAT Oosor [8].
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Wn ton Gaiinan 6a 0JOH HUHTUITH OPOJIIIOOHBI IIMHA TYBIIUH

TaB jaxp YU Hb TOCBUMH WJI TOJA Oaiman 0a OJOH HUHUTHIH OPOJIIIOOT
YaHapblH IIMHY TYBIIMHJA raprax acyygan oM. Open Budget Survey 2023-pin
30BIIOMXKH]] TYHJA SKWIMHH TOWMBIH aryyiarbll OpreXXyYJdX, OpJIOTBIH OOJOH
3aplarblH = AQHTWUIBIH ~ MBIPAJUIMHAT WYY  JA2AT3PIHTYH  OONrox, TOCBHIH
TOJIOBIIOJATHIH LIaTaH UPTIIUMH OPOJILIOOHBI MEXaHU3M TYPLIMXBII OHIIOJICOH [6].
OH> 36BIOMXHUUT MOHTIOIA X3p3MKYYJIdXI33 HUPIIIUiAH TOCeB, TOCBUMH Tece,
TYHIPTIAMHH M3A33IUIMHT MAIMH] YHIIUIAX X3JI03p33p HIATTIH 00Irox, OpoH
HyTar OOJIOH caj0apblH TOCOBT XOIDIIYYJDI, [AXUM 3OBIONIOX XdJI03D,
XOPAMIATYUMH OYJATMHH caHall aBaX TOITOJIIOOr XOIKYYJdX Hb 3YHTHH. OnoH
HUNTHUIH OPOJILIO0 HAMAI3X TyCaM CaHXYYTMHH XSHAJIT MIAJITalT 36BX6H Japaa Hb
[IaJjrax mnpoecc 0yc, ©MHO Hb 3PCIRIT HIPYYIIIX XaMThIH MEXaHU3M OOJDK XyBHUPHA.
TecBuiiH aroynaryit OalAIbIr O3XOKYYIIXOM UTTANLAI, WI TOX Oaiiian, HIATTIH
erereNI Hb TEXHUKUWH X3PATCIT TOMUNTYH HUATMHIH Oarajiraa oM.

XyHul Hooll, €C 3YH, MIPIAIMUH YaJaBX

3ypraa J1axp YA Hb XYHUN HOel, €C 3y, MIPIYKINWH Ya1aBXbII IIUHD
marany raprax acyygan oM. ISSAT 100 6omoH TYYHT?H X0I000TOM MIPTRKIUNHH
3apuMyy]] ayAUThIH Oaliryy/uiarslH XyBbJl yp yajBap, €c 3y, YaHapblH yAUPAJIarsbir
CYypb HOXIIOJ 'K Y349T [4]. MOHIOIBIH TOCOB, ayAUTHIH Oalryyiaraj CaHxyy, 3pX
3yH, HATIaH 00f0X OypTraydsC rajgHa CTAaTUCTHUK, ©reraen MIMHKHUITI), Tecel
YHOJIT33, cajOapbIH AMIH 3acar, MI2JUIMHH TEXHOIIOTHIH ayTUTHIH MYUIITTIH Oar
mraapuiararail 6ok 6aiiHa. MM cypranTsIr 36BXeH OOIMHO XyralaaHbl CEMUHAP
Oaiiymaap Oyc, MOIPIAUUIMHH IaTalicaH XeTendep, Keic-iadoparopu, candap
JaMHacaH OaruifH CypraiT, OJIOH YJICHIH CePTU(PHUKATHIH IIMKIT TINUI3P IMUHIWIIX
X3parToi. Ec 3yiiH XyBb alllur COHUPXJIBIH 30pUmIl, Xapaar Oyc GaiiaibiH speadi,
MO3/IP3J13]1 AlIUMIVIAX CAXWIra, MIPIMKINIH Y1 UTTAIUIMAT Oaracrax J0TOOA XSHAJIT
Xydrai Oaiix €croil. XYHUI HOOIMHH IIUHIWIITYHTIp IWKHUTAJ, SPCASIHIAH,
TYWLDTIAIUMH ITUHIWIR OOUTON XOPIrKUXTYH OaitHa.
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JAYTHDJIT

TecBuitH aroynryi Oaiiain Hb TOCBUMH Caxuira, Wi Toj Oaian, 001IorsH
OHOBYTOH Oaiiian, aymuThIH Xapaar Oyc Oaiian, XapuyIylarblH COENBIH OT IO
OYpAadT HOTI] OMIITONT oM. MoHTO YiIca TeCOB, ayIUThIH 3pX 3YWH CYypb OYpIICOH
Y CAaHXYYTHIH XSHAIT MIAJITadThIH OOAUT Yp HOJIeer HAMATAYYJIXUIH Ty SPCAdIT
CYYpUJICAH XSHAJITBIH apradiaj, JWKATal JaTa-uHTerpalu, I'yHIPTIAINIH ayquT 6a
3apyiarblH TOWMBIH YsUIJ1aa, ayAUThIH 30BIOMKUIH XIPAIMKUITHHH Xaryy MepIeH
XSIHAIT, TapJaMeHT 0a MPraIuiH OpoJLoOor XaMTal Hb IMIMHAYJIAX LIaapjsaraTai.
TecsuiiH atoynryi 6ailuieIT OaTanraaxyysinax Hb HAT yJaardifH MaraiTelH IyH Oyc,
TacpaITIYH YPrajbKIDX YU B IOM.

Wiimasc caHXYYTMIAH XSHANT MIAITIThII O0JIOBCPOHTYH 060JIroX 00/10T0 Hb
TYpBaH Yp AYHA YUIIX Hb 3YWTAH T'HK Y32k OaitHa. Harmyranpt, 3epuuit rapcHbI
napaa Oyc HpcAdid YYCIXI3C OMHO COPAMMKIYYJAST TOITOI00 OypryyidX.
Xo€payraapt, TOCBUMH MOHI'® XyYJbJl HUMIICOH 3COXAAC TaJiHa Yp AYHTAIH, IIyAapra,
TOTTBOPTOM ammmiargaxx Oyd 3coxuiir xamxux. ['ypaBmyraapt, ayquTbIH TYTHIJIT
TOCBUWH JapaaruiiH IUHABIPT OOAUT HOIee Y3YYJJISI HWHCTUTYLUUHH XaayiTTai
UK Oyc, HIIITTAH XapuyIUIarblH LUK Ol 00Jrox. DHD TYpBaH YHIIDIUIT
TYYHITail X3pArKYY/DK 4aJiBall CaHXYYTHIMH XSHANT MIANraidT Hb TOCBUNH alOyNryn
OaliJUIbII XaMmraajax XamraajJalTblH MEXaHW3M TOIUNTYH TOPHIH CAaHXYYTHHH
YaHapbIT CalbKpyyslax CTpaTeruiiH yIUpUIarbiH X3pArcall 00K TOJIOBIIUX OM.
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TOPUIH TgcrAﬁ YUr YYPI:I/II7IH CYPI'YYJIMH COHCOI'YAbIH
YHOT 3YIJI BA HUMTMUITH XAPUYLUIATBIH OPOJILIOOHBI
XAMAAPAJ

M.Bammynea
JXUC-uiin Xunuiin anbanvl cypeyynuin L3peutin Xapeuiin mouxumutin npogeccop,
Xypaunoaa

*yapuyynaeamaii 3oxuoey.: munkhuubattulga0l(@gmail.com

TyJaxyyp yr: YHOT 3y, HHUTMUIH XapHylyiara; HOUTMHIH 0pouioo; self-
transcendence; conservation; 3aH YIJIHITH TOJIOBIOITHIH OHOJ.

OPIIINJI

51 OoNOBCpONBIH Oalryysuiara Hb MIPIPKIMAH MOIIJIAL, Yp 4YaaBap
OJITOXOOC TaJHa HUMIMUIH Xapuylylararai, €c 3yHTAH, YHAIT 3YWI TeJeBIICOH
HUPTIHUUT O3ITIAX CTPATEruilH YYPATTIM MHCTHUTYIL oM. fliaHrysia TOpHUiH Tycrai
YUl YYPrUiH CypryyJuiiH XyBbJl COHCOI'YJIbIH TOJIOBIINUJI Hb 36BXOH XYBb XYHHN
XOMKIMWH acyyaan Oyc, YHIICHMM awoynryid Oaifman, Xyynb caxuylax
OalryyiarblH MHCTUTYIHMHAH COEN, MIPIIKIMMH €C 3YHTIN HIyya XoiaOormoHO.
WitmMa 5HAXYY OpUMHI CypailardfiblH YHIT 3YHIMHH OyTAI, TYYHUH HMUATMHUNAH
XapUyIUIarblH 3aH YHJIJ Y3YYJI9X HOJeer Cyajax Hb OHOJBIH OOJNIOH MPaKTHUK ad
XOJIOOTI0NITON acyysiai oM.

YHOT 3yWIMAT XyBb XYHUH 3aH YWIMHT YUIIYYJIATY, TOITBOPTOM HTTAI
YHAMIIUTHIH cucTeM rak Togopxoitnaor (Milton Rokeach, 1973). Opuun yeuitH yHIT
3YWIMHH OHOMBIH Xypa3HA Shalom Schwartz (1992, 2012) yHsT 3yiuicwiir
YHUBEpCaJI OYTAUTIHU, 3aH YHIMIH COHTOJT, HHUTMUWH OPOJIIIOOHBI YHT XaH JIarbir
Tainbapiax yagaMKTail cITIA 3yHH YHACOH XYYMH 3YHI Xd9M33H y3CoH. TyyHui
TonopxoisicHoop self-transcendence yunIMiH YHIT 3yi (OyClIbIH CaiiH CaliXHbI
TOJIee XaHJyiara) Hb prosocial 3aH yia OOJIOH HUWTMHIH OpPOJIIIOOTOW 3epa3r
xamaapainraii Oaiiaar 6on self-enhancement 4TI Hb XyBb XYHHH alllUT COHUPXJIIBIT
TIPTYYHI TaBUX XaHjjiaratai ysuigaar (Schwartz, 2012).

HuiirmMuiin XapuyuiarslH Opojllo0 Hb XyBb XYHHMH cCailH TypblH OOJIOH
WHCTUTYIUHH ~ XYPI9HA XOPADKYY/IdDX HUATMHAH a4 XONOOTAONTOW Yl
aXWuIaraasa opoimnox 3aH yimuir wopxuinger (Thomas Ehrlich, 2000).
CynanraanyyablH JYTHIT39D XyBb XYHUH YHAT 3YIJI Hb XaHJylaraap JaM>KUH 3aH
YIIUUT TOHOpXOWIOr 0ereel SH? XaMaapllbll 3aH YHIWMHH TeJeBIeIWHH OHOI
taitnbapnagar (Icek Ajzen, 1991). Oepeep x21031, YHIT 3y Hb HUWIMMIH
OPOJILIOOHBI CITIII 3YHH ypBAUMIICAH HOX1IOJ OOJIXK Orer.

I'5B4 MOHr071 YICBIH TOPUIH TyCrail YUI YYPIUMH CypryyJIuiH COHCOIYIbIH
YHAT 3YIIMHAH OyTa1 OOMIOH HUMIMUIH XapUyLJIarblH OPOIIOOHBI XOOPOHIBIH
XaMaapJbIT SMIUPUK Oaiiimaap cynaicaH axuin xoMmc OaitHa. Tycraii uur yypruitH
CYPryYyJHMIH OHLUIOT Hb CaXWJITa, 13T )KypaMm, TyIlIaaJblH aTIall, HHCTUTYLUIH COEI
JlaBaMrailjicaH OpuMH/ CypaJILary/iblH YHIT 3YHJI TOJOBUIMX sBaJ 06ree] 5H> Hb
HUUTMUIH OPOJIIOOHBI X9B MAsTT XIPX3H HOJOOJK OyWr TOIOPXOIIOX maap/iara
yycax Oaitna. MiiMdac cynmanraanel acyynainl Hb: TOPUWH Tycral 4uMr yypruiiH
CYpryyJIMMH COHCOTIYJbIH YHAT 3YHJI HUUIMUMH XapUyLUlarblH OPOJILIOOHT,
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CTaTUCTUKHMH XyBbJ a4 XoiOormon Oyxui xamaapan Y3Yy/Dk Oaifraa 3C3XMr
TOTTOOX SIBIIAJT FOM.

OHAXYY CyZAajraaHbl 30pWIT0 Hb TOPUHMH TyCrail YuI YYPTUHH CYpryyJluiH
COHCOTY/JbIH YHOT 3YWa 0a HUIIMHMIH XapUyLUlarblH OPOJLIOOHBI XOOPOH[bIH
XaMaapJiIbIT TOJOPXOMIK, OHOJIBIH YHIICIIAII TYATYYpJIaH SMITUPUK TYH ITHHKUITD?
XUUXHI OPIIHHO.

YH/ICOH X3CIAr':

1.1 YHOT 3YWJINIH OHOJIBIH XaH/Iara

YHOT 3yl Hb XyBb XYHUH 3aH YWINNT YANITYYJIOTY, XapbLUAHTY TOITBOPTON
UTT3J1 YHAMUUIMAH TOTTONI00 Oeree/ TyxailH XYHUH LIMHIBIp raprairt, XaHasjara,
HUUTMUIH XapuiIaan opoiox xanospuiir ronopxoiigor (Milton Rokeach, 1973).
Poxwuniin y32:1 6apuMTiIanaap YHAT 3YHI Hb XYHUH 30pwiro (terminal values) 6omon
TYYHHIT X3parkyyidsx apra O6apui (instrumental values)-bIr YUDITyyiasr ciTIran
3YWH YHZCOH OYTAII IOM.

Opuun yeuitH YHOT 3yinuitH cyganraana Shalom Schwartz (1992, 2012)
YHAT 3YWIMHAT yHUBEpcasl OyTAUTAH, COEN XOOPOHIBIH HUMTIAT MIMHXKTIU COTTAI
3YMH TOTTOIL00 X3M33H TOJOPXOMICOH. TYYHUI OHOJIOOP YHAT 3YWJIC Hb XOOPOHA00
XapwilaH ysiajnaa Oyxuid, Toipor OyTauTai Gereena Aapaax YHICIH YHMIVIDIYYAI
aHTWIIarJaHa;

l. Self-transcendence — OycnblH caifH caiixaH, HMATMHUHAH amur
COHHPXJIBIT HPXOMIIIX;

2. Self-enhancement — 3px M>131, aMKMIT, XyBUIH allIUT COHUPXJIBIT
qyXaJIaiax;

3. Conservation — ymamkiajn, TOTTBOPTON Oaiifan, aroyiaryu Oanman,
JI3T J)KYPMBIT XaJraax;

4. Openness to change — 6ue naacan 6aiiian, MUHIYIANI, OOPUWISITO

HIIJITTOH Oaiix.

DAr’sp YMMIIYYA Hb XyBb XYHUM HUAIMHUIAH yur OapumMrkaa, OalryyiarsiH
OpYMH J1aXb 3aH YHJIUIH X3B Masr, INUHABIP TaprajThl Taia0apIax OHOJIBIH YHIIC
6onpor. TyxaiinOan, self-transcendence Hb prosocial 3aH yiinuiir; conservation Hb
WHCTUTYIIUIH 30XMOH OalTyynanT, caxwira 0artail HUMIICOH 3aH YWIMHT JTOMKUX
XaHJytararait Gaiinar.

TepuiiH Tycrail Yur YypruiH CypryyJauiiH HHCTUTYMIHH OPYMH Hb CaXWJITa,
TyLIAAJIBIH [IATIIAJ, MIPIRKIUUH €C 3YH, XaMThIH XapUylLylara 33p3r YHIT 3apUuM/]
tyaryyprnagar. Uitm opuuna self-transcendence 60510H conservation 4urisiuiiH
YHOT 3YHII laBaMraiiax XyJIduITTdi Oaigar. Y4up Hb:

> Self-transcendence  Hp  HUUIMHWH CaliH  CaillXHbl  TOJOO
XapuyIyIararaid XaHIarelr I3MKIAT.
> Conservation Hb J3T JKypam, alOyaryd Oaipan, HHCTUTYLUUIH

TOTTBOPTOM Oal[uIbIr Xajranaxas dyxXaju yyparTai.

Wiima yHAT 3yinnitH OyTa1 Hb TyXaiiH Cypryy/HiiH COHCOTY/IbIH HUUTMHITH
yur Gapumrkaa O0JIOH MIPIIAIIMNAH €C 3YH]] HOIe6NIeX OHOJBbIH YHIICIAITIN Ik
Y32k OOJTHO.

1.2 HuiirMuiiH XapuyIiarblH OpoJIIIOOHBI OMJITOJIT
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Huiirmuiin xapuyiyiarblH opoimoo (civic engagement) Hb XyBb XYHHMH
HUIUTMHUIH CaifH CalXHBI TOJIO® YHIVACOH CaliH AypblH OOJNIOH HHCTUTYIHIH
XYPI3HUHI UA3BXTAH oponoor wnpxuitnasr oinront oM (Ehrlich, 2000). Suaxyy
OWITONT Hb MPIIHUNA YYpAr Xapuylylara, HUATMUWH WAPBX, €C 3YHH yxamcap,
MaHJIAWIIBIH 3aH YUIUIT Oartaacal epreH XypIsHUHN Y3371 IOM.

Huiirmuiin xapuy1iarsld opoJioo Hb J1apaax Xa03p33p Widpd O00JIHO:

1. CaiiH gypbIH @)W1, HIUTMUIH TOCOJI OPOJILIOX

2. baiiryymiarsis yiul axuiiaraaszy MI3BXT3H OpOJILIOX
3. Hotoon caxwira, €c 3yHT IOMKUX

4. MaHnaiisIblH caHaauuiIra raprax

TepwuiiH Tycraii Unr YyYprui CypryyinuiH HOX1eJ1 HUATMHUIH XapuyLylarblH
OpOJILIOO Hb 36BX6H T'aJIHAaX OJOH HUNTHUIH YW aKuijiaraaraap xsisraapiariaaxryi,
XapuH OalryysuiarblH JOTOOJ COEN, caxuira 0ar, XaMThIH 30XHOH Oalryynanraj
WJPBXTAN OpOIIIOX Oaliaap WIdPH?.

1.3 YHoT 3yiiJ1 0a 3aH YHJIMIH OHOJIBIH yslJIAaa

YHoT 3yiin 6a 3aH YIIMHH XOOpPOHJBIH XamaapibIl TainOapiaxaj 3aH
yiumiiH TeneBnenuiiH oHoN (Ajzen, 1991) uyxam Gailp cyypb 33373 DHIXYY
OHOJIOOP 3aH YWJI Hb Jlapaax XY4YUH 3YHICHIH Helleereep OypasiIoH3:

> Xanara
> CyOBbEeKTHB XOM XIMKID
> 3opwiro (intention)

YHAT 3yiin Hb XaHjuiara OOJIOH 30pWIITHIT TOAOPXOMIOX 3aMaap 3aH YW1
myyn Oyc Hestee y3yyiaar. Y YHUHT gapaax Oaiiayiaap WIDPXUHIDK O0THO:

Yot 3yiln — Xananara — 3opuiaro — 3aH yiJl rIcdH Japaanan
YHATYWILIOL

Oepeep xambon, self-transcendence yHAT 3yl eHIOPTIH XyBb XYH
HUUTMUIH CalfH CalXHBI TOJO6 OPOJIOX XaHAjararai 0aiix maramyiantail. XapuH
conservation yHAT 3YHJI Hb MHCTUTYLIMAH JAYPAM, CaXWJra, 30XMOH Oairyynairrait
XOJIO0OTOM OPOIIIOOT IIMXKUX OOTOMIKTOM.

WNiiM OHOJBIH YHIICI2I Hb TOPUHH TyCrail YUr YYPIMHH CypryyjiuiH
COHCOTYJBIH YHAT 3YWI OOJIOH HHWTMHIH XapUyIJIarklH OPOJIIOOHBI XOOPOH]T
CTAaTUCTUKHITH XamMaapaJl OpIIrH 0aiiX O0IOMKUUT OaTanraakyymnk 6aiiHa.

JP3pX OHOJBIH CyAalraaHaac y33X37 YHAT 3YHJI Hb XyBb XYHHMU 3aH YWIUNT
YUIIYYJITY Cyyph XYUMH 3y 0Oereen HHUIMHIH XapUyIUIarblH OPOJIIIOOTON
OHOJIBIH XyBBJI HSIT ysaijaa OyXuid OMIront oM. Slnanrysa TOpUNH Tycrail yur
YYPTHUIH CypryyiauilH UHCTUTYUUHH opunHy self-transcendence 6osioH conservation
YUITDIUMH YHIT 3YWJI Hb HUUTMURH 4ur OapumikaaTail OpOJIIOOT JIMKHX
00JIOMKTOM I K Y32k OaiiHa.

Witma sarisp XyBbCarduilH XOOPOHIIBIH XaMaapiibll AMITMPHK Oaiiiaap
[IaJrax Hb OHOJBIH (YHIT 3YWIMHH 3aH YA Y3YYJIdX Hesleer Oarairaaxxyylnax)
OONMOH TpakTHK (CyprajThlH OOUIOTO, XYMYYKWI TOJNOBUUIMHH XeTeyndep
00110BCpyyaax) a4 XOJI0O0TIONTOMN FOM.

2.Cynajaraasbl X3¢ar
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TepuiiH Tycraif uyur YypruiiH CypryyauilH COHCOTYJbIH YHAT 3yiln Oa
HUNUTMUIH XapUy1UIarblH OpOioo c3aBadp 20 cTaHIapTUMIICAH acyylITTal S manian
Oyxuil XaMxyypa3p XwiniiH anbGanbl cypryynb, LLyyxuiH muiinesp ryiusTrax
cypryynb, llarmaaruitn cypryynas, OHIrod 0aiiyibiH CypryyauiiH 33 COHCOTYO00C
cynairaa a4 HArtraB (3ypar 1).

3ypar 1. Tepuiin Tycrail Yur yypruiiH CypryyiauiiH COHCOTY/IbIH YHOAT 3Yill
0a HUITMUITH XapHyIyIarblH OpoJIo0 C31|13B cynairaa.

Ll WypaM, TOFTDORTOR BaRATHM 3T TyAN BCAMN TAN0 I 6T IyAN
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1. BycabIH T6/166 YMIVIICIH YHIT 3YIJI

4 “Canan HUIITHY” O0noH “BypaH caHayl HUIITHD” XapUynaT
JaBaMraii Oaiaa.
4 Snanrysa “HUNATIMJ 3€paT €epuIenT XUiX Hb MUHUN Yypar”

IIC3H Y3YYIDIT OHIep.
COHCOrYIbIH TyH HUATMUWH 9T OapuMyKaaTail YHOIT 3YIUT OHIep TYBUTHH]]
TOJIOBILICOH OaiiHa.
2. JIor :Kypam, TOrTBOPTOii 0alAJIbIH YHIT 3y
4 “BypaH caHaJ HUIIHA XapuyaT Mall eHJep.
v JlypaMm xypam, caxuiira, aloyaryi Oaiissr yyxarquiaar Hb
xaparjax OaiHa.
WNHcTuTynMiiH OpYUH/I TOXUPCOH conservation YHIT 3y Mall XY4TIH Widpd
OaiiHa.
3. XyBHIH aMKHJIT TOBTIH YHIT 3YHI
v “Ilynn” 6onon “CaHall HUMITHY” XapuyaT 30HXUDK OalHa.
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v “XyBUIH allIMT COHUPXOJI HOJIOJ1er” acyyaTa OYpaH caHal
HUIIX TYBIIWH XapblaHTyi# Oara.
XyBHIH allIir COHUPXOI JaBamrail Ouil, XapuH JTyH[ TYBIIMH] OaiiHa.
4.00pus1eTO HIITTIIN Oaiiaa
v Depar xapuyaT JaBaMrail.
v [[IwH> canaa, MHD apra Oapwuia HAAITTIN Oamanm ayHI—
OHJ16p TYBILIMH/.
CoHcoruny eepunenTuir OypsH YIYHCISIAITYH, XapUH HMHCTUTYLMHH
XYPI3H 30XUCTON HITTIN OaifHa.
S.HuiirMuiiH Xapuy1JI1arsid 0poJnoo
v “CanaJ HUIIIHD® JaBaMrai.
4 “BypaH caHaja HUMIHA TyH] TYBIUIHUH/.
Huiirmuiin oposnioo separ 00710BY conservation KT Malll ©H1ep OuIL.
Cynayraanbl AYHTIIC Y33X3I COHCOTYIBIH JAYHJ conservation 6omoH self-
transcendence YMIIANIUMIH YHAT 3YWIC JaBamrail Wispy, HUAIMHUIH XapuyljlarbiH
OpOJILIOO 2€par TYBIIMHI OaiiHa. MHCTUTYUMIH caxuira, XamMTblH Xapuylyliaraj
TYJITYypJiacaH OpYMH Hb YHAT 3YWIMHH TOJOBLIWI YyXasl HeJlee Y3YY/DK Oairaa
Oereea HUNTMUWH YuT OapuMKaaTail 3aH YWIMHT AIMKUX CYyypb HOXION OypACOH
OaiiHa.
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JAYT'HOJIT:

DHAXYY CyAajraaHbl 30pWITO Hb TOPUWUH Tycrail Yur YYPIUHH CypryynuiH
COHCOTY/IBIH YHAT 3YHIuitH OyT31 GONOH HUUTMUIH XapHyLUIarblH OPOJIIIOOHBI
XOOPOH/IBIH XaMaapJbIl' TOAOPXOUIOX0A YUIIICIH OonHo. CynanraaHsl yp JyHID3C
Japaax YHICOH AYTHAITYY/ rapu OaifHa.

Hbarayraspt, coHcoryablH YHIT 3YWIMH OYTIPA 9T Kypam, TOTTBOPTOM
OaliuIBIr 3pXAMIX (conservation) 00I0H OyCIbIH CailH CaliXHBI TOJIO© YHITIICOH
(self-transcendence) yHAT 3yilnic naBamrail widpy OaiiHa. DH? Hb MHCTUTYLMHH
caxuiara Oar, mIarajcaH yAMPAJArblH TOITOJNIO0, XaMTbIH Xapuylylaraf
TYATyypiacaH CyprajTblH OPYMHTOM HUHIK OyHr xapyymk OaitHa. Mitm opumnn
CypajarduJl TOITBOPTOW Oaiman, Ayp3M >KYPMBIT XYHIITIDX, XaMThIH allur
COHUPXJIBIT APIIIX YHAT 3YWIMUAT WIYYTIHU TONOBUIYYDK Oyil Hb ayKUIIIArasiaa.

Xoépnyraapt, XyBHWMH amKuiT TeBTIH (self-enhancement) yHAT 3yiin
XapbLUAHTyH AyH] TYBIIMH] WIDPCIH 06Ie6]] 9H> Hb COHCOTYH/] XyBUIH aM)KIJITHIT
yryfcraaryit 60710B4 MHCTUTYIMHH OOJOH HUHTMHUIH alllur COHUPXJIOOC II3TYYP
TaBHX XaHjj1ara cyi Oairaar WiTraH3. ©epeep x37103.1, XaMThIH 00JIOH MHCTUTYIIMIH
YHOT 3YIJT XyBb XYHHH allluT COHUPXJIO0C JaBamraii 0aiip cyyps 33270k OaiiHa.

I'ypaBayraapt, HUMTMUIH XapHyLUIarblH OPOJIL00 TyH/I’KAac 133111 TYBILUH]
WIDPCOH Hb COHCOTYH]] CaifH TypBIH OOJIOH OalTyyIIarslH XYpI9HUN HUWTMHUKH ad
XOJIOOTIONITON Y aKWillaraaHJl OpoJLIOX 3€pAr XaHiararail Gaifraar xapyymk
OaitHa. ['9CcoH X9Muid 4 OPOJIIOOHBI TYBIIMH Hb JI9T Kypam, TOTTBOPTOM OailibiH
YHIT 3YHIT3H Xapellyynaxaja XapbllaHryid Oara Oaiiraa Hb MIIBX CaHAaQYMJIThIT
HAMOAIIYYIPX O0J0MIK Oairaar WiITTIH).

JepeBayranpT, OHOJBIH XYPA3HJ AIBIIYYJICOH TaaMarialTail HUHIYYJSH
y39x31 OyCAblH caiiH CaiiXHbl TeJee YWIIACAH YHAT 3V Hb HUUTMHIAH
XapuyIIarblH OPOJIII00TOM epar XxaMmaapaiuTail 0aix Marajjantaid r3coH dSMIUPUK
YHADCIAN aXHriargax OaifHa. DHY Hb YHAT 3YHJI Hb 3aH YVHIHIH ypbIYWICaH
HOXIIeJI OONJIOr TyXail 3aH YIIMHWH TOJOBIOJIUIH OHOJIBIH TaiabapTail HUHIDK
OaifHa. XapuH XyBHIH aMKWJIT TOBTIH YHIT 3YWI Hb HUMTMHIH OPOJIIOOH CYJ
Oyroy Xs3raapiaramall HeiaeeT3i 0aiix O0IOMKTON yp 3ypar xaparjax OaiiHa.

WNitaxyy cynanraansl QyH Hb TOPUMH TyCrail YuI YYPTHWH CypryyJlIuiH
WHCTUTYLIMAH OpYMHJA TONeBIIMK Oyd YHIT 3YWIMHH OyTsl Hb HUUTMHIH
XapuyIIarblH OPOJILIOOHBI CITIA 3YHH CYypb XYUHH 3Yilll 0ok Oaifraar xapyysuiaa.
Tonpyynban, XaMThIH allUr COHMPXOJ, caxuira 0ar, MHCTUTYLHMHH TOTTBOPTON
OalIIBIT SPXAMIIX YHAT 3YII 1aBaMraiiican OyTa1] Hb HUUTMUNH a4 XOJIO0OTI0NITOM
YT aXXusutaraasi OposLoX 3€epar XaHAJarsir A3MXKIK OaliHa.

DHAXYY cyAajiraa Hb TOPUIMH Tycrail YT YYPruiiH CypryyJiniiH COHCOTYbIH
YHAT 3YWIMHH TeNeBIIWJ, HUWTMHIH OPOJILIOOHBI Ysuigaa XoJ00Or SMIIUPHUK
TYBILIMH] TOZOPXOWICOH Hb OHOJIBIH XYBBb/ YHAT 3YWJIMIH 3aH YHJIZ Y3YYJI9X HOJIOOr
Oaranraaxkyynaxaja, MNpakTHK Tajaacaa CypraiaTblH — OOAJIOTO,  XYMYYXKHI
TOJIOBILTHIH XOTOJIOOPUIT OOJIOBCPOHTYH OOITOXO0/T a4 XOJIOOTIOATOH 1OM.
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IIPPTUITH AJIBA XAAT'YJBIH BUE BAJAPBIH B3JITIJI]]
TICBIP XATYYXKIIBII' XOI'’) KYYJ2X UHHOBAII APT A,
X9PI3TI'CHJI, TEXHOJIOTH

b.baamapcypsu
bueuiin mamup, anbamvl O21MEIAUUH UHCMUMYMULUH axaax oOaeud,
yazoaa2uiii Xouyyy

*Xapuyiyiarataii 30Xuory:

XypaaHryii. DH3XYY  OIrYYJIoJd  IPPITUlH  CypraiTbiH
OalryysutarblH COHCOTY OOJIOH IPPTHUIH anbda xaardabliH Oue OsIApBIH
OdNTrAA7  TOCBIP  XAaTYYKIBIT  XOTXKYYJIdX — acyyndal, TYYHHHT
IIMAABIPIIX OPYMH YEHWHWH HMHHOBAIl apra, X3pi3rcidjl, TEXHOJIOTHWH
Oonmomkmiir  cymaican  OonmHOo.  OpuMH  YeWHH — 3aiyydyyAblH
XOJI0JITOOHUN UIRBX Oyypd, CYYpHUH aMbAPAJIbIH XOB MasT JaBaMraniax
00JICOH Hb OWe OsIAPBIH OPITTINUIH TYBIIUHI COProep HOJIOOIDK
Oaitna. WilM Hexmena ylamKJIaldT CypraiaThlH aprbil  IIHWHD
TEXHOJIOTHUTON XOCHyynax [maapjiara yyca»k OaiiHa. Cypnanraann
BUpPTyasl OOAUT OpPYMH, XWUWMADJ OIOYH YyXaaH, OWOMOHUTOPHHT,
CUMYJIATOP TOXOOPOMXK, (YHKIIMOHAIH OAITIAN 33p3T OPYHH YEUHH
apra TeXHOJOTHUT alluriiax OOJOMKHUNUT aBY Y323K, THATIIP Hb IPPTUNRH
anba xaaryaplH Oue OSUIIPBIH OITTAMUNH YP HOJI06T HAIMATIYYJIIXI
qyXaJl a4 X0J0O0TI0JITONH OOJIOXBIT TOJOPXOMIIOB.

Tyaxyyp yr: 6ue OsuiapbiH O3JITIAII, COHCOTY, TICBIP XaTYYKHUII,
WHHOBAI[ TEXHOJIOTH, OMOMOHUTOPUHT, BUPTyas OOAUT OPUMH, IPPTUNH
Cyprant.

OPIINJI

[[ppruiin GalTyysUIarelH VI aXwniaraaHa anda XaardabslH Oue
OsIIpBIH OXJITIAJI OHLIOM a4 Xojoormosrod Oaipar. OpuuH yeuiH
IPPAT aliHbl HOX1IeJ 0aiilan Hb anba xaaryjgaac eHaep TYBIIHHUI Oue
OSUTIPBIH YaaBap, sUIAHTYysa TACBIP XaTYyXJIBIT maapjamar. TacBap
XaTyyXWI Hb YpPT XyralaaHj adaajaiTail HeXIeJN aXWnlaxX, XYH]
JlaaJIraBpPhIT TYUIPTIIX, OMe MaxOOIbIH siIapraar JaBaH TyyJiax YHICOH
XYUYUH 3YHI O0JIIOT.

CyyluiiH KWIYYAd/ 3a0yy4dyyIblH Oue OsuIIphIH UIPBX Oyypu
Oaifraa Hb OJIOH cyJnanraaraap TortoorjacoH. KommbroTep, yxaanar
TOXOOPOMKHUIH XIPATIIND HIMITIIXUMH 33PITIRI XOA6JITO0HUN HI9BX
Oaracaxk, yimaap TICBIp XaTyyKusl OOJOH epeHXuil Oue OsapbIH
OdnTran Oyypax XaHajara axuriarjax oOaiiHa. DHP Hb IPPrUiiH
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CyprajThlH Oalryysuiaraja 3JICOH OpX OyH COHCOTYHMHH OdNTrIIuiiH
TYBIIMH] ITYYJ] HOJIOOJDK OaliHa.
CoHCOryuiiH TACBIP XaTYYXRJIbIT XOIKYYJIdX acyyaal

[ppruiin cypryyJuiH HATAYTI3p AaMKAaHbl COHCOTYJIBIH JTYH]T
TACB3P XaTyy»XJIbIH TYBIIMH XapbLUAHTyW suiraatail Oaipar. 3apum
COHCOTUYMUH OMe OsUIIPBIH ORJITTAJ1 XaHTAITIYH Oaliraa Hb CyprajThlH
HOPMATHUB OMETYYIIXD XYHAPII YUPYyJIIar.

DHY acyyJall Hb Xd3J1 X3A3H XYUHH 3YIITIH X0a000TON Oakijar.
YyHa xenenreeHuil uadBX Oaratail ambApaiblH X3B Masr, CIOPTHIH
031Tr3n AyTMar OailX, CATIAA3YWH O3JITr3JI XaHTAITIYd Oalix 33par
OpHO. MeH CyprajiTblH 3XHHM ye€J COHCOTYuiH Oue Max0o010/ JacaH
30XMIIOX YHI sBI sBargiar Oereen 5HY yel OUEHilH adaalUlbIl 36B
30XUCTOM 30XMOH Oaliryymnax maapaiaraTtail Oaiar.

ThCcBap XaTyy»KIIBIT XOIKYYJPX Hb CUCTEMTAM, IIaTajicaH
OdIITrAIMUIH  yp JyHA Ouit Oosmor. bueuiiH avaamieir  aakmaap
HAMATYYJIDX, Jacrajl CypryyJwITBII TOITMOJ sIByyJlax Hb Oue
MaxO0O0/IbIH JJaCaH 30XUI0X YaJABapbIl HAIMAIAYYJJIAT.

Ynamxknant apra 3yu

bue OanapbiH OAATIAI  TACBIP XATYYXKIBIT  XOTKYYIIX
YIaMKJIQIT apryyl Hb UX3BWIRH MUK X3J03pUNH Jacraiyyna J93p
Tynryypianar. YYHI AyHI OOJO0H ypT 3aiij ryiiX, CopT aiaxaiT, [IaHbIH
O2JITIAI1 33paTr OPHO. DATIIP Aacraj Hb 3ypX CyJIaCHbBI O0JIOH aMbCTaJIbIH
CUCTEMUHUI XOI)KYYJDK, OHEHMHH epeHXuUi TICBIP  XaTyy KIbIT
HAMOAT Y YJLIOT.

MeH TOUPTrHitH O37TIr3J1, CHOPTHIH TOTJIOOM, CaaITail 3aM TyyJiax
Jacrai 33pa3r apryyabll epreH X3paridadr. DArdp Hb OUEHH OJI0H
TOPIUIH YaJIBAPBIT 33PAT XOIKYYJIIX JIaByy TaJjTal.

MHHOBaIl TEXHOJIOTUIH X3PATIId3

OpuMH YeHilH TEXHOJOTUWH XOD KWl Hb Oue OsIapbiH
O3NTr3AMMH apra 3YWr IIMHA IIaTaH] raprax OaitHa. Buprtyan 6oaut
OpYMH alllUTJIACHAAP CYPTraJIThIH HOXIIOIUUT 00AUT Oaiiaany OoupTyyiK,
OailnjaaHbl OPYHBIT Myypaliran Cyprair sByyjax OOJOMKTOW OOJIK
OaitHa.

XUWMAJI OI0YH yXaaH[ CYypHIICaH CUCTEMYY/1 Hb aji0a XaaryjbiH
(U3HOTIOTUIH MAIIIUIMIT OOJIOBCPYYIIK, CYPTraJThIH XOTOJIOOpUNT
XyBb XYHJA TOXUPYYJaH eepuiex OOJOMXUHI OJITOAO0r. OH3 Hb
CyprajThlH Yp HeJeer HAIMAIIYYJ/DK, adaajulbll MWIYY OHOBYTOM
TOJIOBJIOXO/1 TyCaJlJIar.
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I ¥

buoMonuTopuHT

BruOMOHUTOpPUHT Hb OHe OSIIIPBIH OAITIAI OPTOH XIPITIATIIK
9X2JDK Oaiiraa OpYMH YEUUH TEXHOJOTHIH HAT I0M. YXaajar mar, uTHec
Oyry#BY 33p3r TOXOOPOMXKYYI Hb 3YPXHHUHA LIOXWIT, XYUYUITOPOTYUH
X3MXK33, XOJIeIT@OHHN HJPBX 33p3r Y3YYJIUITUAT XSTHAX OOJOMKHMT
OJITOJOT.

DAr33p M3IRAMRIII YHIACIIH CYPrajiThlH a4aaJTbIl TOXUPYYJIaX,
X3T ayaamiaac CIPTUMAINX, TIMTII O3PTIUNH IpCIPIUNT Oyypyyliax
OO0JOMKTOM.

[Tcuxoduznonoruity 63T

[ppruiin anba xaaryAblH O3ATrA1 Hb 36BXOH Oue OSIAPBIH
yajBapaap xs3raapiarmaxryid. CoTran3yiiH  TOrTBOpTOM — Oaiijai,
CTPECCUMH 3CPAr YaJBap, WHWABIP raprax XypA 33p3r Hb MOH aJuil
yyXaja YYpPIrTiu.

HeiliporexHonoru ©OOJOH KOTHUTHUB CYPTraJIThIH — apryyJbIr
allIATJIACHAAp aHXaapall TOBJIOPOJI, CTPECCUIH TICBIP, XyPAaH MIUUIABIP
raprax 4aJBaphil XerKYYiI3X OOJOMKTOH.

JAYTHDJIT

Nitaxyy mppruiid anba xaarypia Oue OsuIApbIH 03T TICBIP
XaTYYKJIIbIT XOIKYYJIdX acyyJajil Hb OPUYUH YEUWH LPPIUIH CypraiaThiH
gyXajg YUTTIYYAUMH HAT IOM. YJIaMKIadAT OdJITIAIIMAH apra 3yur
WHHOBAIl TEXHOJIOTUTOM XOCIyyJaX Hb CYpraiaTblH Yp HeJeer
HAMATTYYJDK, a10a XaardiblH Oue OsApbIH OAITIIMNAT UITYY YP JYHTIH
600X OOJOMKHUUT OYPAYYIIIAT.

Buptyan Gomut opuvH, XUWMAJT OIOyH yXaaH, OMOMOHUTOPUHT
33pAT OPYMH YEUIH TEXHOJIOTUHT allIuTjiaX Hb Ore OSApbIH O3 T IIHIH
YaHapbIl CalKPYYJDK, IPPruiiH OalryysularelH Oailijaanbl  O3J9H
Ol IIBIT HAMATYYJIDX YyXall XYUUH 3y O0JIHO.
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SPUMH TOHI'IPTAM SIBCAH DPXOM HOXPOO JIYPCAXYI

“Hac Tortox caiixaaH” r»Kk HaMmOaraiixaH asyiiar Hai3 MUHB, ‘IPPTHUIH
TATTIBIPTID CYYCaH 4 aMbJIPAJIBIH TAITTIBIPT rapax 00JI00TYH 39" Tk Onumx Oalican
9PX3M aHJ MUHb SHXKUHIMIH OpoHA 0/1k33.Har yyn3axnaa Hanan:

“TooHOH IPATYYp MUHB TOTOPYYH IfyBaa Oyraxaz

Torroxoo 00X, MIUHUNA COTIII

Hacubl Hamap HpcHMHI 1 caHyydaaB yy..” I'»K YyHIIaaq OWYMXK erd
owmmn. Jlapaa Hb 3acax OMYIIT ast XMIATITIHD TYK OalicaH. JacHBIT MIIIXTYH.

I'ypBan aBaprbiH HyTar YWiaraH rojiblH YHaraH XYY TYHHXbIT M3I3XTYH
XalyyH NyJaaH COTIAITII,3PUIH T3HIAPTIIM,XWIUMH XypaHAaa sBCaH FOM,3H)
JlarBaa.

bun xoép 6yp anx 1968 ona YBJIC-uitH oroyTan 00K TaHUILCAH FOM CaH.

Hamaiir mpruiiH cypryyiab TOrcek HMpaIxda JI9Cidrd 1ojatoil OBOOTHIH
LPHXOP XsI3raapT OTPSABIH 30BIOXUUH OpUyyaard OOMYMXCOH Taapd OWIdd.JHD I
yeac Oup xo€p xapaa O6apaaHiaa xarac 3yyH W I1axaM HeXepiex, XwiniH L[ppar
X3MD9X TOM aHJIBIH TOTOOHOOC “XO0JUIOK’, XaMT/1aa anda Xaak UpCoH Onidd.

MockBa xoTHOO [lPpar, yic TepuilH akageMUWH [331 J0O0[ aHTUJ
Cypalax,iapaa Hb “OX OpHbl MaHaa’ COHUHBI SPXJATYUIH aJOBIT IIIDKIIP
xamk, XLJIC-1 xo€ynaa Oarui, TSOHXUMUIH Aapraap axuwiiax,MoHronbH Xui
CYIJIaJIbIH HUMTAMIDTUMH “XW cymian’ CATTYYJUWH XOPHOA Jyraapbir Iyrraa
raprax, skapraj 30BJIOHT00 XyBaaJllax siBcaH X0o€p oM caH./[arsaa 6ac muHuit qapra
4y siBcaH. Hamaiir conuHbl 3pxiary 6osoxon Jlarsaa Maanp YJC TOpUHH Ta3pblH
OpJIOTY,Y33J1 CYPTIbIH XAITCHUMH Japraap axwiiax OaiB.YC OpOH 3ax 329711
opx,0yxurnax yen CamHrs allMart XWIHHH OTPSIBIH Japraap siBuxax 0mima./[apaa
Hb HyTarraa XWIMHH aHTMAH 3axupard,XOuJi XWJIWWH TOJeeJIOrYIMiH Ta3pbIiH
napraap axxuwax 6aitraaa 1999 onn Xunwmiin cypryynuiir HIUC-uitn gapran O6aiixan
Oarmaap TOMHJIOIJOH UPCHUNT Hb OU caiiH caHax OaifHa.Yamaap MoHroasiH Xui
CyUTJIBIH YHIACHUM HUUTAMIIATHUT CaHaa CATIAJ HUMJICOH XACOT HOXIUNH XaMmT
caHaawIaH 0alryyInK, TOPrYYHIIP Hb COHTOT/IOH aKUJIacaH oM J1aa.

[ppruiin akagemMu SBaXblH OMHO TYYHHI Xamnxk Oarican Xwmiin 6a J11-T
ABIINIMNAH Oalryy/uIarslH X>ATCHHH Japra ryfadr 0051 allMIHifH 3BIDIUIH XOPOOHBI
HATYTI9P HapuiiH OMUTHITH Japra T3C3H YT mIyy 193. [larBaa maprelH yea XUIT9uH
3JIyyChIH AYHJ 30XHUOX OJIOH HUMTHIH Q)W UIAT JI3IIWIDK,0JI0H QXKW CaHaawJIaH
xuitk OaiicHbl 1oTop MX33-uitH TeB Xopoons! “XuIuHuil angap’aaTad MeJaTHir
Ouii  OONTOX,YJICHIT JlapXaH XWIMWT XamraajaxaJ axXwul YHIcIIpad Oycabiraa
OpOIIOH MIairapcaH OJOH MWJIAT oduiep,mdpardara gapra TOAUNUTYH 3acTas,
canbap,aHrn OTpsA IIArHyy/DK Mpcd3H Owmids./larsaaraac ragHa A.CopransH,
Y.Anraarapan,3.barremep,men  C.IIpmaunam6a,0.JIxarBacypsH T39I  3BIDINANAH
QKUITaH 3alyyc, Oyp XanTceadpdd 3XVY-a cypaiiaxaap siBITaax, ©BOPMeIl HIMIH
TYYX YAAPICHUUT ©1Iree 4 aypccaap Oalgar Hb 9HD XaMT OJIHBI aKWJ YHIIC CalH
OalicHBI )KUIII? O6ITee.

Japraacaa 010H 3YWJIMHT Cypu aBCHAa,JA3MKJIAT TYC Hb UX OalCHBIT,UOMIee
JTyHIApTal 3YTr3K SBCHAa TAP LArMIH 3BINIMKAH XOPOOJBIH Japra Hap,d1yrad
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yeneeH 1 Oaiiraa a1 xypanaaa S.Hanuun,J[.OpasH33, X. JlamigoH10B HApbIH axMaj]
axuntHyyq Jlareaa mapraa gypcaxk Oaimar rom.

HarBaa 6un xo€p basuxonrop aimart Xwunuitn Lppruiir cypramuiax 10
XOHOTHIH a)kiaaap 00JI0H 3eBIIOJITHITH OBepOaNTaIbIH XHIIUHH TOUPOTT XATIUITII
yyln3ax, Typlulara cyjulax, CypBajDKJIAX a)Jlaap IAXWISH asHbl 3aMJl  J16pee
XapIIyyJDK IBCAH MUHB 1IeoHT Y. Hait3 Mmunp Xarransia 10 ®KuinitH cypryynbs/ cypu
Oaiicnaa, “Tanaii O.IlypssxaB Oug xo€p uuHb “Byypanr” xama3x Yoii. Jlarsagopx
OarmumiiH maBb wyy 1337 rak sApuHallypsmkaB ragsr Hb MUHMHA IPPruiiH
CYpPrYYJIMMH HAI' aHIMMH Hai3.”3ypXHUM ail3aM” 33pa3r X3 X3I9H WIYJITHIAH HOM
OMYCHH,SApYY Hailpary,Xypangaa. MUHUN YEUHH XWITYHT MIHD JT 1393.

“Axiax aHTHU Oaiixgaa  cymaHgaa  OOJICOH  HOT  TAMIPOHA
30[I0TJIOK,0apUITBIH ~ HAT IPPATTAIN  YII9H  TYPYYJDK,apBBIH  OMZOHOOD
HIarHyyJCaH,Jax K Oapuigaaryi 33” rax sipux.

“I"azap xo100C caHaxaj
l'agnaa Oypruitx xaparnax iom...” barmmiiH MaaHb 3%KUHAH TyxXail
9H? MIYJIAT calxaH Jayy O0JICOH mIyy IaX. TarcHm,
“VKKUTX9H TOPXHUHBI ypCTaJl UX MOPHUN aMbCra Ouid

Kupuitn XuITaHUR 3ypX3H] 39X OpHBI amb Hac Ouil..” 1II.Jlynmaa Haiiparuy
YHOH TO€ X3JICOH LIYY P9 aXuH JaXWH YHIIUX.YPaH 30XHOJIJ MIAITIN TOAUUTYH
©6pee U Iyyar 6uuaar 6aiican oM. Jlyy 4 Ouil.

“Ypnaag erceH I3371UHT YMHb O©MCOXK TaHTapy siBJjlaa

VYyuprnaaa Xs30C3H YITHMI YMHB YSp4 COHCOX Cyyiaa Jaa...” I'»K OWYMH,
XaJaM)KHUT XaHb ApaH3ajijiaa 30pHyJDK Ayy XHHITICOH Hb 4 Oanar.

UuTa Opox TaJIT TIPIr XYJIPIK Cyyxaaa mMuHui Haiz “Hamaiir OBooTon
O4YMXBIH ©MHOXOH Ounp Maiiop Teepee] Xui Aax Oapuriacan oM. TyyHuit Tyxaii,

“ToproH XWiauiH UIyramaap

Topon3yyik ssBcaH Mmaniop

ToBUTOM XYPAH LYHXUWT

JBpryyiok siBcaH Maiop..” TCOH mor ux A3iar3pedH.KiyOuitn napra,0ara
nociord [1.bagapy ryaii 6uucsn 6aiix’ rak 6undd.bac “mManail napxaayys ux M1004.
baitnmaansr xantact Oaiican “Ilap” xamaax xomryyd bsmbaa HAr mapxan
aitmaap Oyyraaz MOPAOXOA TIP alIbIH XH3P “‘/laanumMOaH IPHX3P HYAIPII
Haryymxk xapcan bsim6aa ryait
JlaaxuH map xaaumraa
JaByymxk xasnar bsm0aa ryaii
Y YJI5H LIPHX3P HYAIIPID
Onex xapnar bsmbOaa ryait
Ypramx yHax ycad
Oen Hb xasgnar bsambaa ryail” Tk TIp A0p Hb

30XHOK X3JICOH AT I0OM TXK SIpbCaH Hb CaHAAH]{ TOA YJIJKI)D.

bac “ApnbiH AMu”KHHOHI TOTIOX JIYM39HTHIH Aypadpld  ayijgapiicaH
nyypuiH nyyuuH loroB MmanHaii XeBcrenmiiH XyH WIyY JA33.YpiaruiiH Opuran
CYYHHMI Tacart upx tormoxon “Jlazan Xxypmaap enep OaitHa

Jlaa3zTaii Tapras acaaraauy
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Hypnain sspumaap ejep OaiiHa

Hyyuun [0TOBOO yiaa3ranu” Tk 30XHOXK XOJICOH Oaiiraa tom maa”
I3XYIPH ©JIPUIH Xarac rajir TIpIr XYJIdK cyyxjaa ou Xo€p 10y ICUIT Xeepennex
Owm» 193. JlarBaa eepee U HHA Tamaap TAIMIYW’ XYH OuWIl.Yaupmax Ta3pbiH
mTal,ylc TOPUIH razap XaBuap rapcas LIOr sSipua,0HUTOOHBI IO “aBTOPYYyA’~ MaHb
JlarBaa 6omon Y.Arsaanmnop:xk, 1. TemepOar Hapeir raaiar Oaiican oM. SImapraa i
. Apgaii renepainbir bXS-aac Xunuita L[ppartas sprak upsxan,

“IllaBuitH ApBail IIap XaJI3HBII MOPTeX

[ITap xan3aH Hb Xap XaJlI3Haa MOPIrexK

Xap xan3aH Hb XaXxyy/laxaa MepreB T'3C3H LIOT TapcHbIr Oua JlarBaar rax
OUTYYX3H Xapaax OalicaH yaaarail.SIr oHOX X3JIC3H Oaliaar oM.

Mamnait xumana “bop s1ar’xaMasH “anxpuitngsr’ renepan L. lopx ryaitn
TyXai XerTsi oM Ux sipuHa.3apUMbIT Hb ©6pee 30XUOCOH 4 0aix Maraiaryi.

Conunsl >pxiary 6aixmaa 3XVY-ei XI-uitH Tolipryyasia “Ha ctpaxe
Ponuuer”,’Tlorpannunuk 3abaiikanes”,”YacoBoii Poxunbr”,” TuxookeaHCKwHid

MOTPAaHUYHUK ~ 33p3T COHMHBI PEIAKITAN IOTHO Xapuilaa TOrT00X,COHMHOO
XapwilaH wir3uar Oaix.OBepOaiiranbiH TolpruitH connH ‘“Ha MoHronbckoit
rpaHuie” ryar OynaH HIK,/larBaa M3, HUMTIIAIE3 OpoCcoOp OUUMK XIBIYYIAST
Oaiican ryar. “Hor ynaa HpCIH COHMHBIT Hb YHIIWK CYyTall MUHUH TyXai

“IIpodeccronan >KypHaJIuCT TpaHMLbl (XWIMHH MAIPIaKIUNH CITIYYTd),
”...OMMH W3 W3BECTHBIX MOHTOJIbCKUX TepeBOMYMKOB” (MOHIOJIBIH HAPT
OpuyyJary/iblH Har) I3k OWdcoH OaiiB.OH? “U3BECTHBIN AT YIUUT YHIIaas Ou
Malll UX HYC3H.

XopBa3 MuHHM Oarm [ AxkuM y3caH 601 OM HYypI? XaaHa Xuix om.J{axmx
IOM SIByYJIaaryi 73” r» HOMOHJIOO0 JTypccaH Oaiinar rom./larsaa Tuiim 1 XyH.

Mamnaii Haii3 onoH HOM opuyyicaH pgaa’.Banentun 3opunsl “KuHruitn
yBaa” TyYXHUHT oOp4dyy/mk Oaiiraa.Um COHMHIOO TaBHapail’’ TACHUWT Hb O
ouenyyiacoH O6unma.Trp 039p XysrT TaHKHBI LPPruiH mapiian BoponoBbiH “Ux
Oyyraap ramnax Oaitraa”,”’KpacHas 3Be3na” COHWHBI CypBajDKIIard Oairaaj
X2JMOIZNCOH COTTYYJIYMMH Tyxad 3oxuond Jlunkuuuii’Bacumuit I'poccmansl
aMBPaJ,XyBb TaBHJIAH’,30BIIOJITUIHH 30XUOTYJIBIH XOPOOHBI JIapra,yichlH Oaarap
B.KaprioBein  “Xopoons! 3axupary”’,”/[pciaruniin - xeper”,”’Llenn xo€ynxHaa”
Tyyx,angapt HudTmy Wnes OpunOypruitn “Manaii TaBaH xomryy” (QpOHTBIH
Halpyyiajl 33pTHMr Opuyyy/K Xd3BIYYJDKID.COHCOTYABIH X3PATLPAHI 30pUyJIaH
Cypax OMYMI, rapblH aBjlara HAI331MIT OpuyyJICHBI rajHa 0aruL,3pIsMT3H Ccyulaad
XYHHUH XYBbJI TP TATTIBIPTI CYYCaH Y Y333 OPXWITYH OMUIK TyypBHCcaap OalicaH
FOM.

“VIICBIH XWJI XaMraaJlalTblH €C CypTaxyyH,CITIa1 3YHH XaHrant -1,2 myraap
BT, Lopruiin XyMYy»KIMiH ~ YHICAH  acyynan ,”Monron — VYic,xepi
TYHUIYYJIUHAH Xapuiilaa,XxaMThlH axuuiaraa”,” X uiuiH JUIUIOMaT akuiaraa” rax
MAT XOPHOJ HOM,Cypax OWYHI,rapblH aBiara OMYMK HUHTHHH XYpT3371 0OJIrOoCOH
OM33.3aMBIH  TAMJIIIIAI, CYPBAJDKMIITA, HUATIAI,APAOM  [IHHKUITI),CylaIraaHbl
OTYYJI2J1 OTHBIT OrucOH 1193.COHUHBI aJlarXxaH 3aij] 9D OYTAMNT TOOYMXBIH apraryu
73!
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Haii3 munp Xunuith LppruitH  caxwirslH  GalAnbIr  CyUIaH, IPPrHH
CaXWJITBIT O3XJKYYIIXI Jlapra,3axvipard HapblH YW axwniaraar OOJOBCPOHTYH
60mrox ynrmaIp 1994 ong OXY -biH X01000HBI XUITUIH a0aHbl aKaIEMU]] YIIC TOP
Cy/ulajaap SpAMMIH 33p3r XamraajicaH MOHIOJIBIH aHXHBI XYH 0ereeji TYyH?3C
XOMII H? aKaJeMH]l 66p XYH JIOKTOp Xamraajjaa r»K O 1 JaB coHcooryil.Men
ONOH YICBIH MAIRAIIDKYYIATHIH akageMuitH xKuHxoH? rumyys,U3NC XIIC-
UIH SpIMUiH 3eBienuiiH rumyyH,”Yunruc Coocd”’cypryynuiiH npodeccopbiH
OaruiiH axyard 33par 0JIOH COHTYYJIBT aXJIBIT IaBXap XalllmxK OaiicaH oM .

Tymmrrai cailH aaBblHXaa aXWl YWICHWI Yp XYYXIYYZ Hb H3p TOPTIU
YPIIDKIYYJDK siBaa Oereen ToMMIuiiH XUaHiH OoTpsaa oTrod Xyy OTron6aarap Hb
©HOe/16p XWINIH 3aCTaBbIH Japraap axuuiax OaifHa.

JlarBaa Oon &ctoif 1 ram3yy OapblH aMaHJ rapaa XHHAXd3C Oynaxryiu
HacHaacaa @epHiH yxaMcapT aMbJpaliaa yJICBbIH AapXaH XWIMHWI XaMraajuax,3ainyy
YEHMHT LPPI3r 3X OPOHY, XMJIY yXaaHaap Cyprax XyMYYKYYJIdX,XWIUJUIH 3a1raMmx
Xajaar O3JITI3X I3I39H YHIICOI YHAIHUIIP 30PHYIK MPCAH, XYBUPY IIAHTpaaryi sx
OpOHY XypaH/aa,3p/IdM HOM,OMIIUT yXaaH TATIIUPCIH OMUTHITH XYH Oalican Onim».

Casxan TOoMIPDDRCIH Xwiuie [Ppruita 90 xunmuitH  Tyyxt Oaspaap
XypaH/JaaruiiH xamraaynk 6aiican Hytar XaHXbIH XUIUMH 378 yraap OaraHblH 1ypc
Oyxuii KWKrIpyysicoH XyBuinOapeir XXEI-bH yaupamaraac TYYHI TapAyyinK
XaaraiayyscaH OaifHa.DpXsM HOXpUIH MUHb OME YI'YH Y COTIAJ OIOYH 3HD OaraHaj
HIMHTYK 3X OPHBIX00 TOPTOH XWJIMHT MOHXO/1 XaMraajnK OaiiXeIH epeeit 6aT opuImx
Oonryraii!

JIOTHO sIBCaH 3pX3M HOXPOO OJICOH XOMHO Hb MMHXYY AYPCaK,UTTIIUNH YT,
COTIAJIMIH 3yJl O©PrOCOH:

Yeneeny Oaiiraa xypannaa lllamxkmsaraBeia Jlopx6an

2023-8-18.
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XWUJINAH URPTUAMH 0257 TYTAAP AHTHUIH 0233 I[YTAAP CAJIGAP
XYPAHJIAA I'JITATUHH JJATBAKAMIIBIH HOPOMKHUT BOJLJIOO

Xegcre:n aiiMruitn Upranuiin Teneeneruniin xypibsiH 2025 onsl 12 myraap
cappiH  05-ub1  enpuiin TOorTooioop BHMAYVY-bin 0Gaarap JI.J[aBaamopskuitn
HAPAIMKUT XWIMKAH 1pruiia 0257 nyraap anruiin 0233 nyraap canbapeir MoHron
VIicelH XUAMHH OYpaH 3pXT Telleeserd, akaJeMud, JOKTop, npodeccop, XypaHaaa
['aarssruiin  JlarBakamil arcHbl HAPIMIXKUT OONTOXK, €CIOBIH YHI axujiaraar
eneeiep /2026.03.28/ 30xuoH Oaliryyaa.

Yitn axwuiaraany XXEI-piH 3axupraansl yaupajarbiH Ta3pblH Japra,
xypangaa M.barcaiixan, Xwiniin uppruiid 0257 qyraap aHruiiH 3axupard, XypaHsaa
b.baacancypaH, Tyc aHruilH axmMajblH XOpPOOHBI 36BIOX, OdITIAN XypaHzaa
J.bonn6aarap, JAXUC-uitH DOpasM MHHXKWITIHUA  XYPIUIIHIUNAH  XWIMHH
AIOYJTYH Oai1ai Cy/UTalIbIH TOBHIH DP3M IIHHKUITIHANA a)KUJITaH-0ari, JJOKTop,
npodeccop, xypanaaa I1.I'anbonn, Xescren aimruitn MpraauitH Teneenerdiuitn
XypJibiH Teneenerd, laraan-Yyp cymern 3acar napra T.Xanmgmopx 60omon Xuiniin
wpruitd 0257 nyraap aHruiH axmaj Xwidug, Xypannaa ['.Jlarsaxamir arcHel rap
Oyn, yp Xyyxan, Tepeia Tepercea, XuiauiiH mapruitn 0233 gyraap canbapbiH Oue
OYPAIIIdXYYH OPOJIILIOO.

OH3 enep XeBcrea aiMruitH UpraauiiH Teaee16r4IniiH XypJIbIH TOTTOOJIBIT
Xescron amnmruitH UTX-biH Teneenerd, llaraan-Yyp cymeiH 3acar pgapra
T.Xangnopx XwnuitH 1pruiin 0233 gyraap canbapblH 3axupard, XOUIyyd
M./[loBunHa rapayymiaa. MeH Xxypanpaa [.JlarBaxkamil arcHbl YWJI X3pruir
MOHXXKYYJI3X XYPAI3HJ IypCrajblH XOIleer CYHIIPIYYJ/DK, TYYHHH HIP3MKUT
aJJPbIH OyJaHT HI3CHH IOM.

Xypanpaa I'.Jlarsaxamir ap 1973-1978 ona Xunuiin mppruvin 0166 myraap
aQHTUMH 36BJI6X MAPIIKWITHUN OpuyyJard, yxyyiaax akiblH 3aaBapiard, 05 myraap
aHTUJ Y3271 CYpPTIBIH aXJIbIH 3aaBapnard, 1978-1982 onx Xunwmita 6a JloToombH
LOPPIUUH YIIC TOPUUH ra3pblH JapIblH 3BIDIMNH @KU 3PXICIH Tycsax, XyyXon
3aJlyy4yy/blH 3BINIMIH Oalryy/iarelH XaITCuiiH napra, 1986-1988 onn "Ox opHbI
MaHaa" COHMHBI Xapuyiyiararaii spxidry, 1988-1990 oun Xwunuitn 6a [{otooasiH
IPPTUAH YIIC TOPUIAH Ta3pbiH opiord aapra, 1990-1996 onn Xwunmiin mppruiin 0243,
0257 nyraap anruiin 3axupard, 1996-1997 onm Monron VYiChIH XOWJ XWJIMIMH
TOJIeeNIerYMiiH ra3pbid aapra, 1997-1998 ona Ynupanarsin akagemus Oarm, 1998-
1999 onp batnan xamraanaxbelH UX Cypryyiib TOpUIH rajfaan 6oamnoro, OI0H yIChIH
xapuinaansl Oarm, 1999-2004 onn XunuilH LPruiiH cypryynsa Oari, HUAISM
XYMYYHJISTUMH TOHXUMUNH napra, 2004-2018 onx Antan KaTeropuiiH OJI0H YJICBIH
YaHapbIH XaaH TUTAMT, YnHruc xaansl HAp3MKUT "Ux 3acar" ux cypryynuita OnoH
yacelH xapuianaansl "Hunruc Coocd" cypryynuiiH OJOH yACBIH XapuilaaHbl
TOHXUMHUIH 3pXJIdrd, 36BJ6X, NpoQeccopblH OaruiiH axsard, MeH MOHTOJBIH
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YHISCHUM WX CypryyJauilH OJIOH VJCBIH XapwWilaa, XaMTbIH aXWJllaraaHbl
TIHXUMUIH dPXJIATY3P TYC TYC AKUIUIAK 0arxkdd.

Tapa3p ambapanbsiHxaa 45 KUIHUT 53X OPHBIX00 JapXaH XWIMKT XaMraanaxasy
30pUYJDK, 36BIOX MIPIPKWITHUN opuyynardyaac XWIMHUH IDPrUidH aHTUHH
3axupard, MOHrojl YJChbIH XOWJ XWJIHWH TOJOeJOerduiiH Ta3pblH Japra Xyprai
OOPUIH 3allyy Hacaa 30pHMyJIaH MAIJIIT 4aJBapaa JaldiaH aKWUIacaH TONUNTYyH
3aJIyy YEHWT 3X OPOHY Y3JI33p CYPTraH XYMYYXKYYJI3X, MOHTOTUYYAbIH YIaMKIAIT EC
3aHIIWI, €C CYpTaxyyHBIT XMWY/ TOIOBIIYYI3X, MOHIO YICHIH Tycraap TOITHOJ,
YHIICHHI OOJIOH XWIJIMIH aloyITYH Oaiian, Xepin opHyyaTail Haipcar, TOHIBIPTIN
Xapuwinaar TOrTOOH TIHLBAIPKYYIAX, OJIOH YJCBIH I'€ONOJUTHUK, XUIUNH JUILIOMAT
aXWJTaraaHbl TaJlaap OJIOH apBaH OYTI3]1 TYYPBIIK, SPJAM IIHHKUITI), CylaIraaHbl
apra 3yl MOpI3ILICIH 9PAdMTIH Cyjiaad OancaH oM.

e

AAPXAH XUAWHH ARBARA- UTT3N n“P'.!H \‘,3\\“‘31\ XM\T‘, nyyu
XWINWIAH U3PTUIAH 0257 OYTAAP
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